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სამეცნიერო–პრაქტიპული ჟურნალი 


ეკონომიკისა და ბიზნესის აქტუალური პრობლემები 
გლობალიზაციის თანამედროვე პირობებში 
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მვროპის უნივერსიტეტის ბიზნესისა და ტექნოლოგიქების 
ფაკულტეტის და გლობალიზაციის ეკონომიპური და 
სოციალური პრობლემების პვლქვის ინსტიტუტის 
რეფერირებადი და რეცენზირებადი საერთაშორისო 
სამეცნიერო-პრაქტიკული შურნალი 


ჟურნალში გამოქვეყნებული სტატიის სიზუსტეზე პასუხისმგებელია ავტორი. 
ამასთან, მისი პოზიცია შეიძლება არ ემთხვეოდეს ჟურნალის სარედაქციო კოლეგიის 
მოსაზრებებს. 


აკრძალულია ჟურნალში გამოქვეყნებული მასალების გამრავლება და გავრცელება 
კომერციული მიზნებისათვის. 
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სარედაქციო საბჭო 


ორგანიზაციულ-–ადმინისტრაციული საბჭო 

ლაშა კანდელაკიშვილი (თავმჯდომარე, ევროპის უნივერსიტეტი, სა– 
ქართველო); გოჩა თუთბერიძე (თავმჯდომარის მოადგილე, ევროპის 
უნივერსიტეტი, საქართველო); გივი ბედიანაშვილი (თავმჯდომარის 
მოადგილე, ევროპის უნივერსიტეტი, საქართველო); თამარ ზარგინავა 
(ევროპის უნივერსიტეტი, საქართველო); ნინო გადილია (მდივანი, ევროპის 
უნივერსიტეტი, საქართველო). 


სარედაქციო პოლეგია 
რამაზ აბესაძე (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელ– 
მწიფო უნივერსიტეტის პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის 
ინსტიტუტი, საქართველო); იური ანანიაშვილი (ივანე ჯავახიშვილის 
სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, საქართველო); 
მაია აზმაიფარაშვილი (ევროპის უნივერსიტეტის ეკონომიკური და 
სოციალური პრობლემების კვლევითი ინსტიტუტი; გორის სახელმწიფო 
სასწავლო უივერსიტეტი, საქართველო); თამილა არნანია–კეპულაძე 
(აკაკი წერეთლის სახელობის ქუთაისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 
საქართელო); იოსებ არჩვაძე (ქუთაისის უნივერსიტეტი, საქართველო); 
გივი ბედიანაშვილი (მთავარი რედაქტორი, ევროპის უნივერსიტეტის 
ეკონომიკური და სოციალური პრობლემების კვლევითი ინსტიტუტი; 
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 
საქართველო); თეიმურაზ ბერიძე (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, საქართველო); ქუჯი ბიჭია 
(პასუხიმგებელი რედაქტორი, ევროპის უნივერსიტეტის ეკონომიკური და 
სოციალური პრობლემების კვლევითი ინსტიტუტი, საქართველო); რევაზ 
გველესიანი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი საქართველო); ბადრი 
რუსთაველის სახელობის სახელმეიფო უნივერსიტეტი, 


(ბათუმის შოთა 
საქართველო); 
ნინო დამენია (ანდრია პირველწოდებულის სახელობის საქართველოს 
საპატრიარქოსთან არსებული ქართული უნივერსიტეტი, საქართველო); 
ეკა დევიძე (შავი ზღვის საერთაშორისო უნივერსიტეტი, საქართველო); 
(შავი ზღვის საერთაშორისო უნივერიტეტი, 
საქართველო); ლია ელიავა (ქუთისის უნივერსიტეტი, საქართველო); 
თენგიზ ვერულავა (ევროპის უნივერსიტეტის ეკონომიკური და სოციალური 


გეჩბაია 


ნათელა დოღონაძე 


პრობლემების კვლევითი ინსტიტუტი; ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
უნივერსიტეტი; კავკასიის უნივერსიტეტი, 
საქართველო); გოჩა თუთბერიძე (ევროპის უნივერსიტეტი, საქართველო); 
გოჩა თოდუა (საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი, საქართველო); 
თეა თოდუა (მთავარი რედაქტორის მოადგილე, საქართველოს ტექნიკური 


თბილისის სახელმწიფო 


უნივერსიტეტი); ნუგზარ თოდუა (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); გივი ლემონჯავა (საქართველოს 
უნივერსიტეტი, საქართველო); მიხეილ თოქმაზიშვილი (თბილისის ღია 
უნივერსიტეტი, საქართველო); თეა მუნჯიშვილი (ივანე ჯავახიშვილის 
სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, საქართველო); 


ეკატერინე ნაცვლიშვილი (სულხან საბა ორბელიანის უნივერსიტეტი, 
საქართვეველო), ვლადიმერ პაპავა (საქართველოს მეცნიერებათა 
ეროვნული აკადემია; 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი, საქართველო); ავთანდილ სილაგაძე 
(საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემია; ივანე ჯავახიშვილის 


ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 


სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, საქართველო); 


ავთანდილ (ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი; 
დემოგრაფიის და სოციოლოგიის ინსტიტუტი, საქართველო); შოთა 


სულაბერიძე 


შაბურიშვილი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი, საქართველო); ნინო ფარესაშვილი (ივანე ჯავახიშვილის 
სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, საქართველო); 
ლოიდ ქარჩავა (კავკასიის საერთაშორისო უნივერსიტეტი); ნიკოლოზ 
ჩიხლაძე (ქუთაისის უნივერსიტეტი, საქართველო); მურმან ცარციძე 


(ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 
საქართველო); ვახტანგ ჭარაია (საქათველოს საავიაციო უნივერსიტეტი, 
საქართველო); ეთერი ხარაიშვილი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
საქართველო); 
ხოშტარია (ევროპის უნივერსიტეტი, საქართველო); ლია ჩარექიშვილი 
(ევროპის უნივერსიტეტი, საქართველო); ჩარიტა (ივანე 
ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 


თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, თორნიკე 


ჯაში 


საქართველო); მიხეილ ჯიბუტი (საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერე– 
ბათა აკადემია, საქართველო). 


სარედაქციო კოლეგიის უცხოელი წევრები 

ლიუდმილა ალექსეიევა (დაუგავპილსის უნივერსიტეტი, ლატვიის რეს– 
პუბლიკა); მოშე ბარაკი (ნეგევის ბენგურიონის უნივერსიტეტი, ისრაელი); 
მარინა ბარანოვსკაია (ოდესის ეროვნული ეკონომიკური უნივერსიტეტი, 
უკრაინა); ოლიონა ბაჟენოვა (ტარას შევჩენკოს სახელობის კიევის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი, უკრაინა); ვისემ აჯილი ბენ იუსეფი 
(პარიზისის ბიზნესის სკოლა, საფრანგეთი); ალიონა ვანკევიჩი (ვიტებსკის 
სახელმწიფო ტექნოლოგიური უნივერსიტეტი, ბელარუსის რესპუბლიკა); 
ენკარნი ალვარეზ ვერდეჯო (გრანდას უნივერსიტეტი, ესპანეთი); 
(ინსუბრიის უნივერსიტეტი, იტალია); ფიტიმ 
დიარი (სამხრეთ–აღმოსავლეთ ევროპის უნივერსიტეტი, ჩრდილოეთ 
მაკედონიის რესპუბლიკა); ლიუდმილა დემიდენკო (ტარას შევჩენკოს 
სახელობის კიევის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, უკრაინა); ვოლფგანგ 
ვენგი (ბერლინის ტექნიკური უნივერსიტეტი, გერმანია); ვლადიმერ 
მენშიკოვი (დაუგავპილსის უნივერსიტეტი ლატვიის რესპუბლიკა); 
ნაზიმ მუსაფარლი (იმანოვი) – (აზერბაიჯანის მეცნიერებათა ეროვ– 
ნული ინსტიტუტი აზერბაიჯანი) ოლგა 
ლავრინენკო (დაუგავპილსის უნივერსიტეტი, ლატვიის რესპუბლიკა); 
როსიცა იალამოვა (ლეტბრიჯის უნივერსიტეტი, კანადა), ტატიანა 
ბორზდოვა (ბელორუსიის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მენეჯმენტისა 
და სოციალური ტექნოლოგიების სახელმწიფო ინსტიტუტი, ბელარუსის 
რესპუბლიკა); გორდონ ლ. ბრედი (ჩრდილოეთ კაროლინის უნივერ– 
სიეტი, გრინსბოროში, აშშ); ჰორაციუ დ რაგომირესკუ – (ბუქარესტის 
ეკონომიკური კვლევების უნივერსიტეტი, რუმინეთი); ელიტა ერმოლაევა 
(ლატვიის სოფლის მეუნეობის უნივერსიტეტი, ლატვიის რესპუბლიკა); 
სირიე ვირკუსი (ტალინის უნივერსიტეტი, ესტონეთის რესპუბლიკა); იან 
ლოიდა (ტექნოლოგიისა და ბიზნესის ინსტიტუტი ცესკე ბუდეოვიცეში, 
ჩეხეთის რესპუბლიკა); ინტა ოსტროვსკა (დაუგავპულსის უნივერსიტეტი, 
ლატვიის რესპუბლიკა); ლინა პილელინე (ვიტაუტას მაგნუს უნივერსიტეტი, 
ლიეტუვა), მჰერ საჰაკიანი („ჩინეთ–ევრაზიი“ პოლიტიკური და 
სტრატეგიული კვლევის საბჭო; მეცნიერებათა ეროვნული აკადემია, 
სომხეთი); ალექსანდრუ სტრატანი (ეკონომიკური კვლევების ეროვნული 


პატრიცია გაცოლა 


აკადემიის ეკონომიკის 


ინსტიტუტი, მოლდოვა); რიმა ტამოსიუნიენე (ვილნიუსის ეკონომიკისა 
და მიზნესის ინსტიტუტი „ ლიეტუვა), მანუელა 
(ვილნიუსის გედიმინასის სახელობის ტექნიკური უნივერსიტეტი, ლიეტუვა); 


რეგინა დემიანიუკი (სედლცეს საბუნებისმეტყველო და ჰუმანიტარულ 
მეცნიერებათა უნივერსიტეტი, პოლონეთი); იან ხენდრიკ მეიერი 


ტვარონავიციენე 


(კიელის გამოყენებითი მეცნიერებების უნივერსიტეტი, გერმანია); მარინა 
ოჩკოვსკაია (მ. ლომონოსოვის სახელობის მოსკოვის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის მარკეტინგის განყოფილება, რუსეთის ფედერაცია); 
ტატიანა პაიენტკო (მთავარი რედაქტორის მოადგილე, ვადიმ გეტმანის 
სახელობის კიევის ეროვნლი ეკონომიკური უნივერსიტეტი, უკრაინა); 
ვარნალი ზახარი (ტარას შევჩენკოს სახელობის კიევის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი, უკრაინა); იზეთ ზექირი (სამხრეთ–აღმოსავლეთ ევრო– 
პის უნივერსიტეტი, ჩრდილოეთ მაკედონიის რესპუბლიკა); ანნა ჟოსანი 
(ხერსონის სახელმწიფო აგრარული უნივერსიტეტი, უკრაინა); არჩილ 
ჩოჩია (ტალინის ტექნოლოგიური უნივერსიტეტი, ესტონეთი); ძინტრა 
ილისკო (დაუგავპილსის უნივერსიტეტი, ლატვია); პოლ გ. ჰეა (ჰერიოტ 
ვატის უნივერსიტეტი, დიდი ბროტანეთი). 


ნ0II0LI#ML 80/ი0C 


0ჩ7C/MI7#41ICM#L-#ნ0IMIIMI5I1 ”/#MIIVნ 80#იჩ%6 

Lმ5ჩმ Mმიძი!I2MI5ჩVII (CჩმIIიმი, წს/008მი სიIV6CIL5ILV); 
C60Cჩმ IVLხ6IIძ7C (060VLV CჩმI/თმი, წს/000მი VიIVCI5ILV); 
CIVI 80ძ!მიმ5LVIII (060VVLV CჩმIთმი, ნს/000მი ს იIVCI5ILV); 
მომ, 7მ'წიმVმ (ნ-VI008მი სიIV6I5ILV), MI00თ CმძIIIმ 
(58CI6LმIV, წVI0C08მი VიIV6L5ILV). 


ნ0I10LI#L 80#ჩი6ნ6 

ჩვგოიომ7 //ხ05მძ76 (ჩმმLმ Cსყ9V5VV"III Iი5§LLVLC 0 ნლლი0იIC5 
01 IVმი6 IმVმMიI5ჩVIII IIII5I 5LმLC LIიIV6CI5ILV, 660Lწ1მ); IსII 
#იმი!მ5ჩVIII (MVმი6 1IმVმ(იI5ჩVII IხIII:5 5LმLC LIიIVCI5ILV, 
C00/9Iმ), MმIმ /?7იმ!0მწ/მ5ჩVII (ნწVI0ხ6მი სLIიIV6L5IVLV/”5 
Iი5ხVLVC6 I0L M650მICჩ 01 ნი0ილოთ!C მიძ 50CIმI ჩ”0ხI8ი5 0 
CIლხმII7მL0ი; 60LI 5მL6 I6მCჩ!იყ§ სიIV6CI5ILV, 660L618); I056ხ 
/#სCხV29ძ76 (MVLმI5! LIიIV6I5ICV, C60I5Iმ); LმIIმ2 /წიმი1მ- 
MC60ხVI297C (/MLCმMI I56ICLCII MVLმI5! 5LმLC LIიIVCI5ILV, 660!წ61მ); 
C6IV 8ზლიძ!მიმ5MVII (CჩI6( 06ძ!ი, ნVს0ხ0მი LIიIV6CI5ILV”5 
Iი5ხVICVC6 I0L M650მICჩ 01 ნლ0ილოთ!C მიძ 50CIმI ჩ/0ხI6ი5 0L 
C6I0ხმII7მV0ი; IVმი8 1IმVმMი!5ჩVII IხII5!, 5ხმLC LIიIVCI5ILV, 
C00/9Iმ),: L6IისIმ7? 8ზ0IIძ72 (Vმი 1IმVმ(იI5ჩVII ILIII5! 
5LმL6 სიIV6I5ILV, 660L9Iმ); CVII 8ICჩIმ (”8500ი5!ხI6 წნძIხი, 
ნს0ხ8მი სიIV6L5IVV75 Iი5LILVL6 I0I ჩ650მLCჩ 0, ნილი0იიIC მიძ 
5001მI ჩ0ხI6ი5 01 CI0ხმII7მLI0ი, C60Lწ1I8); VმMხხმიყ CჩმმIმ 
(6860(წIმი /#VIმL0ი სიIV6CI5ILV, C60I6Iმ);: ჩ6Vმ7 CVCI051!8ი! 
(IVმი6 1მVმMიI5LVIII IხIII5! 5LმL6 სIიIVCI5ILV, 660I9Iმ); ზმძშ!! 
C0Cჩხმ!მ (ნმყიო! 5ი0Lმ MVI5LმVCII 5LმLC LIიIVCI5ILV, 660Iწ18მ); 
MIითჩმმო0ი!მ (5L./იძიCVVLი0 ნII5L-CმII6ძ C60I9Iმი IიIV6I5ILV 
0 Lი6 ჩმLIმICიმL8 0! C00ILწIმ); წMმ 06VI9ძ706 (IიLე/იმLცეიმ! 
8სIმCV 50მ სIიIVCIILV, 660IIმ); M2მLCIმ2 ჩ0იყლიმძ76C (ჩI010550„, 
Iისგ8იიმხიიმ, 8IმCX 50მ LIიIVCI5ILV, C60I§Iმ); LIმ წIIმVმ 
(«სხმI5ი სიIV6(5ILV, C60I6I)მ), წ:6, Mჩმ/წმ!5ჩVII (IVმიC 
1მVმ(იI5VIII IხIII5I 5LმჯLC LIიIVCI5ILV, C60I§Iმ); CჩმIILმ 125ჩ! 
(Vმი6 I1მVმMჩI5IVIII IხIII5 5ხმLC სიIVCI5ILV, C60I6Iმ); MIი0 
ჩგჯ05მ5ჩVIII (MVმი6 IმVმMიI5ჩVII IხII5! 5ხმხC LIიIVCI5ILV, 
C600I9Iმ); C0Cჩმ IსLხ6CIIძ7C (ნსI0ხ8მი სიIV6I5ILV, 660!წ1მ); 
C60Cჩმ I0ძსმ (ნს/008მი სიIV6I5ILV, 600ILწIმ); Iხნ6მ I0ძVყმ 
(0ი80სVV CიI61 09ძIL0L, ნს/0ხ68მი სიIV6L5ILV, 660L§Iმ); MVყ7მL 
10ძყმ (IVმი68 1მVმ(იI5LVIII ILIII5I 5LმL6 LIიIV6I5ILV, 660IწI18მ); 
MIIMიCII I0Iიიმ715ჩVIII (ILIII5I 0068ი სIიIV6I5ILV, 660IწI8მ); CIVI 
L6ო0ი)მVმ (6060I!9Iმი სიIV6I5ILV, 6C60!§Iმ); LI6მ MVIVი|)!15ჩVIII 
(Vმჩვ 1I1მVმIიI5ჩVII IხII5, 5ხმხდ სLIიIV6I5IL,, (C60IწI8მ); 
ნმ ი MმL5VII5ჩVIII (5VII(ხმი 5მხმ 0Iხ06IIმი! VსიIV6CI5ILV, 
C00I9I18მ); VIმძIი6L ჩმიმVმ (600(წIმი MმV0იმI /#Cღ0206MV 01 
5CI6იC065; IVმი6 1მVმიI5LVIII ILIII5I 5LმLC LIიIV6CI5ILV, 660918); 
/MV+ხმიძII 5!I989076C (C60(0Iმი MმLხ0იმI #Cმძ6I%V 01 5CI6ი605; 
IVმი6 IმVმMI5ჩVIII IხIII5I 5CმLC სიIV6I5ILV, 660LწIმ); 5ჩ0Lმ 
5ჩმხსII5ნVIII (IVმი6 IმVმIიI5ჩVII IხIII.5! 5LმLC LIიIVCI5ILV, 
C60I9I18); /MV+მი9II 5VI2ხ6CLII976 (IIIმ 5LმLC LIიIV6L5ILV; Iი5LILVL6 
0 ჩიო0წ”მხ#V მიძ 50CI0I0§V, C60!6I8მ); Mყწთმი I5მIL510706 
(IMმი6 I1მVმMიI5ჩVIII IხIII5I 5LმხC LIიIV6I5ILV, 660I9Iმ); I6იფI7 
V6IVIIმVი (წVI0ხ8მი სიIV6I5ILV”5 Iი5LLVCC 10 IM656მLCი 
0, ნლიეილოთ!C მიძ 50CIმI ჩიიხI8თო5 0: CI0ხმII7მL0ღი; IVმი8 


4 


1მVმMიI5ჩVIII ILCIII5 5LმLC LIიIV6I5ILV; CმVCმ5V5 სLIიIVCI5ILV, 
C00I91მ); LIმ CჩმI6CMI5ნVIII (ინსI006მი სიIV6CL5ILV, C60L618მ); 
MIM0I0C” CჩIIხნIმძ72 (LVVLმI5 LIიIVCI5IL,V, C60Lწ9Iმ);: L019ძ 
MმICხმVი (Cმყიმ5ს5 Iიხი”იმL0იმ. LIიIV6CI5ILV, C60IწI8მ); 
10”იIMI6 Mხი5იLმIIმ (ნს/008მი VიIV6CI5ILV, 660IწI8მ); IMIIM%CII 
IIხVLI (MCმ806MV 01 ნC0ი0იიIC 5CI6იC05 01 600Iწ1Iმ, 600918). 


0 ნ6ICM ჩ#/იჩია 0L ნ0!10LI#L 80/%L6C MI-MI.8ნ#ML:5 

Lსძი! მ /ICMVM50)Vი (ჩსმVსწ9მVი0II9 LIიIV6CI5ILV, ჩ0ისხIILC 0I 
LმLVIმ); M905ჩ6 8მVწმL (ზ86ი-CსII0ი VსიIV6I5ICV 0 Lი6 M69CV, 
I5-მCI); MმწIიმ ზმ”/მი0V5MმVმ (0ძ0855მ MმVI0იმ! ნCლ0ი0IMი!C5 
სიIV6I5IL/, VMIმIი8); 0I6იმ ზმ7ჩ0იილ0Vმ (IმIმ5 5ჩ6VCჩი6ი(0 
MმV0იმI სიIV6I5ILV 0 M#VIV, LIMIმIი6); VVI556იი /VII ჩივი 
V0V556C1 – (65L5C/ ჩმII5 8V5Iი0655 5Cი00I, წ/მილC0); IმLმიმ 
ზი2ძიVი (80|მ/ყ5Iმი 5LმLC Iი§5LIხყსხ ლ0წ Mმიმყგოი0ის 
მიძ 50CIმ, |6Cჩი0I09I65 0! 5LმLC LIიIV6I5ILV, ჩ60VხIIC 0I 
ზ6CIმIV5); 60Iძლი L. 8MმძV (სიIV6I(5ILV 0 M0/”წი CმI0IIიმ 
მL 6(86ი5ხ010, V5/"); /VCჩII Cჩ0Cჩ1მ (IმIIIიი სიIV6I5ILV 01 
16Cჩი0I0§V, ნ5ხ0იIმ); ჩ6წIიმ მ6იი!მი!VX (5I69IC6 LIიIV6CI5IVV 
0 MმLVIმI 5CI8იC005 მიძ ჩMყომი!V85, ჩ6ისხIIC 01 ჩლ0Iმიძ); 
წხი 002, (50ყLი წმ5 წVს008მი სიIV6I5ILV, I6L0V0, 
ჩ0ხსსIIC 0 M0ILი VI0მC0ძლ0ი(1მ); LIVძიი!Iმ მჩიიიVძ0იIX0 (IმIმ5 
5ჩ6VCი0ი(L0 MმL0იმI VიIV6I5ILV 01 MVIV, VIMVმIი6); მ7I!იL”მ 
III5M0 (სმყყმV(დII5 VიIV6CI5ILV, LმLVIმ); LI0IმLIს მ”მყ0IიII065C„ 
(8ყCიმ/85L სიIV6CL5ILV 01 ნC0ი0(იIC 5LVძ9I65, ჩ0იიმი!მ); ჩმLII718 
Cმ770!მ (ს იIV6L5ILV 01 Iი5VხIIმ, ILმIV); ჩმსI C. LI2I6C (LI6II0L- 
VVმLL LIიIV6CI5ILV, IM); წIILმ 16Iიი0Iმ)CVმ (LმLVIმ LIიIV6I5ILV 0I 
#ყეIICVI.VIC, ”60სხIIC 01 LმLVIმ); 0I§მ LმVIIი6იL0 (0მVსყწმV(დII5 
სიIV6I5IL/, ჩ6ხსხIIC 0I LმLVIმ); 1მი L0|)ძმ (Iი6 Iი5VILVC6 0L 
L6Cჩი0I09Vმიძ8V5Iი055 Iი C65M6 8VIძC)0VIC0, C726Cიჩ I60VLIIC); 
ჰმი-I6იძIIM MI6CI!CL (LVI6I LიIVCI5ILV 0! /#00II60 5CI6ი005, 
C668”იმიV),: VIმძIიI M68ი5ჩნII0CV (ჩსმსწ9მV0I59§ LIიIV6CI5!LV, 
ჩ08ნ0ხVხIIC 01 LმLVIმ); Mმ7Iიი MVIV7მ,წ8III (IIიმი0V) - (Iი5LILVILC 01 
ნლლი0იიIC5 01 Lი8 /70/ხმ!)მი Mმხ0იმ! /#Cმძ6MიიV 01 5CI6ი005, 
#70/ხმIმი); MმMიმ 0CჩM0CV5MმVმ (M05C0VV MI L0იი0ი050V 
5LმL6 სიIV6I5ICV MIმIM6Lიყ ჩ06იმ'ხო8ვის, ჩVყ55Iმი წ0ძ6/მხ0ი); 
IიLმ 05L0CV5Mმ (0მსწმVი0II5 LიIV6CI5ICV, ჩ60სხIIC 0L LმLVIმ); 
1მხმიმ ჩმ16იLLM0 (060VLV CჩICI ნძIL0ი, MVIV იმხ0იმI 6C0ი0-ი!C 
ყიMV8 IV იმო8ძ მწ. VმძVოიო #M6ხომი, VMI”მIი6); LIიმ 
?IICII6იC (VVLმVLმ5 MIმწიV5 LIიIV6CI5ILV, ჩ6ნVVIIC 01 LIჩVყმიIმ); 
Mი6 5მჩმIVმი (“CჩI!იმ-წსIმ5|მ” C0სიCII I0L ჩX0IIVCმI მიძ 
5LIმL89IC M656მICიჩ; MმVI0იმ! /#Cღ2ძ6MV 01 5CI6ი005, //Iო6იI18მ); 
/MI6Xმიძ”ს 5Lმსმი (MმV0იმ! Iი5LILVL6 (0L ნი0ილლთიIC M0650მLCჩ, 
M0IძCVმ); MIიიმ LIმიი05IVი16ი6 (VIIიIV5 Iი5LICVL6 01 ნC0ილ0იIC5 
მიძ 8V5Iი055, ჩ60სIIC 0 LIხნყმი!მ); MIმიVCIმ IVმI0იმVICI6ი6 
(VIIიIV5 66ძIითიIიმ5 I86CჩიICმI VიIV6I5ILV, ჩ6ხVხIIC 01 LIხიყმიI8მ); 
VVიIწყმიფ VV6იდყფ (I06Cჩი!Cმ! LIიIV6I5ICLV 0I 86IIIი, 66წ”იმიV); 
#Iხიმ VმიMX6CVICჩ (VIL6ხ5X 5LმLC I6Cჩი0!I09ICმI, LიIV6CI5ILV, 
ჩ8ისსIIC 0I 86IმIV5); ნწიCმ”იმCI0ი /MVIV2I65 VმIძC|0 (VსიIVCI5ILV 
01 6”მიმძმ, 5ხ0მI!ი); 516 VIIMV5 (IმIIIიი LIიIV6I5ICV, ჩ60VხIIC 
01 ნ5ხ0იIმ); Vმ!იმII! 7მიმ (LმIმ5 5ჩ6VCიმი(L0 MმLლ0იმ! 
სიIV6I5ICLV 01 MVIV, IIMIმIი6); I76L 700III (50VLხი წმ5L წსI00ხ08მი 
სიIV6I5ILV, ICC0CV0, ჩ6ნ0VხIIC 0 M0”Iნი MმC0ძიი!მ), M055!L5მ 
VმIმიი0Vმ (LIიIVCI5ILV 01 L6სიხIIძყ0, Cმიმძმ), 6მიიმ 7ჩი5მი 
(«ი8/50ი 5LმL6 #ყმ/Iმი VიIV6L5IVV, LIMIმIი6). 


სარჩევი C0MIნMI 
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ILIნ0LV, MVIნILI0CნC0L0CCV /"VMM6 5V5ILწVVIIC –-0C8LნIMI5 


ჩებერიაკო ოქსანა, ნიკიტენკო დმიტრო, ვარნალიი ზახარიი, კოლესნიკ ვიქტორი, ბორისენსკო ოლექსანდრა 
ინოვაციური ბლოკჩეინ ტექნოლოგია, როგორც ეკონომიკური განვითარების ფაქტორი 
IMMCV/VIIVნ 8LCCMCLI/MIM IნCLIIM0LC0CCV /X5 // ”8CI0სL 0L იC0M0VVIIC ნწVნL0ნMVI”ნMI 

Cჩ08ხ6IVმM0 0L§მიმ, MIMVL8იM6 ჩIოVLIC0, Vმ”იმ!III 7მMჩმ!II, -0I65იVI VIMLC,, 80LIV58იM0 0I8L5მიძ!მ 


რევაზ გველესიანი, გივი ბედიანაშვილი 
დოზირებისა და დაყოვნების პრობლემა ეკონომიკური პოლიბიპის ინსტრუმენბების გამოყენების პროცესში 


III –8-08LწMVI 0 005IMC /#Mნ6 ჩწნL/VV5 IM IIIნ –-0Cწ655 0L V5/X6წნ 0L ი6C0M0VIIC 0LICV IM5I1ILVMIნM15 
MCVმ7 CVCI05!მი!, C6IVI 860ძI!მიმ5LVIII 


ავთანდილ სულაბერიძე, იოსებ არჩვაძე, ნინო გომელაური 

პანდემიის რეგიონალური თავისებურებანი საქართველოში პორონავირუსის საწყის ეტაპზე 
MნCI0M/L ჩნCVსLI/ჩVIIIნ5 0L ILIნ ჩ0VMVწVVIIC IM Cნ0LXL"CIV# /#I IIICნ IMIII/სL 5I/ს#6C 0L ILIნ C0L0CM/VIILV5 
/#MV(მიძ9II 5VI8ხ6CIIძ7C, 10560ჩ /MI(CიVმ0970, MIი0 C0ო6I|მს!! 


გრაჟინა კარმოვსკა, ნინო მიქიაშვილი 

მაპროეკონომიპური სტაბილურობისა და ტრანსფორმაციის ზოგიერთი ასპექტი 

(პოლონეთისა და საქართველოს მაგალითი) 

50VMIნ /##5ჩწCI5 0L MVI//#CI0ნC0M0VVIIC 5I#)8ILIIV /#Mნ 1I"#MM5ნ0LMI/XII0M (წX/VMIნLნ 06 –0L/MMნ /#/Mნ Cნ0იCI/") 
C6Iმ7Vიმ Mმწიო0VV5Mმ, MIი0 MIIMI8მ5LVIII 


მიხეილ ბიჭია 

პირადი ცხოვრების „გაქრობის“ საშიშროება გლობალიზაციის კონტექსტში პანდემიის 
დროს და მისი ლეგიტიმურობის საფუძვლები: ინსტიტუციური ანალიზი 

I1LწMIნ 0/M6C6ნჩ 0L IILMIნ ჩჩIV/სCV ''0I5/)–0ნ/#/”/MMCწნ" 0VIMC / ჩ0/MMჩნწVVIIC IM IIIნ C0MIწXI 0L 
CL08/"+LI7/MVII0CM /#Mნ IIIნ 6–-0VM65 ნ0L II5 LნCIIIIMI/#CV: /#MM IM5IIIVIII0CM/L /MM/X#LV5I5 

MVIIMიCII 8ICჩIმ 


ეკატერინე უდესიანი 
საქართველოსა და ევროკავშირს შორის სავაჭრო და ეკონომიპური ურთიერთობების 


გაღრმავების პერსპექტივები 
ი-05ნიწნCI5 60L 0ნნნჩნMIMC IL/#/0ნ /#Mნ ნC0M0VMIIC ”ნL/MII0CM5 8ნIVVნნM Cნ0L%LCIV/" /#MMC IILIნ ნVLCL0ჩნ/M VMI0M 
ნMმC6IIი6 LIძ05!მი! 


დემოგრაფია, დასაქმება, მაპროპონომიპა და ფინანსები 


59 


66 


ს-MVI0CLM/?LIV, -VIL0CVMVIნMV, MVI/7#C0CნC0CMCVVIIC5 //Mნ ნIM/MCნ5 


მეთინ მერკანი 

განმსაზღვრელი ფაქტორების გავლენა ბანპში რისპის გაწევაზე: 

მტპიცებულებები საქართველოს კომერციული ბანკიდან 

0ნIნLMIIM/#MI წ7MCI0L5 IMნნIVნMCნ 8/MMM ჩიI5M-IVMMIMC: -VI0ნMCნ წMCVVI C0VMIMIნ?CI/სL 8/MMMX 0 Cნ0ჩCI/ 
M6ხი M6ICმი 


ემზარ ჯგერენაია, მაკა ღანიაშვილი 

ეკონომიკური ციპლების ახალი გაგება ქრონოლოგიის თვალსაზრისით 
/ს MნVV VM0ნ6-5I1#Mნ6IMC 0L ი6C0M0VVIIC CVCL65 IM LნLMI5 0L CIL0CM0L0CV 
ნიი7მ, 1”8/8იმ!მ, MმMმ დჩმი!მ5LVIII 


სარჩევი C0MIნMI 


ნინო ჟორჟიკაშვილი 

74 მაპროპრუდენციული და მონეტარული პოლიბიპის ტრანსმისიის საპითხები 
MVI/სCნ0ნLსნ0ნ”MII/ML /#VMMნ MC0Mნ1#LV ი0LICV I I”I/MM5VMII55I0M |I55Vწ5 
MIი0 7ი0L2იIM85LVIII 


სალომე დანელია 

90 ინოვაციური ეკონომიკის გავლენა ქვეყნის ეკონომიკურ ზრდაზე 
III IMVIნ/#სCI 0L //MM IMMCV/VII0CM ი6C0M0VVIV 0M IIMIნ ნC0M0VIIC Cჩ0VVIILI 0L IILIნ C0CVMILV 
5მI0იი6 ჩმი6CIIმ 


დემურ ჩომახიძე 

ი 7 ტარიფები ენერგეტიკაში: მოქმედი ფაქტორები და ცვლილების კონცეფცია 
I#I””-5 IM ნMნწჩCV: CVIMI ნწ/#/#CI0LCL5 /MMნ IIMIნ C0CMCწნI 0L CILI/IMCCნ 
ხზოს! Cითომსი!ძ76 


სალომე იმნაიშვილი, ნინო ქავთარაძე 

კოვიდ –19 პანდემია და დამსაქმებელთა მზადყოფნა საქართველოში 
9 ”. C0VIნ0-19 ჩ/#MნწVIIC /#M IIMIნ Mნ/)ს0IMნ55 0L IIIნ ნMVIნL0VწნL5 IM Cნ0%CI/ 

5მI0ლი6 |თიმ!5LVIII, MIი0 MმVLმIმ076 


მარიამ ჯიბუტი 

9 7 ძველი და თანამედროვე ტექნოლოგიების გამოჭენების შესახებ ეკპკონომიპური მდგრადობისათვის 
0MILMნ V5//Cღ6ნ 0L 0L6 #Mნ M 00ნLM IნC”IIM0L0CIნ5 წ0L ნC0MCVVIIC 5V05I/MVIM/#8ILIIV 
Mმწმი 1I1ხსხ 


რამაზ ოთინაშვილი 
1 0 1 ადამიანისეული რესურსები და შემოსავლების განაწილების თავისებურებები 


LMIIVMI/#M –ნ50VMCწნ /#Mნ ჩნCVსLI//#/LCLIIIნ5 0L IMC0VMIნ 0I5ILCI8VII0M 
ჩმომ7 0ხიმ5LVIII 


ნელი სესაძე, ვალიდა სესაძე, ანზორი ქევხიშვილი 

1 08 სწავლებისა და სწავლის მეთოდები სინერგიული თეორიის თვალსაზრისით 
III MVIნIII005 0L Iნ//CIIIMC /VMM6ნ6 Lნ//ჩMIMC IM III #5ჩინCI 0 5VMნLCI5IIC IIIნ0LV 
M6II 565800970, VმIIძმ 565808970, /Mი70LI XCVMიI5LVIII 


ნანა ლუხუტაშვილი, თეა ვალიშვილი 

1 1 2 პედაგოგიური პერსონალის პროფესიული საქმიანობის სტრუქტურა და მობივაციების სისტემა 
19IC 5ჩწსყCIV8წნ /#/Mნ6 5V5IწVVI 0L MI0IIV/VII0M5 0L IIIნ Iნ//CIIIMC 5I/##წL –-0L;ნ55|I0M/L //CIIVIIIნ5 
Mმიმ LVIიყLხმ5LVIII, I6მ VმII5ჩVIII 


მიპროეპონომიპა, ბიზნესი და სამეწარმეო საქმიანობის განვითარება 
MVIIC–I0CნC0CMCVVIIC5, 8V5IMნ55 #Mნ0 ნწMIნჩნ–MნV5LII 0-VნL0CXMIნMVILI 


მაია აზმაიფარაშვილი 

1 2 1 C0VIნ–19 პანდემიის სინამდვილე და ტურიზმის ინდუსტრიის გამოწვევები საქართველოში 
III ჩ?ICნ/LIIV 0L IILIნ C0VI0-19 ჩ0/M/MჩწVVIIC /#M IIIნ CLI/MLLწMCC65 0L IIIნ 10VLI5MI IMნV5ILV IM Cნ0ჩ7"'CI# 
MმIმ #72იიმ!იმმ5LVIII 


სარჩევი C0MIნMI 


127 


133 


139 


143 


148 


152 


157 


15 


გიორგი ბრეგაძე 

ტურიზმის სატელიტური ანგარიშის შესახებ – კვლევა საქართველოს მაგალითზე 
10VV/065 IL9MIნ IMI–0ნ6VCII0M 0L 10VLIMI5MI 5/)I ნLLIIნ //CC0VMI-C/5ნ 5IVნV Cნ0იCI# 
CI0I§I 8ნ(88მძ7C 


სალომე სულაბერიძე, მურმან ცეცხლაძე 

აგროტურიზმის განვითარება გურიის რეგიონში და პოტენციალი მისი გამოჭენებისათვის 
ნმნVნL0ნMIნMI 0L #6L0-I0VL-I5MI IM CVLXII/ ”ნCI0M /#MნC –0I–MII#L წ0ჩ% II5 ს5ნ 

5მI0ლი6 5VIმხ68II970, MI სწიმი |58L5MიI8976C 


თამარ მაკასარაშვილი, გიული გიგუაშვილი 

ციფრული კომერციის მთავარი გამოწვევები "C0VIნ–19" – ის პირობებში 
1ILIწნ MI/MIMM CII/)LLწMCწ65 0L 0ICII/#ML C0MIMIნსCნ IM IIIნ C0CM0III0CM5 0L "C0VIნ6-19" 
მიმ MVIმMმ5მ/მ5VIII, CIVII CღI6VIმ5#VIII 


ვიქტორია გ. ჰრანოვსკა, ლიუდმილა ო. ალეშჩენკო 

ხერსონის რეგიონის ტურისტული ბიზნესის განვითარების პერსპექტივები C0VIნ-–19 
პანდემიის დროს 

ი05ჩCCI5 ნ60L IIMIნ ჩ–წVნL0M”MIწნMI 0L IIIნ I0VLVIII5I 8V05IM6ნ55 0L IIIნ MLI6L50M ”ნCI0M 
ხყIMC IIIნ C0VI0-19 ჩ/Mნ0წVIIC 

VICL0IIმ C. LI/მი0V5M8მ, LIV9IიVIმ 0. #I65ჩCჩ6იM0 


ნინო ხუჭუა 

ფაქტორები, რომლებიც გავლენას ახდენენ საჰაერო ტრანსპორტზე 
”/#CI0ILL:5 //L-CCIIMC /Iჩ I”/#M9500LI/II0M 

MIი0 Mიყხიჩყმ 


გრიგორი გურბანოვი 

პაპიტალის ფორმირების წყაროების ანალიზი საქართველოს საინფორმაციო და 
სატელეკომუნიკაციო ტექნოლოგიების დარგის პომპანიებში 

/7MM#ILV5I5 0L IIM9MIნ C/II#L 5LსCIVსსნ ნწ0LMM/Iლ0M: IIMIნ C/5ნ 0 Cნ0LLCI/M II C0CMIნ/VMIნ5 
CII90IIV CსIხმი0V 


გივი ბედიანაშვილი 

გამოხმაურება პროფესორ ნიკოლოზ ჩიხლაძის ნაშრომზე „რეგიონული ეკონომიკური 
პოლიბიკის თეორიული და პრაქტიკული მიდგომები“ 

ჩMწVIწნVV 06 06550 MIM0L07 CLIIIMLIL//07წნ”5 ჩ/ჩწნსჩ "ILIნ0ჩწნIIC/სIL #Mნ 

ჩჩი/CIIC/L //ი–?0/XCII65 10 LნCI0M/L იC0MCVVIIC –0LICV" 

CIVI 80ძIმიმ5#VIII 


ხსოვნისთვის 
IM MI6MI0L-I/VMI 


თეორია, მეთოდოლოგია და 
სისტემური პრობლემები 


ILIნ60LLV, VIნIII0CნC0L0CV /#Mჩნ 
5V5IVVIIC -08LCVVI5 


გლობალიზაცია და ბიზნესი #11, 2021 CL08/LI2MII0CM #Mნ 805IM6ნ55 M911, 2021 


1ნL CI955IწCმLI0ი: 030, 031 ჩLC05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.001 


IMM0V/IIVნ 8L0CCMCII/MIM IნCLIM0L0CCV #5 /# ”#MCI0L 
0L ნC0MCVVIIC ნნVნL0MIნMI 


CLIნ8ნნILV/MX0 0M5/M/ 


ტიიLი! 01 LI8ხ!II. Iი LII5L0IICმI 5CI6იC05, ჩჩ0 Iი ნC0ი0-იIC5, ჩI010550„, 
I18I8მ5 5ჩ6VCი8იM0 Mმხ0იმ! სIიIV6CL5ILV 01 MVIV, LIMIმIი6, 
Cჩ8ხ06IVმM0C(CთCVყM.ი6L 


MILVICMM#0 ნIVIVIჩ0 


ხიიLი! 01 ILIმხII. Iი ნC0ი0MXIC5, ჩI0I6550!, 
Mმხი0იმ!I VიIV6CI5ILV 01 VVმLCI მიძ ნიVII0იითი6იLმ! ნიყწIი66IIიწ, VII მIი8 
ძ.V.იIMVL6იI0(დ იVVM/იი.6ძVყ.Vყმ 


V/სცMM/VLII 7/MსMLI/სLVII 


ჩტიისი! 0I II8ხII. Iი ნC0ი0#XIC5, ჩI0I6550!, 
18I85 5ჩ6VCი8იM0 Mმხ0იმ! სიIV6CIL5ILV 01 MVIV, LIMIმIი8 
V751955(0ყწყიმ!I.C0–თ 


0Lნ5MV( VII(I0Lნ 


ტიიLი! 01 LI8ხII. Iი LII5L0IICმI 5CI6იC05, ჩI0I0550!, 
I18მI8მ5 5ჩ6VCჩ8იM0 MმL0იმ!I VიIV6CI5ILV 0 MVIV, VIMIმIი6 
MV0I65იVMVIთCVყMI.ი6L 


ც80LV5”MM0 0Lნ6M5/M0ჩ# 


ჩჩ0მIი ჩიII010§V, /#ს9550CI2L6 ჩI010550! 0! 

Lი8 ჩ0იმწყომიLს 0! (0I6Iწი LმიყVმ805, Iჩ6C წმCVIIხV 0 ნC0ი0M%XIC9, 
1885 5ჩ6VCი8იM0 Mმხ0იმ! სიIV6CI5ILV 01 MVIV, LIMIმIი8 
0.ხ0IV56იL0L§V თ ყიიმII.C60ი 


#სხ5LმCL. Iი Lი6 06Iმ 01 9ძI§ILმII7მL0ი 01 Lი6 VV0IIძ 6C0ი0იV, Lჩ6 „იმIი (650VIC6 I5 C0ო0/8ჩ6ი5IV6, ICII8ხIC, LIVLიIსI მიძ V0- 
L0-ძმL6 Iიწიეწოიმს0ი. Iი6 IICI0ძ 0 Lი6 Iიწიწომსიი L6Cჩი0!06V ჩმ5 ხ8Cლ006 მ 0(0ძVC6CI 0 IიილVმL0ი5 LჩმL მI8 ხ6ყწიი!ი§ L0 ხ68 
VVI9CIV VI56ძ 0LIL5IძC LიCII |IიძVყ5LIV.Iი6 I650მICიჩ 0მ06! C0ი5!I06CL5 Lჩ6 Iიი0VმVIVC ხI0CMCიმ!ი L6Cჩი0I0§V, VVიICნ იმ5 ხ808ი L65L0ძ 
Iი Lი6 წიმიCIმI 50CL0L V5Iი§ CIV0L0CVII6CIXV. IL5 5C006 1I5 ი0L IIIიIL0ძ L0 Lი6 წიმიCIმI 56CL0,, IL CI6მL05 50CIმI ი6LVV0IIC, 0იIIი6 
V0LIიC 5V5L6Iი5, VმII0V5 მ00IICმLI0ი5 I0I 5V0VIV Cჩმ!ი C0იLI0I, მიძ 6LC. C6ი6L8მIIV, LსI5 L6Cჩი0I0§V I5 ხ8600%Iინც მ IმCL0I! Iი Lი68 
ხმი50”იმLV0ი 01 I6IმL0ოი§ '5LმL6-ხV5Iი655', '0V5Iი655-ხV5Iი655', '000VIმLI0ი-5LმLC', მ5 VVCII მ§ მ (ი0ძ8,ი IმCC0L 0 6Cლ0ი0MXIC 
ძ6C6V06I0ხო0იL მL მII ჩI6IმICიICმI ICVCI5 0( Lი6 6C0ი0MV.Iი6 თმIი Lმ5M 01 ხI0CCიმ!ი L6Cჩი0!056V VVმ5 L0 6ი5VI6C LIV5L Iი 50CICVV 
ხჩმL CIIIიIიმL085 C0იIIძ6იC0 ხV ძ6CIმVILხ, მ5 LIV5L I5 მ ი8C0855მLV, ხVL ი0L 5VIICI6იჯ, Iი5LILVCI0იმI წმCL0L I0I Lი8 ძ6V6|0ხო68იL მL Lი6 
ძIწ8/8იL ICVCI5 0( Lი6 6ლ0ი0MიIC 5V5L6Iი. Iი6 0მ06I 0I050იL5 Lი6 მI8მ5 01 მ0%0IICმLI0ი 0 ხI0CICიმ!ი L8Cჩი0I09165, (ი05L 01 VVიICი 
VVCIC 0ICVI0VI5IV Vიძ6CI Lი6 5LIICL C6იLLმII76ძ 5LმLC C0იLI0I, Lი6 მძVმიLმ805 მიძ ძI5მძVმიLმ905 01 LიI5 L6Cჩი0I0CV VVCIC IძნიLII6ძ. 

ნსI0CICჩმI!ი L8Cჩი0I0«%V I5 ხ6Iიწ C0ი5!06/0ძ I0”ი LVV0 5!005: Iი L6I/ი5 01 IL5 მIIILV L0 6ი5VIV6 CIICI6იCV მიძ 0წ/0ძVCLIVIVV 
მ: 0IწI0/8იL ICVCI5 0 Lი6 იმL0იმ! 6C0ი0ILV (6IწICI86იCV IყიCხ0ი) მიძ მ5 მი Iი5VILVL6იმ! L8Cჩი0!0წV - მი Iიი0VმLIV6 I0თ 01 
6C0ი0M%IC C00!9ძ!იმL0ი LიმLVVIII ხ6 მი მIL8/იმLIVC L0 65LმხII5ი6ძ C0ი56IVმLIV6 I0Iი5. Iი6 0806! 5ი0VV5 Lჩ6 0IმCLICმI მ0%0IICმLIცი 
0, ხI0CLCჩმI!ი L86Cჩი0I09V Iი VIII მIი6 მიძ 070500CL5 ICI IL5 ძ6V6|I00.06იL. 


Mნ–VVV0VიXX65: 8L0CMCLI/MIM I–6CLIIMCL0CVX, ნICII/#/LI7MII0M, –ICII##L 6CCMCVMIV, IMMCV/IIVნ 06წCI5I0CM5, 056 0L 
8L0CCMCLI/MIM, IM/#MMCI#L 0ი6M/MIICM5, ჩIM#MMCI#L 5%I-IMC, IMVC5IMIMI5, 6CCMCVIIC 0წVნLC–MწნMI. 


ჩი” CILთLI0I): Cი6ხ6IVმM0 0., MIMVL6იL0 ჩ., Vმ/იმ!II 7., -0I65იVI V., 80IV56იM0 0. (2021) |იიCVმLIVC ხI0CICიმ!ი L6Cჩი0I0§V მ5 მ 
წმCC0I 0 8C0ი0(MიIC ძ6V6|0ხო6ის, C6I0ხVთII72ძLI0M 00ძ 8V5I0)655, M911, 11-15. იLL05://00!.0IC/10.35945/9ხ.2021.11.001 
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IMIჩ0ნს)CII0M 


18 0ი568L 01 Lი68 9I0ხმI72მხ0ი 0I0C055 CმV50ძ ხV Lჩ68 
C0VIნ-19 იხმიძ6იი!C იმ5 I6ძ L0 IიCI68მ56 C0თ006ხყ0ი ხ6LV606ი 
C0სიLII65 M0I 600ი0M%IC ძ6V6I00იო6იL IმCL0I5, IიCIV9ძIიფ I0I- 
ლIნი ძII0CL IMV65ხიც6ის, VხიხI Lი6 VVIიძლVV 0: 0000 LVი!LV 
CI05065. Iი6 I0”წომსი0ი 01 მ ო0ძ8Lი 5LყCLVI6 01 Lი6 8ლ0ი0I%V 
ძსლ L0 სჩ6 Iიხმი5IჩCმს0ი 0, L8Cჩი0!06V ხმი516I მიძ (/8ი0Vმ- 
9V0ი 15 ი0L 0055IხI6 VVIსი0VL Lი68 V56 0 თ0ძ0/ი L6Cჩი0I!0ყ91Cმ! 
50Iყ00ი5 მიძ L9Cჩი!Cმ! თ8მი5. 0ი68 0 Lი86 თი05L Iთი0ILმიL 
L6Cჩი0!09I065 L0ღ9მV ხ0C0(00 ხI0CICიმ!ი L6Cჩი0!0§6V.წXი0მიძI!ინ 
Lჩ8 5Cლ0M06 0! IL5 მხიIICმსეი VVIII ხ6 მხI6 L0 IიCI08მ56C LიC ICV- 
CI 0 მხ მCVV86ი055 01 LIIIმIი8 მო0იყ I0I6Iწი IიV65L0I5, ხC- 
CმV56 Iი LჩI5 6556იC0, ხI0CICჩმIი L6Cჩი0I0§V I5 CიმIმCL6II76ძ 
ხV Lმი50მ/8იCV, Lი6 მხIIILV L0 I69ძVC6 Lმმი§მCხ0ი C05L5 მიძ 
I5 მ550CIმL0ძ VVILი LIV5L. M0 VV0იძი! 'Iჩ6 ნლი0ილ0იI5L' Iი 2015 
CმII6ლძ ხI0CICჩმIი L8Cლჩი0I05V მ "Vყ5ხომიCჩ!ი6". (Iხ6 ნლლი0- 
იიI5ხ, 2015). 

ნსI0CICჩმIი L8Cჩი0I0%V I5 მCVVCIV L65L0ძ Iი Lი6 ჩიმიCIმ! 
56CL0L 0ი Lი6 ხმ5!5 0 CIV0L0CVIII6იCI65, ხსL I5 ი0L IIIიIL0ძ 
0ჩიIV LჩხI5. 8მ50ძ 0ი LიI5 L68Cჩი0!05V, 50CIმI ი6VVV0IL(<§5, 0იIIი8 
V0ყი§ 5V5L6Iი05, VმII0V5 მ00IICმC0ი5 IM0I 5V0VIV Cჩმ!ი C0იLI0I, 
CLC. მI6 CI6მL0ძ. Iი მძძIხიი, LიI5 -8Cჩი0!05V Cმი ხ6 მ IმCხ0L 
Iი Lი8 ხმი50წიმხიი 0! (8Iმხ0ი5 "5ხმL6-ხVყ5Iი655", "ხV5I- 
ი855-ხV5Iი655", "000VIმ00ი-5LმLC". Iი 0Lი6L VV0Iძ5, Lი6 თმIი 
სმი5წ0იწოიმსი0ი "VIII ხ6 I6IმL0ძ L0 Lჩ68 0055ILIIILV 01 ძ6I6ყმსიდC 
L0 მ C0თიისხ6I 0(0წ,/მიი (მIყწ0”ILჩიი) I0I C0იძყინიყფ მიძ C8Iხ- 
IVIიფ ხმი5მCხ0ი5 VVIIნიVსL Lი6 იმ”ხCI0მსი0ი 01 LიIIძ 00085 
(5ხმხ0, ხმიL5, 0ხი6LI Iიხ6Iიი06ძ18LII165), Lჩ6 I65VIIL5 01 VVჩICი VVIII 
ხC LIV5L0ძ ხV მII 0I Lი6 ი05L 6ლ0ი0ჩიIC 6ი0605 (თ მI(MCL). /#C- 
C0IძIიფ L0 L. წVMყVმომ მიძ ძVყ6 L0 Lჩ6 50CI0I!09ICმI I656მICიჩ 
Iი 9III(6/06იL C0ყიLII65 01 Lი6 VV0IIძ Lი6I6 I5 მ 5L0მ9V ძ6CIIი6 
Iი Lი6 C0იჩწძმილ6 Iი Lი6 თმI!ი L-მძIხი0იმ! 50CIმI Iი5§ნLVC0ი5 
(ყMყVმიმ, 2004). Iი68 თმIი 0ხ)8CწV6C 01 ხI0CICჩმ!ი L8Cჩი0I- 
095V VVმ5 L0 CI6მL6 LIV5L Iი Lჩ6 6იVII0ით68ის, VVჩICი 6IIიIიმL05 
5VCჩ 6X006Cხმხ0ი ხV ძ68სმს!Iხ, 5IიC06 LIV5L I5 მ ი86C6855მ”V, ხVL ი0L 
5VIჩCIცის, |Iი5ხნLსყი0იმI IმCC0L M0L ძ86V6I0ხონ6იL მL ძII8/8იL 
ICVCI5 CI ხი6 6C0ი0MიIC 5V5ხ6წჩი. 

I1ი68 Iიხი0ძყ)Cხიი 01 ხI0C(CჩიმIი L6Cჩი0I0CV Iი Lჩ6 6060ი- 
0M%V I5 VVIძ6IV 9ძI5CV55600 მოლ0იწ 00II0CIმი5, 86C0ი0Mი!5L5, 
I8VVVCI5, 6X0606LL5 Iი Lი8 ი6Iძ 01 |იჩიწომსიი მიძ L6|06ლ0ჩი- 
ოთსიI-მხ0ი5 L06Cჩი0I0%V, 0VხIIC მძოIი!5სმხ0ი.Iი68 5LV9V 01 
ხI0CLCჩმIი L8Cჩი0!09V Iი (6C86იL V6მ!5 იმ5 ხ86ი ძ6V0L0ძ L0 
Lჩ68 VV0IX 01 5VყCჩ 5Cი0IმI5 მიძ 0IმCხხ0ი6L5 მ5 ნ. I805C0სხ, /". 
I8მ805C0L (Iმ05C0L «I805C0ს, 2016), C.VV. ჩ6L6CL5, ნ. ჩმიმ"I 
(იL6(5 #ჩგიმVI,2016), VI. 5VVმი (5V/მი, 2015), 7. 7ჩ68იწ, 5. 
XI6, LI. ტმI!მიძ, LI. VVმიფ (7ჩ8იწ, XI0, ხმ! 8. VVმიწ, (2016), 1. 
VII-Iყყოთი, ჩ. M0, 5. Cჩ0I!, 5 ჩმIIM, M. 5ო0Iმიძნ6! (VII-IIIVყიოთ0, 
(0, Cიჩ0I, ჩმIMV # 5იი0|მიძ8-, 2016) მიძ 0Lი6! I0656მICი6I5 მიძ 
ხI0I0655|0იმ!5. ML Lი6 5მი0 ხიი6, Lი0 ძVიმIი!C5 0 Lი6 ძ6VCI0(0- 
თ8ის0! Iიილ0VმVV6 L6Cჩი0!09105 I6ძIIII65 Lჩ6II C0ი5ხმიL თ0ი- 
I-0IIიდ, IთიხI8იინიLმსი0ი მიძ 6I9CწVC მი0IICმს0ი მ5 მ IმCL0L 
0 68ლ0ი0-იIC ძ6ნV6I0იხო68იLIი Lი68 6Iმ 01 IიძVყ5LIV 4.0. 

ჯიმი 0წLი68 მ”ხCI6 I5 L0 5LV0VV Lი6 VV0ILI9 6X06II6ი06 01 
Lჩ8 ხI0CICჩმIი L8Cჩი0I!095V მიხიIICმს0ი Iი VმII0CV5 50ი6L105 01 
Lჩ8 6ლ0ი0იV მიძ L0 ძ8ს8წიIი6 Lი6 ი0ხცისმI 01 IL5 V56 Iი Lიჩ8 
0C00ი0იV 01 VII მIი6. 

Iი მძძIხიი L0 ხი8 ჩიმიCI8მ!I 50CL0L Iი L6/ი05 01 CIV0L0CVII- 
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I6იCV, ხI0CICჩმIი L8Cჩი0I0§V I5 ხ8წIიი!იფ L0 ხ6 V50ძ9 Iი თმიV 
ძIწ8/6იL მI6მ5 მL Lი6 იიICI0 მიძ «იმCI0 ICVCI5 01 Lი6 იმხი0იმ! 
6C0ი0V%V. ჩCCIIIმIIC65 01 Lჩ6I5 L6Cჩი0!I0§V მI6C: ძ8C6იLმII76ძ 
ძმამ 5C0Iმ90, Iთ თVLმსIIILV (II 0055IხIIICV 01 5ყხ5ნLყხი0ი) 0I 
ძმLმ, 56CIIIILV, ხი8 0(850ი06 0! მ C0ი50ი5V5 მIწ0IIჩო #0I 
5Vინი/0იI!7მხი0ი 0 ძI!ასIხVსL6ძ ძმLმ. /MII Lი65C #06CLIII0II065 
01 ხI0C(CჩმIი L6Cჩი0!06V მI6 I0IომII70ძ Iი 50-CმII6ძ 5იმ!L 
C0იL”მCL5, VVჩICჩ 0I0VI9ძ6C 5000ძ, მCCVIმCV, LIV5ს, 56CVIILV მიძ 
0C60ი0ი-V. 

#5 ი0L0ძ ხV 80Iწ მიძ 0Lი6L5 (86'წ, ..., (2018), ხI0CICჩმ!ი 
ს8Cჩი0I!0§6V Cმი Iყიძმო68ისმIIV Cჩმი86 Lი6 VVმV Iი VVნICჩნ 50- 
CI0-6Cლ0ი0MიIC Iიხ0/IმCხ0ი5 მI6 C00I9ძ!იმL0ძ ხV ძ806იLმII7IიC 
Lიჩ056 0I0C085505 LჩმL IMV0IVC ლხVხIIC I66I5LII65. II Lი8 5LმL0, 
სიისწყჩ მსLხი0II70ძ Iი5§ხLVსხლ0ი5§5, ილ0VV C8იL”მIV C5LმხII5ი065 
5CL5 01 IVI65 8CV6IიIიყ 0VI 50CIმI მიძ 6C00ი0-IC IიL0IმCხ0ი5, 
Iი ზი0 IVLVII6 IL Cმი ხ6 ჩ0060ძ LიმL ხI0CICჩმ!ი მ5 მი მIL6(იმხ9V6 
I0წი 0I (668ლ0Iიყ I69I5L6CI5, Cმი 6ი5VI6 L„მი5ნმ/8იCV მიძ მVძIL- 
Iი§ფ Iი 6|I6CL0იIC V0Lიყწ მიძ Iი ყ0V6,იმიC6 Iი ყ§68ი6L8მI. Iი ყწ8ი- 
CIმI, მხ Lი6 „იმCI0 I6VCI, ხI0CICჩმIი L8Cჩი0!0§V Cმი ხ6 500ი 
0ი Lი68 0ი6 იმიძ მ§5 მი |Iიი0VმVV6 96ი6I8მI-0VI0056 L6CჩიიI- 
05V სჩმL I5 ყიძ6/ყ0!იფ IL5 IიL-0ძყCხიი IიLხ0 Lიჩ6 6Cლ0ი0%იV, მ5 
მI0 0Lი6I -6Cჩი0!09I65 5VყCი მ5 C0ი0VL6CI5 0L Lჩ0 Iიხე/ი6L. 0ი 
Lჩ8 0ხი6I ჩმიძ, ხI0CICიმ!ი L8Cჩი0I0§V Cმი ხ6 C0ი5!9ძ610ძ მ5 
მიIი5წხყხი0იმ! -6Cჩი0!0წ9V (ნმVIძ5ეი,,..., 2018), V/ჩICჩ CI68L65 
მ ი68VV Iი”ოი 01 C00/ძIიმს0ი 0, 68ლ0ი0იოიIC მCწ0ი5 01 90005 
01 080016. #5 ი0L0ძ ხV 0Lჩ6L 5Cჩ0IმI5 (MIმIIMCV ICVVI68I, 2018), 
წიიო LიI5 00IიL 01 VICVV, Lჩ6 ხI0CICჩმ!ი I5 ი0L IV5L მ L8Cჩიი0I- 
09§V, ხVL მ ი6VV LV06 01 6Cლ0ი0%V LხიმL მII0VV5 V0V L0 C/6მL6 
"მყხიიიოი0V§5 0Iწმი!72მ00ი5" VVIხი C0ი5ILსსიიმ! თმIICL მიძ 
80V6Iითნ8ისმI 000660685. IILII5 15, Iი მიV Cმ50, მ CჩმII6იყ6 ICI 
60V8წიოთ68ისვ Iი Lი68 6V0IVს0ი 0 50CI6CLV. 

სნI0CICჩმIი L8Cჩი0I0CV I5 მCწVCIV ძCVCI00!იყ§ მიძ VVIII მL- 
LმCL Lჩ68 5I6ი!ჩCმიLს IიV65Lო6იL. IL5 მ/0მ5 01 მხიIICღმს0ი იმV 
ხ8: ჩიმიCIმI (0ძI9ILმI მ556L (იმIM6L5, 0L-იიმ”(M6L ჩიმიCIმI L„მი5- 
მCხ0ი5, მიყ-წმსძ Lმმი§მCწ0ი LI მCMIიდ), წ0V6IიმილC6 (C0L00- 
Iმხ0, ხVხIIC, 6508CIმIIV მყწIმIIმი, 0I0068ILV IIწჩL5 0I0L6CV00ი) 
56CVIIILV (Iი L6წიი5 01 0001 01 IძმისLV), Iთ0ძICმ! II6Iძ. IიMI5 
L6Cჩი0!I0§V Cმი მI50 ხ6 მი(0II0ძ L0 6I6CCი0ი!C მყCხლი5, Lი6 
CI6Cხ0ILმI 000055, ისთ მი!წმწIმი მიძ 50CI8I 56IVIC65 მიძ #MI- 
C”0იიმიმწ8ვო6ის. (Vმ/იმ!!!, ...,2019) 

IიIხმIIV, Lი8 5C006 0 ხI0CICიმIი L8Cჩი0!I06V VVმ5 Lჩ68 
ხმისIიდფ 5V5L6/ი. IIჩI5 VVმ5 ძ8ს6/იIი6ძ ხV Lი0 IმCL LიმL Lი6 ძ6- 
C6იLმII76ძ ძმLმ I6CI5LCI VVმ5 VICVV6Cძ0 50ICIV მ5 მ L6Cჩი0!0§6V I0L 
6ლ0ი0იIC მიძ ი0ი-ო0ი6LმIV VV0IL Iი ხმი(ყიყფ ხმი§5მCხ0ი5. 
18 0008/მL0ი 0 Lჩ6 ხI0C(Cიმ!ი Iი LიჩI5 მI60მ 15 IV5VI06ძ ხV Lი8 
CICC6V6ი055 01 IL5 მხ0IICმწ0ი L0 Iის8”ხმი( Lმი518(5, 50CV- 
MI0ხ65 „ილეV6ოი6იL5, ძმLმხმ5685 01 I|ი5VIმიC6 იI5L0II65 მიძ 065- 
CI0VV მCC0ყის5. Iნ6V5, Lი6 ნVI/0ხ6მი ზმიMIიყ 0Iწმი!7მ00ი იმ5 
I6C0ყ98იI70ძ LჩმL Lჩ6 ხI0C(Cჩმ!ი VVIII IIიი0I0V6 Lი6 თმI(6L (0 
ხმიMIიდფ 56CIVIC05 მიძ VVIII ხ6 მხI6 L0 I6ძVC6 Lი6 LI06 L0I LIმი5- 
მCხ0ი5, მ5 VVყCII მ5 IIი0I0V6 Lი6 L-მი5§მCხ0ი 5000ძ 0I00055!იC 
მიძ IიCI0მ56 0I0ჩL5.166 V56 01 ხI0CICიმIი L8Cჩი0I0§V Iი 0Lჩ- 
CL მI6მ5 VVIII იიIიIIიI76 0L C0ი00ICLCIV მV0I0 C0(Iყსხხიი თმIC 
0CI5 მ5 VVCII მ5 Lჩ60 ჩყომი IმCხ0L Iი IიძIVI9VმI ძ8CI5I0ი-ომMIიწ. 

ც050IL0 Lი6 IმCL ხიმL ხI0CICჩმ!ი L8Cჩი0I0CV 15 იმIიIV I6- 
I8ხ6ძ L0 Lი6 IICIძ 0! წიმიC0, Lი6 5C006 01 LიI5 ხ6Cჩი0!0§5V 15 
ი0L IIიიIL0ძ. /MI0იდფ VVILი ხმიLM§ მიძ ჩIიL8Cი 5ხმILV5, 0I8მVCL5 Iი 
0ხი0, ი0ი-ჩიმიCIმI იიმIMCL§ იმV6C მI50 LVIIი6ძ Lი6I მხ6იხი0ი 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


L0 Lი6 L6Cჩი0I095V მიძ მI6 I00MIიყ ICI Lი6 VVმV5 L0 CმიILმII76 
0ი Lი8 0000ILVიI605 IL 0I0VI965. II#I5 VVIII Iლმძ L0 Lჩ0 IმCL LჩმL 
50იი0 IიძV5LI05 Iი Lი6 იმხ0იმI 6C0ი0იV VVIII ხ6 Iმ09IC8მIIV I6C- 
5CVVყCLVI6ძ. 8C660იLმII72მხ0ი VVIII ღიხმიყწ6 Lი8 ხV5Iი055 I0§IC 01 
იიმიV C0ოხმი!85 მიძ 56IVIC065, მიძ Lი6I610L6 ი0L მII C0”ი0მ- 
იI65 VVIII ხ6 მხI6 L0 5LმV. /ს#ჭ5 Cმი ხ68 5060ი წის Lი68 მი0IICმყ0ი 
0I ხI0C(CჩმIი L6Cჩი0I095V, თ მი%V C000მი!685 მI6 CX0I0LIიწ Lი8 
0055ILIIILV 01 მხVIVIი§ IL 0VL5I006 ხი6 ჩიმიCIმI 50ი6L0. /##CC0Iძ- 
Iიწ L0 Lი6 0წმი!7მს0ი I0I ნC0ი0იი!C C0006/მსწ0ი მიძ 06V6CI- 
0ხო8ის, მხიVIL 10% 0I VV0IIძ Cჩ60 VVIII ხ6 ყწ8ი6მL0ძ Lი/0Vყყი 
Lჩ68 ძII6CL VI56 01 ხI0CICჩმ!ი L8Cჩი0I095V. Iი6 ომIი ხ8ი68ჩL5 0 
ს6Cჩი0!I05V ძ80|I0Vთ6იL მI6 CX00CL0ძ Iი Lი0 წი”/თ 0! I(6809VC0ძ 
ხწმი5მCხ0ი 005L5, 50LLI6ოი6იL ხიი6, (იIიIიიI70ძ II5M5 მიძ მძძI- 
ყ0იმI 0I0ჩL 0000”LVიI665. (-3CწVILLC). 

#5 L0 Lი86 9009/მ0იICმI წ6მLVI65 0I ხI0C(Cიმ!ი L6Cჩი0I0- 
§V, IL 15 VV0I ხი ი0ხიცყწ ხიმLLი6 ჩI9ი06L მ C0ყიLIV I5 IმიM0ძ Iი Lი6 
ნლლი09ით!C წ/60ძი0წი Iიძ6X, Lი6 ი0I0 ლ0თიოი0ი LჩხI5 -8Cჩი0!|0CV 
I5. ”იო0იყწ 5VCჩ C0სიLII65 მI6 /#V5LIმIIმ, Cღმიმძმ მიძ Lიჩ6 სიIL 
Cძ 5LმL05. 

#ყ5ნმIმ იმ5 0I0ი00(6ძ «9I0ხმ! ხI0CMCიმIი 5Lმიძმ!ძ!7მ- 
V0ი ხV CჩმIწIინ Lი8 Iისგ8იმსი0იმ! 0IყწმიI7მხ0ი I0I 8I0CMCჩმIი'5 
ს8CჩიICმI C0წიი!CL80. Iი მძძIხი0ი, მ5 Lი6 LჩIIძ ”-005L C0სიLIV Iი 
Lჩ6 VVCII9 Iი 2021 (Iი6 LI6IIხმ86 ..., 2021) ლი Lჩ6 ხმ55 01 I6C- 
500CL I0CI Lი8 IVIC 01 IმVV, Lჩ6 5176 0, 90CV6Iით8ის Iის8IVგ8იხიი 
Iი ხი8 6ლ00ი0%ი%V, Lი6 6I(0CVV6ი055 01 I669VIმL0ი მიძ Lი6 ICVCI| 01 
008ი თმIICL5, L66 /#V5LმIIმი 6C0V6(ითო8ის იVხII5ი085 იყიი0/0V5 
I600IL5, 6X0I0I6 Lჩ6 ხ0L6იL8მI 01 ხI0CICჩმ!ი. 

1ი68 ჩIყი I8VCI 01! 6CლცილიიIC წ60ძ0სი, Lი68 0(056ი0C6 01 მ 
ICII8ხI6 წ06 „იმIIM8L ძისე/იIი85 Lი6 0000ILVი!005 M%CI ხV5I- 
ი855 ძ6V6I00ი6იLს მიძ §/0VVLი 01 IL5 I6VCI 01 IიილVმსი0ი. I#I5, 
Iი Lსწი, 0-0VI985 მ IმV0LმხI6 6იVII0იომიLს I0L Lი8 ძ68VCI00- 
იი8იL 01 ხI0C(Cჩმ!ი L8Cჩი0I0ყ§V. 

1ი8 თმI!ი მI8მ5 01 ხI0CICჩმIი L8Cჩი0I09V მ0MIICმL0ი მI/8 
Lი8 ჩიმიCIმI 59CL0L მიძ I09I56C5 (5V6LIV CჩმIი თმიმყწ8ონ6ის). 
LLCVV/CV6C., მCC0I9Iიყ L0 მ 5VIVCV 01 I6500იძ6იLი, იVხIIC Iმიძ 
„69I5LII65 მიძ #6§I5CL-მI0ი 01 0I006ILV II9§ჩL5 მ/8 მო0იყ Lი8 
ძ05I(6ძ მიძ Lი6I6I0IC 00Lხლისმ! მ00IICმხ0ი5 01 5VCჩ L86Cჩი0I- 
0§V, Iძ86იLLV მიძ 0მ5500L!C ძეCსომისმს0ი, მიძ ი8მILჩ I6C0I95 
თიმიმყ8ოცის. (80CV, ..., 2019:150). 

ILირ8I.M8MLმ96 წ0ისიძმს0ი (2021) I5 ლ0ი68 01 Lჩ6 L00 10 II6C- 
C5L C0სიLII05 Iი Lი6 VV0IIძ, მიძ მIიი5 L0 0I0VI9ძ6 მი 6იმხIIიC 
C6MVII0იო0იLს I0I Lი68 V56 0 ი6VV L8Cჩი0I06!65 მიძ Iიილ0Vმ- 
V0ი5, 0მIხCVIმIIV მ5 მ ხI0CICჩმI!ი. ჩსხIIC-0IIVმLC 0მIხი6I5იI05 
მI6 „იმიII85L0ძ Iი Lი6 C0IIმხ0(მხ0ი 0, Iი6 Mმყი0იმ!I M650მ!Cი 
C0VIXII, Lი6 Cმიმძმ5 IიძVყ5LIIმI M656მICჩ /##§5I5ხმიC6 ჩ/იყ/მი 
VIIნჩ მ ისყოხ8! 0 იIყწმი!7მს0ი5, IიCIVძIიC CCIIIძ6IX, Iი6 
ცსI0CLCჩმ!ი #550CIმხ0ი 0! Cმიმძმ, 8I0CICიმIი M6850მ1Cჩ Iი§5ხ- 
VVIL6 მიძ 0Lი6I5 L0 ძ6V6CI00 მ იმLV0იVVI9096 ხI0CVCიმ!ი 6C05V5- 
ხ8ი. (80CL, ..., 2019:155). 

IIმძIხი0იმ!IIV, Lი8 ჩიმიCIმI მწ8მ ჩმ5 ხ86ი Lჩ6 I0CV5 01 
Lი8 Iთ0Iგოინმისმსიი 0! ხI0CILCიმIი L8Cჩი0I0§V, ხVყL მოი0იყფ 
IL5 00-6იხმI მ00IICღმც0ი5 მI8 Lი6 მძოI!იI!5Lმხი0ი, მ,ხIხიმს0ი 
მიძ მსძIხნიფ წIყიCხ0იი5. Cმიმძმ იმ§ მ ILმIIIV VVCII-ძCVCI000ძ 
5016იხიC Iიწწმ5CყCLVIC ICI ხI0CICჩმ!ი L8Cჩი0!05V I650მ!Cჩ. 
I1ჩხV5,Iი I0I0იL0, ხ0ი მიძ /MC6X I805C0ს, მIL6I Lი6 ისხIICმს0ი 
01 Lი68IL VI0IL იი Lი6 I6V0IVხ0იმIV იმLVI6 01 Lი6 ხI0CICჩმ!ი 
(1905C0L %I805C0ხ, 2016), წ0ყიძ0ძ Lი6 8I0CICჩმIი ჩ858მ/Cიჩ 
Iი§Vხყხ6. Iხ66V IძიისI6ძ 10 50CL0!5 ხიმL მI68 IიL8I05L0ძ Iი 
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IIMI60L7, MI6I II0Cც0LCCV /M6 5V5IMIIC –-08LCM5 


ხIიი(CჩმIი L8Cჩი0I!096V: 8ი6I5V, ჩწიმიCIმI 56IVIC65, იმიმყ6- 
თმის, ჩიმმIხი, თმისIწმინსწინ, თ08ძ!Iმ, #68LმII, «იIიIინწ, Lხ8Cჩ- 
ი0|I09V მიძ L6I6ლ0იიოსი!Cმხ0ი5. Iი მძძI!სიი L0 6X8ოIიI!იყ 
Lი8 IთიმიL 01 ხI0C(Cჩმ!ი იი IიძVყ5LIV 56CL0IL5, Lი6CV მI68 მI50 
CX0I0(იფ ი0VV IიICI0-ICVCI ხI0CICიმ!ი Cმი Cიმიყ6 C0(00LმL6 
ყლ0V6IიმილC8 Iი Lი68 მI08მ5 01 5LმL06§V მიძ I68მძ6L5ჩ!ნ, მიძ 5V(0- 
ნIV CჩმIი ძ8V6|იხოცის, (Iიწყომს0იი 0! I/8მ50იმხI!I6 C0იL”მCL5 
მიძ I69მI 0/0წ/მი5, იმიმწ8ო6იLს 01 C0I001მL6 ჩიმილ065, I0I- 
ითიმხი0ი 01 მ”CჩIL6CLVI6 01 6იLხ6I0II50, თმიმწ8ი0ის 0, ჩსომი 
I0650VIC065, მ5 VVCII 25 ოთმII86ხიყფ მიძ მძV6/ხ5Iიყ. (8|I0CIMCიმIი 
..., 2019). 

Iი ყ8ი6IმI, Cმიმძმ იმ5 «იმიV IიIხმ9V65 L0 0(0ი000L6 
Iიი0იVმხი0ი მიძ ხI0C(CჩმIი L8Cჩი0I!095V, მიძ I#656მ/Cჩ Iი LიI5 
მI8მ I5 CV0IVIი§, 6506CI8მIIV LჩI0Vყნიჩ Lი6 8I0CICჩმI!ი M050მ!/Cჩ 
Iი§ხLVL0. 

IიLი68 Cმ56 01 CჩIიმ, ძ850!L6 ხ6!ი§ IმიM0ძ 107 Iი Lი6 0ლ0- 
ი0იIC წ-06ძი0იჩი Iიძ6CX (Iი6 LI6IILმ90 ..., 2017), IL Cმი ი0VV ხ8 
C0ი5I9ძ0/08ძ 0ი06 0 Lი0 |6მძ!ინ C0VყიLII05 Iი (0 ი05 01 Lი6 V56 01 
ხI0C(CჩმIი L8Cჩი0I0§V მიძ ი0L 0იIV ხ6CმV50 01 Lი6 6XLI6Iო6IV 
ჩIწი I6VCI 01 CIVიხ0CVII6იCV მCVVILV მ5 მ თIიIინ მCწVIVV, მიძ 
LIმძ0, მიძ Lი6I6CL0I6 ხიმL ჩმII 01 Lი6 VV0II9”- CIV0LC0CVII8იCV 
Lმი5მC00ი5 0IIწIიმს0 II0Iი CიჩIიმ, C0(ი0მL0ძ L0 25% I0იი Lი6 
V5 მიძ 15% I0ოთ Lი6 წს. M0/080V6,/, CჩIიმ 15 ხV IმI ხი6 IმI6წ- 
05L ჩ0Iძ6I 01 ხმL8იL5 0ი ხI0CVCიმ!ი L6Cჩი0I0§V, მიძ Lჩ6 IმI6- 
05L იმხმიL-ჩიIძ!ინფ 0(წმი!7მხ0ი I5 Lი8 C6იLIმI ზმი( 01 CჩIიმ. 
CჩIიმ'5 მCწV6 ი0მI9CIიმხიი Iი Iიხმწიმსი0იმ! 5-მიძმ!ძI7მხიი 
9I0VI05, 5VყCი მ5 Lი8 Iის8წ/იმსი0იმ! 0IწმიI!7მს0ი 10L 5ხმიძმ!ძ- 
I72მხცი (I50), ძმიი0ი5L-მL085 IL5 5CL-მL06IC IიL6I65L Iი ხI0CMCიჩმ!ი 
L6Cჩი0I0%V. 

ILი68 CიIი856 C60V6(იიი6იL VIმ5 0(0იი0ყიცნ LიCლ ძCV6CI0(0- 
იივზიL 01 Lი6 ხI06(Cჩმ!ი Iიძყ5LIV მL Lი68 იმV0იმ!I I6VCI, VVჩICჩ 
იი8მმიLს LიმL 0I0VIიC05 მიძ CIC65 VV0VII0 10IICVV 5LIIL VVIხი ჩიმი- 
CIმI 5სხხ0IL 0ი(0ყ,მიი§5 მიძ IმV0IმხI6 C0იძ!ხ0ი5. /#§ მ I65LIIL, 
Lჩ8 –800I07”% ზმიL 01 CჩIიმ ჩმ5 თი0L68 ხI0CICიმ!ი ხმხცის5 ხიმი 
მიV 0Lი6L 0(წმიI7მხ0ი Iი Lჩ6 VV0IIძ; CჩIი85C C0(00,მც0ი5 
5VCი მ5 /MVIIხმხმ მიძ 18.C0ო წVყ5ჩ L0 ძ8V6CI00 მიძ IთიI8ომ0იL 
ხI0CICჩმIი 50Iყხ0ი5, მიძ 5LმILV05 5VCჩ მ5 Mნ0, ძ6V6CI00 5ხმი- 
ძმIძ ხI0CICჩმIი 50IVხ0ი5 LჩმL მI6 მ00II60 VმII0CV5 56CL0I5 მიძ 
5ხ0ი6105 0, ხV5Iი6055. 

ILი68 CჩIი856 ძ0V6(ითი6იL I5§ IMV65ხიყ ი6მVIIV Iი ხიLხი 
ხIიი(CჩმIი IიI!იმ9V65 მიძ C0თო6ICIმI ხ8ი6ჩL5 I0I 5LმILV05 
Iი 56|6CL0ძ IიძVყ5LII65. I0ძმV, CიჩIიმ I5 VVIძ6CIV I69მIძ0ძ მ5 მ 
I6მძIიფ ხI0CICჩმ!ი C0სიLIV ძსყ6 L0 Lჩ6 IიLმი5ICV, ძმხიLსჩ მიძ 
ხ/0მძLი 01 IL5 მCVVI6 05 Iი მII 0მIL5 01 CჩIი6856 50CI6CLV. 

ნ5ხ0ი!მ იმ5 მ I6იVLმს0ი მ5 0ი6 0 Lი6 I6მძ!იწ C0სიLII65 
Iი ძIზILმII2მC0ი. 8I0CMCჩმ!ი L8Cჩი0I!0§V ჩმ5 ხ080ი L05L0ძ 5IიC6 
2008 მიძ, მ5 01 2012, Lი8 60V6/ით06იL 01 ნ5ხ0იIმ ჩმ5 მI/8მ9V 
V50ძ ხI0CICჩმI!ი L8Cჩი0I0§V Iი VმII0ღCV5 I6§I5LCI5 Iი მI6მ5 5VCი 
მ5 Lი8 იმხიიმ!I ი0მILჩ 5V5ხ6იი, Lი6 |IV9ძICIმIV მიძ I89I5Iმხიი 
(8-ძლV6იიიცის, 6-V0Vიყ), 50CLIIICV მიძ C0თით6IXCI8I C0ძ906. 

C6IV6ი Lი6 5I70 0, Lჩ0 C0სიLIV მიძ Lი6 600ი0%VV, L60610CV5 
I5 0ი სი6 Iიწიწომსი0ი მიძ C0იო09VL6I -ხ8Cჩი0I0CV, Lჩ6 ჩიმიCIმI 
მიძ Iი§ს/მიC6 IიძV5LII65, VVიIIC Lჩ6 იVხIIC 50CLხ0! I5 Lი6 თიმIი 
56CL0L Iი ნ5ხ0იIმ 1ჩმL IიწIყ6იC085 ხI0CICიმ!ი. Iი6 წ5ხლიIმი 
ყწ0V0Iით8იL იმ5 მ I/68ხსყ+ხმხიი MI ხ6I!ი§ყ ძI!წIმIIV მძVმიC6ძ. 
ყიIIV8 0ხი6I C0VსიLII65, IL VVმ5 Lჩ6 ნ5ხ0ი!მი 60V0 ითნ8ის LჩმL 
V/მ5 თ 0I6 «ი0VVმL0ძ L0 IიLI0ოC9IVVC6 ხI0CLCიმ!ი 50Iყხ0ი5 ხიმი 
Lჩ6 0IIVმLC 50CL0”. 
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168 ნყიი08მი სი!0ი მ5 მ V/ი0I6 ჩმ5 65LმხII5ნ0ძ IL5CII მ5 
მ ICV 0IმV6I Iი Lი6 იწ/0იიინი0ი მიძ I865VIმხ0ი 01 ხI0CICჩმ!ი 
ს8Cჩი0I0§V. Iჩ6 C”8მხიი 0 Lი8 ნწს/0ხ8მი 8I0CLCჩმ!ი ჩმIL- 
ი8I5ჩI0 (ნ8ჩ) მიძ C00008/მხეი Iი Lი6 C/8მს0ი 01 Lჩ6 ნწVI0- 
ხ8მი 8I0CICიმ!ი 56LIVIC05 IიIმ5LVყCLVIC (685) VVIII ხ/0(ი0L6 
CI055-ხ0Iძ6C! ძICILმI 0VხIIC 56IVIC65 VVILი Lი6 იIწი685L 5ხმიძმ/ძ5 
01 50CIIIICVV მიძ C0იჩძ8იყმIICV. Iი6 წყიძმო6ისმI Lმი5წ0იმ- 
ყ0ი 0 6ლ0ი0ჩიIC C00IძI!იმხ0ი I0Iთ5 Cმი ხ6 50860ი Iი Lი6 წს 
მიძIი Lი8 იი06მ5VI05 LმI0ი L0 Iი5VILVხ0იმ!I76 ხI0CMCჩმIი L8Cიჩ- 
ი0I05V. 50 ხI0CMCიმ!ი ხ8C0(005 მ L86Cჩი0I095V სჩმL Cმი Cჩმიყ§68 
Lი8 Iი5მLყხიიმ! მICჩIC0CLVI6 0, წ0V6IიმილC6 ი0L 0LIV 01 Lი8 
5LმLხC, ხIIL მI50 01 Lი6 L0LმIILV 01 5LმL685. 

Iი Lი8 Cმ56 01 LVIIIმIი0, Lი6 I0CVV/ ხI0L6Cხ0ი 0 0(008IVV 
წMIყწჩხი, /მIძIიფ მიძ 0000LსიI5სC ხ8იჩმVI0I 01 C0სიLს8/0მ,6085 
Iი ხVყ5Iი855 0I0C05505 15 მი Iი6XიმVყ5სწLხIC II5L 01 Lი/0მL5 L0 
Lი8 0(ჩწCI6იL წყილწ0ი!იყნ მიძ მCწV6 IMV85ხიციLს 0 8ლ0ი0M%IC 
ლიხხ085. Iი6 II5M5 მ550CIმL0ძ VVILნ 08II09!C Cჩმიყ68 01 0VVი6L/- 
5ჩI0, ხი8 5CV§9IC ICI C0იL0I 01 მ558L5, მI6 Iი05L 5Iნი!ჩCმის 
6506CI8მIIV ICI I0I6Iწი IიV85L015, VVი0 მI68 VCIV 56ი5IVV6C L0 Lი6 
56CVIIILV 01 Lი6II ხV95Iი855. I66I6CL0IL0, Lჩ6V C0ი5!06L LIIIმIი8 
მ5 მ ჩIწჩ-II5L C0ყისIV I0I IიV65ხLოც6ის, მიძ Lი6 600ი0%VV IL56I 
I5 CჩმIმCL6II70ძ ხV I0VV/ C0თო06წხ9V6 მძVმიLმ905 Iი მLმCხიფ 
I0I6Iნი IMV65ხიციL მიძ IიV65ხინ6იL მCV9VI6065.166 IიL0ძVყC- 
V0ი 0, ხI0CLCჩმ!ი L8Cჩი0I09105 Iი ხVხIIC მძოIი!5Lმმხ0ი მიძ 
Lჩ6 0VხIIC 50CLლ0! VVIII 6ი5VI6 Lჩ6 IიVI0IმხIIILV 0' Lჩ6 IVI6 01 IმVV 
მიძ Lი8/6LხV IიCI0მ5Iი9 ხი6 IC6VCI 0( C0იჩწძ8ილC6 Iი Lი6 I6ICVმიL 
ხსხIIC Iი5§ხნLVხ0ი5, მ5 VVCII მ5 ხ6C0(0იIიყ მ 00VMV6LIVI L00I Iი Lი6 
ჩყიLს მყწმIი5L C0IIV0ხ0ი. 

Iი VMIმIი6, Lი6 V56 0! ხI0CICჩმIი VVმ5 მCწVCIV 5LმIL6ძ 
Iი Lი68 Iმ5L ICVV V68I5, მიძ VIMIმIი6 IL56I”I ხვიმო68 0ი68 01 Lი8 
14 I8მძIიC C0სიLI85 Iი Lჩ6 I|ისი0ძყინიი 0 L6Cჩი0I!0§V Iი 
2017. (-3Cწ”VLLC). #CC0”ძIიფ L0 Lი6 8I0CMCიმ!ი #550CIმV0ი 01 
VICმIი6, Iი 2017, 32% 0! მII ი0ოხმი!85 LიმLV56 LჩI5 L6Cჩი0I0- 
6V VIV6I6 I0სიძი0ძ. Iი6 ი6I95 01 მ00IICმსწ0ი 01 ხI0CICიმ!ი L8Cჩ- 
ი0!06V მI6 LIმძIხიიმ! MI Lჩ68 IიIსმI 5-მ§6 0I( ძ86V6I0ითციL: 
ხ'იყწიემითი!იყ მიძ ძ6V6I0ხო6იL (38%); ჩიმიC0, IიV65სო6ის 
მიძ L„/მძIი§ (38 %); CIVხL0§Lმ0VV მიძ CIV0L0CVII6იCV (32 %); 
მიძ ომ/I86ხიყ მიძ მძV6Iხ5Iიწ (12 %). 

ნIხVIV. Iი /ნIII 2017, Lი8 5LმL6 /|წ6იCV I0L ნ-60V6Lი- 
ოთ8ის 01 VIMIმIი6 მიძ ზIVსIV 5Iწი8ძ მ ო8ოიწმიძყიო 01 C000- 
ლ”მხ0ი Iი Lი68 ჩ06Iძ 0 ხI0CICჩმIი L8Cჩი0I06!65. Iხ6 0I0)0CL 
I0V0IV65 Lი6 LIმი5ICI 01 მII -CV6Iით08იL ძმLმ 5L0L6ძ 6CI6CLI/0LI- 
CმIIV L0 Lი6 ხI0CICჩმ!ი 0Iმხი”ო. ILI5 0Iმიი8ძ L0 Lმი5L6I L0 მ 
ი6CVV/ 5V5ხ6(ი 01 5LმLC I6CI5LCI5, 50CIმI 56IVIC65, 56CIIIILV, ი0მILი 
Cმ/6 მიძ 68ი6ICV 56CIVIC065 01 VII მIი6. #5 მ I65LIIL, IL VVIII მIICVV 
L0 C0იLI0I მII Cჩმი§865 LიმL 0CCVI VVIხჩნ 5:მL6 მ556L5, IIი0I0V6 
Lჩ8 0/0L8Cხ0ი 01 5-მL6 ძმხმხმ505 (ით ყიმსLი0L70ძ IიL6IICI- 


6იC0, I60VC6 C05L5 ICI CIC76ი5, მL/მCL IიV65Lიოი6იL Iი LIMIმIი8 
მიძ (0ძVC6 C0I”Vყიხი0ი Iი მII მ/8მ5. 

/სV09CLმხ I5 მ VM-მIიIმი ჩის8Cჩ 5LმILV0 LიმL 5060CI8II7065 Iი 
C”6მხიც§ |იი0VმხV6C 50ILVVმI6 0I0ძVCL5 V5Iი§წ ხI0CMCიმ!ი L8Cჩ- 
ი0I0§V. #იოიხიყწ Lი68 თი05C წმო0V5 0(0ძყCL5 01 Lი6 C00ი00მL-V: 
C0ჩწX მიძ #-0CLმ2ხნ6058|0CLჩI0ძVყC6,. 

8I00IV 15 მ LII/მIიIმი ხI0CLCიჩმ!ი 5ხმILV 0 I0Vყიძ0ძ Iი 2018 
მიძ ძ6VCI005 მ ი6CVV ხI0CICჩმIი 0Iმხწი0წი 10I V56 ხV ხV5Iი055- 
05 მიძ ყ0V6,იო0იLს5 L0 CI0მLC I6V5მხIC ძ0CI5I0ი ხI0CL(5. I66 
იიმIი მI8მ5 01 მხიIICმხ0ი - Iი 8ძყCმს0ი, ჩიმიC6, I0მძ L/მი5- 
00, მ§IICVICVI6 მიძ 50CVIILV. 

Iი 8მIIV Iყი6 2017, Lი6 ჩI5L ხI0CLCჩმ!ი მყCხ0ი VVმ5 ი6Iძ, 
VVჩICჩ მII0CVV5 L0 I6იL 0VL 5მL6 0I0068ILV (–3CწVILLC). Iი 58(0- 
ხგIიხ6I! 2017, 5L I/VMI VVმ5 Lი6 #II5L Iი Lი68 VV0II9ძ L0 L/მი5LC! IL5 
ხმ56 L0 ხI06LCჩმ!ი, მიძ Iი 0CL0ხ6! 2018 ხ08ყმი L0 Lმი516CL L0 
ხI0CLCჩმIი Lი6 5LმLC |მიძ Cმძმ5L6L წV6CIV L”მმი5მCყხ0ი Iი Lი6 
Cმძმ5LCI I5 მ ხI0CICჩმ!ი. IL I5 ი0L ნVILIIC; I0ოVI ი0965 მI6 Iი Lი8 
MVIიI5LIV მიძ 0ი8 ი0ძ0 მVძ0IL0L - Iი IIმი50მწ/8იჩCV IიLს0/იმყ0იმ! 
(IL მIIოCVV5 L0 586 Cჩმი885 Iი Lჩ6 5V5ხციი). I0 0I6V8იL იმCMIიფ 
01 მII ი0005 მიძ მხხ6იიიL5 L0 Cჩმი86 Lჩ6 ძმხLხმ, |Iიჩნწომყი0ი 
წი0ით Lჩ6 ხI0CMCიმ!ი I5 CმCი6ძ IიL0 Lი6 8ILC0Iი ხI0CICჩიმ!ი მ5 
(ი0 „ი05L ICIIმხIC ძმLმ 5L0Lმ90. I66C ყ8ი6LIმI Iძ6მ I5 LჩმL მ5 Lი6 
Iის8ყ/მს0ი 0, ხ%Cჩი0I06V ძ80ლ060ი5, CICI760ი5 VVIII ხ6 მხI6 L0 0ხ- 
წმIი 1ი6CII "VCV5", VVILი0LIL VVიICჩ ი0 0ი8 VVIII ხ6 მხI6 L0 თ მV8 
Cჩმი805 L0 Lჩ0 I6C0!9ძ 0 LჩCII 5IL65. 

#ი 0068ი 0Iმხ0წთ #0I 6-ძ8იო0CLIმCV. Iი /##VწV5L 2016, Lი6 
ნ-V0X L8მიი მ§5I060ძ L0 Iი5LმII მ V0Cი§ 5V5L6-ი Iი Lჩ6 8მILმ CILV 
LI8II (098558 I6ყ9)ცი), მიძ ძ80V665 VV6IC მხI6C L0 V0L6C 9II6CLIV 
წიეო5ოიმწხიი0ილ05,I6მVIი§ნ მ C0II65ხ0იძ!ინ 6იLIV Iი Lჩ6 ხI0CL- 
CჩმIი. IVV0 ხმიL5 Iი VMVმIი6 (05Cჩმძ8მიL მიძ ჩIIVმს8მიMX) მI8 
მII6მ9V ხს!IIძI!იც მი Iიწმ5LVCLVI6 წ0I VV0IMIი§ VVILჩ 6I6CL/0იIC 
იი0ი6V ხმ50ძ 0ი ხI0C(Cჩმ!ი L8Cჩი0I!096V. Iჩ6 C0იC00იL 01 Lი8 
C-90V6,იიიმიL 00LLმI 0ი Lჩ6 ხI0C(Cჩმ!ი - ნ-LVIMIმIი6 - VVმ5 0I6- 
56იL0ძ ხV Lიჩ6 8I0C(Cჩმ!ი C0ი10/8იC6 MICV Iი MIმICჩ 2016. 

IიხV5, ხI0CICიმ!ი L8Cჩი0I!095V მიძ IL5 VVIძ6C მ00IICმC0ი Cმი 
ხლლიი6 მ L00I! M0I 5სოისIმსინ Lჩ6 ძ6V6I0ხოიც6იL 0 მი 008ი 
Iიჩ0წიიმხ0ი 50CI6LV, მ IმC0! I0I IიCI68მ5|იყწ 0(0ძVყCVLVILV, 6C0- 
ი0იოთIC ძ6V6|0ხოი6იL მიძ )0ხ C/86მხ0ი. IიI5 Iი§ნLVყ0იმ! მიძ 
ს8Cჩი0I0§ICმI! Iიილ0Vმხი0ი |5 ი0L მ 0მიმC8მ I0I 5ი0,-C0თIიყ5 
Iი ხVხIIC წ0V6(იმიC0, ხIIL მ V/მV 0, თმსიყ Iიწიწომხი0ი თი0I68 
50CLII6. ML LიI5 5-მ80, L6Cჩი0!I06V ძ005 ი0L 50IV6 Lი6 თმI!ი 
ხI0ხIფცი5 01 Lი6 C0სიLV, ხსL IL CI6მL05 Lი6 C0იძIV0ი5 I0I Iი- 
CI6მ5Iიყ ხი6 ICVCI 01 LV5ხ, V/ჩICჩ L0ძმV Lი6L6 |5 მ 9/08მL ი808ძ 
01 CI678ი5 მიძ Lი6 VV/0IIძ ლითოყიIVV. 810CMCჩმ!ი L8Cჩი0!09V 
VVIII იმV6 მ I6მI IIიხმCL მ5 IL ძ8606ი5 IL5 IიL069IმV0ი IიL0 VმII- 
0V5 50ი6LI605 01 50CI8მI III6. 


ჩინ”ნსნMCწნ5: 


80CL, M., (სხმის, M., სIყწ8ი56ი, ML. ჩ., 5CIIსიდ, 8., 5CჩVიCIL, C., #C6CVX!IIC, L. (2019). 57LIMV CM 1#MIწ წC0IMCVVIIC IIMVI6#CI 
0 8L0CMCII#ტIM CM I#Iნ 04MI5LI IMსV5I1I#V #ტML Lტ80#ჩ I//ტMM67. II-ყიIV6I5IL6L6L | (თხციიმ")ი. II სიIV6CI5ILV I6Cჩი!ICმ! 


ჩ600IL 56CII65 V0I. 2019. M0. 206. 


86CIV, C., VIმIMCV-ICVVICI, 8., M0CVმIM, MI. #ჩისხი, 1., (2018). 8I0CXCჩ0I95 ნVCIVIMძ: IM5LILVILI0M0ძI ძიძ ნVCIVLI0L00IV ნC0M0IXიIC5 
ჩ6CI506CLIV65. (0იIIი6) /#VVმII8ხI8მL: იLL05://90!.0IC/10.2139/55(ი.3160428 


სI0C(6იმი #ჩ6850მ (6 Iი5LსC6, 2019. 
ხI0CICჩმ!ი”850მ/Cჩ!ი§LLVL6.0LC/Iმ9/ 
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8I0CMCჩიIე #M650ძ!Cჩ 


Iი5ILIVLCC ჩნ40. (0იIიმ) /VმIIმხI6მL (იLL05:// VVVVVV. 
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IIMI60L7, MI6III0Cც0LCCV /#M6 5V5IMVIIC –-08L-M5 


ჩნმVIძ5იი, 5., 00 LIIIისI, ჩ. 8. ჩიLL5,1., (2018). 8I0CMVCიმIი5 მიძ Lი6 6C0ი0(M%IC Iი5LILVC0ღი5 01 CმიIხმII5იი. 10V/ითI 0, I95LILVLI0M0I 
ნC0090#IC5, 14 (ჩნLC905://ძ90!.0I8/10.1017/51744137417000200), :639-658. 

წყMVVმიიმ, L. (2004). IIV5L. 50CI8მI VIILV65 მიძ VVმV L0 0I0506CIILV. 

MIVთ6იMLV0, I., L070Vმშ, C., /ყ(Iიი0Vმ, L. (2017). #006IICმLI0ოი 0 ხI0CICჩმ!ი L6Cჩი0I06105 Iი ხსVხIIC მძოIიI!5Cმხ0ი. #Cმძ6იიIC 0მ06I5 
C0II6CL0ი. 2017. I55V6 20. VIჩL: იLL0:// 9V.IVIVმCმძ6/იV.C0ჩი/მIVICI6/VICVV/151029/150053. 

MVIმVMCV-ICVVICI, 8., (2018). #/M00/Cჩ)V, 8I0CMCჩძIი ძიძLL0ინ!Iძ: # 1ჩ60LV 0, ”0IIVIC0I-50CI06C0M00/MIC 5V5L6M)5 CIძ00!560ძV5!M9ძ 
8I0CMCჩთIი. (0იIIი6) /MVVმII8ხI8მL: ჩLC05://08მ06L5.55,ი.C0(ი/50|3/0806I5.Cწთო?მხ5L-მიL Iძ=3095343 

ჩიცLCI5, C. დ ჩგიმVI, წ. (2016). სიძ8,5სმიძI!იყ ი0ძ6Lი ხმიMIი§ I6ძ986L5 Lი(0Vწ8ჩ ხI0CMCიმ!ი L6Cჩი0I0წ165: წVLVI6 0 Lმი5მCV0ი 
ხI00055!იყ მიძ 5თმ!L C0იL-მCL5 0ი Lი68 Iიხ0/ი6L 01 იი0იCV. ზმიMIინ 86V0იძ ზმი(5მიძ MI0იCV. VჩL: (60L) მIXIV.0Lწ. 

ჩ3CწVLLC (ნM/6MI00LMLMVM 06CV0C). – VჩL: ჩLC05://VVVVVV.(3.C00 (0მL0 04.04.2018). – 5C(880ი იმი68. 

5VVმი, MI. (2015). 8I0CICიმIი ზIყ8ხიL0I მ M6VV ნC0ი0M%-V. 0”I%CIIIV MI6ძ1მ წIიმI M6I8856 ცმL0. 2015. IმიVყმIV:22.; C80L, M68/მ- 
LI. 6/)0MV6MLI: CX6MIმ 1080MV 3M0L0MIMMVM / M68/მLM C80LI : (ი60. C მ9MIV.). – M0CV8მ: M3/,. «0IMIMMII-–ნ6M3LM8C»,:2017-240., 
II. (I6MCI 00C. M080IC). ჩ8X4VM #90CIVიმ: ჩLC05://(VიIწმ.ხI7.Vმ/09ჩ5351-8I0CVCჩმ!ი.00L„. 

I805C0Lს, ჩ. CI805C0LL /. (2016). 8I0CVCიმ!Iი ICV0IVVI0ი: LICVV Lი6 I6Cჩი0I09V 86ი!იძ 8ILC0Iი I5 CიმიყIი§ MI0იCV, 8V5Iი055, მიძ 
Lი6 VVი0IIძ. VIჩL : იLL0://ძლისმ05C0LL.C00/ხ00L5/ხI0CICჩმ!ი-I6V0IVV0ი. 

18 ნლლი9ოი!5L. 2015. “|ი6 IIს5L MმCჩIი6” 0CC0ხ0, 31. VჩL: ჩიLC05://VVVVVV.6Cლილ0Iი!5C.60ჩი/ი06VV5/I0200I5/21677198- 
L6Cჩი0!I0§V-ხ6ჩI!იძ-ხILC0!იCლ0სIძ-Lმი5ხ0(ი-ჩ0VV-6C0ი0MიV-VV0II5-ხყ5CოთიმლCი!ი6. 

1ი8 8M8Lმ§6 წინსიძმLი0ი, 2021. 2021 Iიძ6X 0ჯ ნC0M0#1IC””/66ძ0ჩე. (0იIIი8) /VმII8ხI8 მL: იჩLC05://VVVVVV.ი6IILმ86.0LC/Iი0ძ6X/ 
„წმიIIიფ 

Vმწიმ!III, 7., CიCხ6LVმM0, 0., MIMVL6იLი, ჩ., 8ზIIVIM, წ. (2019). 8I0CICჩმ!ი I6Cჩი0!06Vმ5 მ 50CVIIILV 100! მიძ მ ჩმCL0! 01 IIV5L L0 
Iიწი”წომს0ი Iი Lი68 ჩIწIხმI ნლცი0იV. Iიხმ/იმხ0იმ! 10VIიმI 01 ”8C8იL I8Cჩი0I09V მიძ ნიფIი86Lიყ (IILI წ), V0I. 8, I55VC 3C, 
M0V6იიხ6L 2019:207-212. 80I:10.35940/!IIL9.C1035.1183C19 

VII-IIყყსო01. M0 –ნ., Cჩი1!5., ჩმIL 5., §5იი0|მ8იძCI M. (2016). VVი6L6 |I5 CVII6იLI656მICჩ 0ი ხI0CICჩმ!ი L8Cჩი0!06V2? – მ 5V5ხ6იიმLIC 
„CVICVV. I050ი060. LIჩL: |0VIიმI5.0105.0!წ. 

2ჩ0იფ, 5. XI6LI.M. 02!6IVVმიყ LI., (2016). 8I0CICიმI!ი CიმII68ი8ფ085 მიძ 0000LLVიILI085: /ს 5VIVCV. VV0IMჩმ0.–2016. VIჩL: ჩ8იIVIმხ. 
ი6L. 


CL08/LI2/VI0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 15 


გლობალიზაცია და ბიზნესი #11, 2021 CL08/LI2MII0CM #Mნ 80V5IM6ნ55 M911, 2021 


1ნL CIმ855IწCმLI0ი: ნ6, 665, 669 ჩLC05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.002 


ILIნ –908Lწ6VVI 0L 005IMC /MM6 ჩ0წ6ნL/სყV5 IM ILMIწნ 
ი--0C655 0L 05//#Cწნ 0L 6C0MCVMIIC 
–0LICV IM5IMVMIნMI5 


MCV/ს7 CV წნLLCC5I/VIVI 


ტიიLი! 0! ნილი0IიIC 5თ06იC05, ჩI010550!, 

IVმი6 1მVმMიI5(VIII ILCIII5I 5ხმLC VიIV6CI5IVLV, 

C00(ყწმი-ლ6/ომი Iი5LCVL6 01 ნC0ი0IიIC LXIICV, 

#Cმძ608იი!Cმი 0 Lი6 C060!წIმი /#2მ8ძ6IXLV 0 ნC0ი0MVიIC 5CI6იC05, 600!9Iმ 
ICVმ7.CVCIC5IმიI(თღL5V.96 


CIVI 860I/სMM/X5IIVILI 


ტიიLი! 0! ნიხი0IიIC 5თ060იC605, ჩწ/010550L 

ნს”0ლხ60მი VიIV6CI5ILV, Iი5LILVL6C I0L ”656მICჩ 0, ნი0ი0იIC მიძ 50CIმI ჩ/0ხI6იი5 01 CI0ხმII7მLI0ი, 
//550CIმLC ჩI0108550!, IVმი6 1მVმMიI5LVIII IხIII5I 5ხმL6 LIიIV6CI5ILV, 

#Cმძ8იი!Cმი 0 Lი6 C060!წIმი /#Cმძ6IV-V 0 ნC0ი0MVიIC 5CI6იC05, 600!91მ 
წ.ხ08ძ!მიმ5LVIIIთღ6V.6ძV.9C 


#სხ5ნმCL. Iი 0I9ძ06I L0 (იმM6 მ Iმხ0იმ! ძ6CI510ი Iი 86C0ი0MXIC 00IICV, IL I5 06C0655მIV L0 6XმიიIი6 მიძ ყსიძ8,5Lმიძ Lი6 Iო00/წმიC68 
01 C0ი0IიიILV L00I5 LCVVმIძ5 Lი6 ყწლ0მ!I. IიMI5 5ჩისI09 ხ6 ძ0ი6 Iი I8Iმხცი L0 Lი6 VV/ი0I68 5V5ხ6ცი 0 90815, IიCIV0Iიდფ Lჩ68 90815 LიმL მI8 
I6C0ყ9იI76ძ მ5 C0IC VმIV65. CIILCCIIმ ი86ძ0ძ L0 I6ძVCC ძ06CI5!0ი-იმIყი§ნ C05L5 I60VII6C მ CIIL6CII0ი ჯLჩმL IმXIIIL0მL05 CVმIVმს0ი. VV6 
5ჩ0VIძ მI50 C0ი5I96L VVჩნICიჩ L0ოCI5 მI6 მII0VV6ძ L0 50IV6 მ 500CIIC 0I0ხIი ხმ50ძ 0ი Lი6 06ლ0ი0M%IC 0C0IICV 0(0წ,მწიი. 5ყC6იჩ მ 0(0წწ/მოი 
I5 მC0იC8ჩიL 01 0C0ი0ჩ%იIC 00IICV. IL 0ICVI965 VI5 VVILი 5VIჩCI6იL მიძ ყიმოხ!I9ყ0V5 |იწიწომს0ი 0ი 5სხ5სმისV6 მიძ 00IICC8მIIV 516ჩMII- 
ICმიL C0ი50ი5V5. ILI5 მ ”იმLC6I 0, C0ი58ი5V5 LიმL Lი6 660ი0VMVV, მ5 მი IიL0წ§I8მI 0მIL 0 მ (თ0L8 IიCIV5IV6 5V5L6Iი 01 ხVხIIC 90815, ჩმ5 
მ 5სხი”ძIიმსC 0IმC6. IიI5 C0იძIხწი0ი ძ8L6/იIი05 IL5 VმIV6. C0ი5!06CIIიდ Lი650C CIICVსთ5Lმილ005, IL 15 6მ5V L0 ძ86L6IIიIი6 Vი6ნსი6/ Lი8 
ყ0მ!I I5 C0ი10LიიIი§ L0 Lი6 5V5ხ6Iი. C0ი10LიILV L0 Lი6 5V5L6წი 15 Lი6 CIIL6II0ი ხV VVჩI6ი ILI5 იი8მ5სVL8ძ, VVიICჩ I5 Lი6 თიმ!ი LჩI!იყ Iი Lი8 
C0იC680L 0 მ §IV8ი 660ი0MXIC 00IICV. 

Iი ძ8ხეწიიIიIინ Lჩ68 |0ინ-L8იი 50CI0-060ი0-ი!C ძ6V6I0ნხი6იL 5L-მL8§V 0 Lი6 C0სიLIV Iი Lი68 0I00055 01 660ი0IC 090IICV-ომL- 
Iიფ, ILI5IIი00/ხმიL L0 6ი5VI6 Lჩ6 LმI96L0ძ 0/6იხმს0ი 0, თმი/0800ი0იიIC 0მ'მიი6L0I5 მLLჩ6 იიმCI0-5V5L60IC ICVCI. Iი მ0ძძIც0ი, Lი8 
ICVCI 0I Lი6 C0ყიLIV'5 6C0ი0MLV მიძ 50CIმI 50იCIC, Lი6 5LმLC 0! 6იLI060I6ი6სIIმI მCწVILV მიძ Lჩ6 ხV5Iი055 6MVII0ითო8იL Iი 8§8ი6L8მI, 
Lჩ68 06CVIII98II665 01 CVILVIმI CიმIმCC6II5ხ6C5, Lი6 CXI5ნიყ იიმCჩმი!5იი 01! 50CI0-0ლ0ი0%იIC I8Iმ8ხ0ი5 (Iი5სხყხ0ი5) მიძ Lი6 00CVIIმIIC65 
0I VცმIV6 0II6იLმ00ი5 0 50CI6LV 5ჩ0VII9 ხ06 LმI6ი IიLხ0 მCC0სიL. 


M–VVV0I?C6C5: C0/"L5 /MM6 IM51ICVIMIM1I5 0L 6C0MCVIIC ჩ0LICV, 06CI5I0M5 0L -CCMCVIIC –0LICV, CCMIნLI/IMCL VVIIII 
C60/+L5, C0CMCნჩI #M6 5V5I–M, IILIნ –-08LწMVI 0 MMCVVLნ0CLC /#Mნ #55655MწMI, 005#CL LIMVIII5 0 IM5IIVIMწM15. 


ჩ0I CILთLI0I: CV6CI05!მი!, 8., 880!მიმ5LVIII, 6. (2021). Iიჩ68 0/0ხI8ო 01 ძ05!იყწ მიძ ძ6IმV5 Iი Lჩ6 000055 01 V5მ96 01 6C0ი0LიIC 
ხ0IICV |ი§/ყო6ისა. 6I0ხ0II2თLI0ს0 ძიძ 8VI5II1655, M911, 16-24. (Iი C60IწIმი). ჩLL05://90!.0I9/10.35945/Cხ.2021.11.002 
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გლობალიზაცია და ბიზნესი #11, 2021 


1ნL CI855IწCმL0ი: ნ6, 665, ნ69 


CL08/LI727/MII0CM #Mნ 80V5IM6ნ55 M911, 2021 


ჩLC05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.002 


დოზირებისა და დაყოვნების პრობლემა 
ეკონომიკური პოლიბტიპის ინსტრუმენტების 


გამოყენების პროცესში 


რევაზ გველესიანი 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი, 


ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 


ეკონომიკური პოლიტიკის ქართულ–გერმანული ინსტიტუტი, 


საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი, საქართველო 


”6Vმ7.0V6I65IმიI(CL5ს.ძ8 


გივი ბედიანაშვილი 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი 


ევროპის უნივერსიტეტის გლობალიზაციის ეკონომიური და სოციალური 


პრობლემების კვლევითი ინსტიტუტი, 
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 


უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 


საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი, საქართველო 


ძ.ხ98ძIმიმ5ჩVIIIICთღ6CV.6ძს.008 


ციტირებისთვის:გველესიანი, რ., ბედიანაშვილი, გ. (2021). დოზირებისა და დაყოვნების პრობლემა ეკონომიკური პოლიტიკის 
ინსტრუმენტების გამოყენების პროცესში. გლობალიზაცია და ბიზნესი, „#77, 16-24. ჩLL05://00!.0”6/10.35945/§ხ.2020.11.002 


შესავალი 


ეკონომიკური პოლიტიკის ისეთ ღონისძიებათა ძიების 
პროცესში (რომლებმაც თავიდან უნდა აგვაშოროს დასახული 
მიზნისგან გადახვევა), თავდაპირველად აუცილებელია შე– 
შედეგი უშუალოდ ეკონომიკური პოლიტიკის მიზნებთან 
დამოკიდებულებაში. მიზნის მიმართ კონფორმულად უნდა 
მივიჩნიოთ ყველა ის ღონისძიება, რომელიც მიესადაგება 
ეკონომიკური პოლიტიკის პრობლემის გადაჭრას. 

მიზნის მიმართ კონფორმულობის კრიტერიუმის გამო– 
ყენება მხოლოდ იმის უფლებას იძლევა, რომ ღონისძიებათა 
ეფექტიანობის შესახებ მხოლოდ ერთიანი (არადიფერენ– 
კრიტერიუმი მხოლოდ წინასწარი მსჯელობის საშუალებას 
მულ ღონისძიებათა აგრეთვე მხოლოდ წინასწარ არჩევა 
შეიძლება ( I ყCჩLL9IძL, 1982). 


CL08/LI2/MVII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


ღონისძიებათა სწორი არჩევანი მოითხოვს უფრო მრა– 
ვალმხრივ და დიფერენცირებულ მსჯელობას. ამიტომ საჭი– 
როა საშუალებათა გამოყენების შეფასება. საშუალებების 
შესახებ შეფასებითი მსჯელობები შესაძლებელი იქნება თუ 
კონკრეტულ ღონისძიებასთან დამოკიდებულებაში ერთმა– 
ნეთს შევადარებთ ეკონომიკური პოლიტიკის მოსალოდნელ 
სარგებელსა და ხარჯებს. 

ეკონომიკური პოლიტიკის კონკრეტული პრობლემის 
გადაჭრის თვალსაზრისით აუცილებელი იქნება ისეთი 
ღონისძიების იდენტიფიცირება, რომელსაც სხვა ზომებთან 
შედარებით ყველაზე მეტი საერთო სარგებლობის მოტანა 
შეუძლია. 

ხარჯებისა და სარგებლის ეკონომიკურ–პოლიტიკური ანა– 
ლიზი შესაძლებელი იქნება თუ გადაჭრილია ორი პრობლემა: 

დ. ძირითადი და თანმხლები ზემოქმედებების შეფასება 
გულისხმობს მართვის შესაბამის ცოდნას (ცოდნის პრობლემა); 

· გადაწყვეტილების მიმღებ ინსტანციას მოეთხოვება 
მოსალოდნელ ზემოქმედებათა შეფასება (შეფასების პრობლემა). 
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რევაზ გველესიანი | გივი ბედიანაშვილი 


ცოდნის პრობლემა და შეფასების პრობლემა 
ეკონომიპური პოლიბიპის ინსტრუმენტების 
გამოყენების პროცესში 


ცოდნის პრობლემის დაძლევამდე აუცილებელია ეკო– 
ნომიკურ–პოლიტიკური გადაწყვეტილების მიღების პრობ– 
ლემის ახსნა რომლის გადაჭრასაც ხარჯებისა და სარ– 
გებლის ანალიზი გაგვიადვილებს. ასეთი პრობლემები 
ოპერაციონალიზებას უკავშირდება. მიზნისა და კონცეფციის 
მიმართ კონფორმული საშუალებების, მათი ზემოქმედებებისა 
და გამოყენებასთან პირდაპირ დაკავშირებული ხარჯები 
მნიშვნელოვანია მას შემდეგ გავაანალიზოთ, როცა დაკონ– 
კრეტდება მიზნები. მათ განხილვამდე საჭიროა საშუალებების 
მართვასთან დაკავშირებული საკითხები ავხსნათ. ასეთია: 
შერჩეული საშუალების დოზირების შემოწმება, ასევე იმის 
შეფასება, თუ რა საფრთხეებს გამოიწვევს დოზირებასთან 
დაკავშირებული ცდომილება (ეკონომიკური პოლიტიკის 
თეორიული და მეთოდური საკითხების კვლევას ეძღვნება არა 
ერთი ნაშრომი, იხ., მაგალითად: Cღმხ-Iიძმ5ჩVIII (2017; 2019), 
CV6|05IმიICC0ძ00L15ჩVIII (2014), CV6I05|მი! (2015მ;2015ხ; 
2016მ; 2016ხ; 20172; 2017L; 2017C; 2020მ; 2020ხ; 2020; 
2020ძ; 2021). 

დასახულ მიზანთან მიახლოება იმის საშუალებასაც 
მოგვცემს, რომ შევაფასოთ სხვა მიზნებზე მისი, როგორც 
დადებითი, ისე უარყოფითი ზზემოქმედება. ამავე დროს შეუძლე– 
ბელია შეფასებათა მეცნიერული ანალიზი განხორციელდეს. 
მეცნიერულად შესაძლებელია დასაბუთდეს მხოლოდ მტკიცე– 
ბულებები, როგორც დასახული მიზნის რეალიზების, ისე 
გამოყენებული საშუალების ზემოქმედების თაობაზე. საქმე 
ეხება იმის შეფასებას, თუ რამდენად ზრდის ან ამცირებს 
კონკრეტული ღონისძიება დასახული მიზნის მიღწევის შესაძ– 
ლებლობას. ამისათვის უნდა ვისარგებლოთ იმის ცოდნით, 
თუ რა ზემოქმედება შეუძლია მოახდინოს მიზანზე გამო– 
ყენებულმა საშუალებამ. ეკონომიკური პოლიტიკის გადაწ– 
ყვეტილების გამტარებელთა შეფასებები, როგორც წესი, 
პარტიებისა და ინტერესთა ჯგუფების მიმართ პოლიტიკურ 
ანტიპათიებსა თუ სიმპათიებში ვლინდება ხოლმე. ეკონო– 
მიკური პოლიტიკის ღონისძიებათა მიმათ წინააღმდეგობამ 
შესაძლებელია გადაწყვეტილების მიღების გაჭიანურება გა– 
მოიწვიოს. მაგ., როდესაც ეკონომიკური პოლიტიკის ინსტან– 
ციები პარლამენტის თანხმობის მოპოვებას ცდილობს. 
ეკონომიკური პოლიტიკის გადაწყვეტილების მიღების გაჭია– 
ნურება კი, როგორც წესი, ღონისძიებათა ზემოქმედების 
ფორმაზეც აისახება. 

ცოდნასთან და შეფასებასთან დაკავშირებული პრობ– 
ლემები ნათლად გვიჩვენებს, რომ ეკონომიკური პოლიტიკის 
ხარჯებისა და სარგებლის ანალიზი საუკეთესო შემთხვევაში 
არასრული ხასიათის იქნება. ასეთ ანალიზს შემეცნებითი და 
პრაგმატული მნიშვნელობაც აქვს: იგი მეთოდურ დახმარებას 
გვიწევს მართვასთან დაკავშირებული კონკრეტული პრობლე– 
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მის იდენტიფიცირებისა და მისი სწორად შეფასების საქმეში. 

კონკრეტული ღონისძიების შეფასების პირობაა იმის 
ცოდნა, თუ რა ზემოქმედებას მოახდენს იგი (საშუალება) 
დოზირებული გამოყენების შემთხვევაში. სწორედ ასეთი 
ცოდნის საფუძველზე ხდება შესაძლებელი ღონისძიების 
მიერ გამოწვეული, როგორც ძირითადი და თანმხლები, ისე 
მოკლევადიან და გრძელვადიან ზემოქმედებათა განსაზღვრა 
და შეფასება. ხშირად საშუალების გამოყენების დანახარჯებიც 
მისი გამოყენების დოზირებაზეა დამოკიდებული. 

საშუალების გამოყენების ეფექტი მიზნებსა და საშუა– 
ლებებს შორის დამოკიდებულებების ტექნოლოგიას ეხება. 
ასეთი მიმართებები კი განსაზღვრავს რაციონალური ეკო– 
ნომიკური პოლიტიკის მოქმედების შესაძლებლობათა სფე– 
როს. მათი უგულვებელყოფა ეკონომიკური პოლიტიკის 
ასპექტით არასასურველ შედეგებს გამოიწვევს. მათი მიზეზი 
კი ძირითად მიზეზ-შედეგობრივ ურთიერთობათა შესახებ 
შეზღუდული ცოდნის არსებობაა. მიზეზ–შედეგობრივი ურთი– 
ერთობები ხშირად მხედველობის არედან ქრება, და ეს ხდება 
იმიტომ რომ: 

“ საშუალებასა და მიზანს შორის „ჩართულია“ მრა– 
ვალი სხვა პროცესი; 

“ საშუალების მიზნობრიობა იცვლება იმ ზემოქმე– 
დებათა საფუძველზე, რომლებიც კერძო ინდივიდთა რეაქციას 
მოჰყვება ხოლმე, როგორც საშუალების გამოყენების შედეგი; 

·“ გარკვეული დროა საჭირო იმისათვის, რომ მიზანზე 
კერძო სუბიექტთა რეაქციის ყველა ზემოქმედება დასრულდეს. 

ამ სირთულეებს სტაბილიზების პოლიტიკის ასპექტით 
განსაკუთრებული მნიშვნელობა აქვს. კეინზიანური მოდელი 
მათი ნათლად განსაზღერის საშუალებას გვაძლევს. თუ მიზანი 
არის მთლიანი შიდა პროდუქტის გაზრდა და სამთავრობო 
ხარჯების ზრდის შეფასება, მაშინ გარდა მიზანზე პირდაპირი 
ზემოქმედებისა, აუცილებელია ფულად და სასაქონლო 
ბაზარებზე მიმდინარე სხვა (საგარეო ვაჭრობის ჩათვლით) 
პროცესების გათვალისწინებაც. ამის შედეგია ის, რომ 
მულტიპლიკატორული ეფექტი სუსტდება. არსებული ფულის 
მასის პირობებში სირთულეები გულისხმობს სამომხმარებლო 
ხარჯების ზრდას, რაც, თავის მხრივ, სამთავრობო ხარჯების 
ზრდის უშუალო შედეგს წარმოადგენს. ხარჯების ზრდასთან 
დაკავშირებული შემოსავლებზე დამატებითი ზემოქმედება 
გრძელვადიან პერიოდში სუსტდება. ამის მიზეზი შეიძლება 
იყოს პროცესი, რომელიც მიმდინარეობს: დანაზოგის ზრდით, 
ასევე შემოსავლებთან დაკავშირებული დაბეგვრის უარყო– 
ფითი ეფექტებითა და იმპორტის ზრდით. ამას, როგორც წესი, 
ემატება ის ნეგატიური ზემოქმედებაც, რომელსაც საინვეს– 
ტიციო ხარჯების შემცირება მულტიპლიკატორულ ეფექტებზე 
ახდენს, პროცესი კიდევ უფრო ღრმავდება, როდესაც 
ტრანსაქციების ფულზე შემოსავლებით სტიმულირებული 
მოთხოვნა იზრდება. მაშინაც კი, როდესაც ეკონომიკა 
წონასწორულ მდგომარეობაშია და მომხმარემელთა ქცევა 
(მოხმარების ფუნქცია) შეყოვნებულ რეაქციებს გულისხმობს, 
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თავს იჩენს მესამე სირთულე. პერიოდული ანალიზი 
ეკონომიკური პროცესების მხოლოდ ნაწილს მოიცავს, მაგრამ 
საქმე ის არის, რომ მომდევნო პერიოდებში რეაქციების 
შეყოვნებაზე ზემოქმედებას ინსტრუმენტების ცვალებადობა 
ახდენს. ეკონომიკური პოლიტიკის ღონისძიებათა დოზირება 
შესაძლოა შეესაბამებოდეს მხოლოდ მიმდინარე პერიოდს. 
ამავე დროს არ არის გამორიცხული, რომ შუალედურ 
პერიოდში მისი ზედმეტი დოზით გამოყენება მოხდეს. 

საშუალების გამოყენებისას, გარდა იმისა, რომ აუცილე– 
ბელია გარკვეული შეფასებების გაკეთება, დოზირების სა– 
ზღვრებიც უნდა გავითვალისწინოთ. ასეთი საზღვრები, 
უპირველეს ყოვლისა, ტექნიკურად არის განპირობებული. 
რა თქმა უნდა, შეუძლებელია ყველა საშუალების თანაბარი 
სიზუსტით დოზირება. ამ კონტექსტში მხედველობაში უნდა 
გვქონდეს თვისებრივ და რაოდენობრივ საშუალებებს 
შორის განსხვავება. თვისებრივი საშუალებაა შრომის დაცვის 
კანონი, უკიდურესი ღონისძიების - კარტელის აკრძალვის, 
ანდა არაკეთილსინდისიერი კონკურენციის წინააღმდეგ 
კანონი. რაოდენობრივი საშუალებაა საგადასახადო ტარიფი 
და საპროცენტო განაკვეთი, სახელმწიფო საინვესტიციო 
ხარჯები ან თამასუქის განაღდებისას საპროცენტო გადა– 
სახდელი. განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია დოზირების 
ის საზღვრები, რომლებიც ეროვნული კანონმდებლობით 
ანდა საერთაშორისო ხელშეკრულებებითაა დადგენილი. 
ისინი როგორც წესი, ზღუდავს ეკონომიკური პოლიტიკის 
გამტარებელთა მოქმედების არეალს. იმის მაგალითად თუ 
როგორ იზღუდება ინსტრუმენტების დოზირება საერთა– 
შორისო დონეზე, ვაჭრობის მსოფლიო ორგანიზაცია 
(V/ 10) გამოდგება, რომელიც შეზღუდვებს უწესებს წევრ 
სახელმწიფოებს საგარეო ვაჭრობის სფეროში. სისტემი– 
სადმი კონფორმულობის მაგალითად შეიძლება დავასა– 
ხელოთ ინსტრუმენტთა დოზირების ის წესები, რომლებიც 
კონსტიტუციით არის გარანტირებული. ასეთი საკონსტი– 
ტუციო გარანტიები საკუთრებას გააჩნია. ამ შემთხვევაში 
იგულისხმება, რომ კერძო საკუთრების საჯარო საკუთრებაში 
გადასვლა იზღუდება. ეს ვითარება შეესაბამება სამართლის 
შესახებ გაბატონებულ შეხედულებას, რომლის მიხედვითაც 
საკუთრების სოციალიზება დასაშვებია მხოლოდ განსაკუთ– 
რებულ შემთხვევებში (თუმცა მაინც დასაშვებია). 


ეკონომიპური პოლიბიპის ინსტრუმენტების 
რაოდენობრივი განსაზღვრულობა და 
დაყოვნების პრობლემა 


ეკონომიკური პოლიტიკის ინსტრუმენტთა გამოყენების 
თვალსაზრისით შეფასების პრობლემა დოზირების პრობლე– 
მას უკავშირდება. ამ პრობლემის გათვალისწინება მხოლოდ 
მაშინ არის შესაძლებელი, როდესაც: 1) შესაფასებელი 
საშუალება მაქსიმალურად ზუსტად არის დოზირებული; 2) 
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როგორც მიზანზე ზემოქმედება, ისე თანმხლები ზეგავლენა 
დოზირების ხარისხთან ერთად იცვლება და შეფასებულია, 
როგორც მოკლევადიანი, ისე გრძელვადიანი ზემოქმედება; 
3) საშუალების გამოყენების ხარჯები ფიქსირებულ ხარჯებზე 
კი არ დაიყვანება, არამედ ისიც დოზირების ხარისხის 
მიხედვით ცვალებადობას განიცდის და ცნობილია მისი 
საერთო რაოდენობა. ამ უკიდურესად გამარტივებული წანამ– 
ძღვრებიდან გამომდინარე შესაძლებელია ერთმანეთისგან 
განვასხვავოთ დოზირების შემდეგი ხარისხები: 

“ საშუალება ოპტიმალურად არის დოზირებული, რო– 
დესაც მისი სხვაგვარად დოზირების შესაძლებლობა უფრო 
დიდ საერთო სარგებელს არ მოიტანდა; 

“ საშუალების დოზირების ხარისხი აბსოლუტურად 
არასაკმარისია, როდესაც მისი გამოყენების დანახარჯები 
მიღებულ სარგებელს აჭარბებს. საერთოდ სარგებელი გა– 
იზრდება თუკი საშუალების დოზას საგრძნობლად გავზრდით; 

“ შედარებით არასაკმარისად ანდა საკმაოზე მეტად 
მისი 
გამოყენების საერთო სარგებელი აღემატება საერთო და– 


დოზირებულია საშუალება როდესაც მართალია 
ნახარჯებს, მაგრამ უფრო მეტი ან ნაკლები დოზირება გაცი– 
ლებით მეტი სარგებლის მომტანი იქნებოდა; 

ი საშუალება აბსოლუტურად ზედმეტად დოზირე– 
ბულია, როდესაც საერთო დანახარჯები აღემატება საერთო 
სარგებელს და დადებითი სარგებლიანობა მოსალოდნელია 
მხოლოდ მისი უფრო მცირე დოზის შემთხვევაში. 

როგორც ჩანს შეუძლებელია ზუსტად განვსაზღვროთ 
ეკონომიკური პოლიტიკის კონკრეტული საშუალების დოზი– 
რების ხარისხი. საშუალების აბსოლუტურად არასაკმარის 
დოზირებასთან მაშინ გვაქვს საქმე, როდესაც იგი მიზანზე 
ზემოქმედებას ვერ ახდენს და მის გამოყენებაზე სახსრები 
ყოველგვარი უკუგების გარეშე იხარჯება. მინიმალური 
დოზირება მაშინ არის აუცილებელი, როდესაც უნდა ავცდეთ 
ინდივიდების რეაქციას (ბარიერს), რომელსაც ეს ღონისძიება 
ეხება. ასეთი ზღურბლის არსებობა გვაფიქრებინებს, რომ 
ძალზე დიდი იქნება ის დანახარჯები, რომლებიც კერძო 
სუბიექტთა ეკონომიკური მისწრაფებების შეცვლასთან არის 
დაკავშირებული. უფრო რომ დავაზუსტოთ ეს ეკონომიკურ– 
პოლიტიკური დაგეგმილი მონაცემების ცვალებადობაზე 
სუბიექტთა რეაქციების გადალახვას გულისხმობს. ასეთი 
დანახარჯები კი იზომება მიღწეული შედეგების ან/და იმ 
დანახარჯების მიხედვით, რომელთა თავიდან აცილება 
შეიძლებოდა. ასეთი ბარიერი შესაძლებელია წარმოიშვას, 
როგორც შედეგი იმ სხვაობისა, რაც რეაქციის მოსალოდნელ 
სარგებელსა და სუბსიდირებასთან დაკავშირებულ ხარჯებს 
შორის არსებობს. ასევე შესაძლებელია გარკვეული სხვაობა 
არსებობდეს საგადასახადო განაკვეთებსა და საპროცენტო 
განაკვეთების ვარიაციებში. ამის მაგალითია ე.წ. წვრილმანი 
გადასახადები რომლის დროსაც გასათვალსწინებელია 
როგორც საკანონმდებლო, სამთავრობო და კერძო დანახარ– 
ჯები, ისე საგადასახადო შემოსავლები. 


19 


რევაზ გველესიანი | გივი ბედიანაშვილი 


შედარებით ან/და აბსოლუტურად არასაკმარის დოზი– 
რებასთან გვაქვს საქმე, როდესაც ეკონომიკური პოლიტიკის 
ღონისძიებების მიღებისას არ ითვალისწინებენ ან უგულვე– 
ბელყოფენ ეკონომიკის კერძო სექტორის გეგმებს. ასეთ 
შესაძლებლობაზე ნათლად მეტყველებს გადასახადებისადმი 
მზარდი წინააღმდეგობა. მიზანთან დამოკიდებულებაში სა– 
შუალების კონფორმულობის შეფასებისას აუცილებელია 
გავითვალისწინოთ, როგორც აქტიური (გადასახადებისათვის 
თავის არიდება ან მათი უარყოფა, საგადასახადო ბოიკოტი), 
ისე პასიური წინააღმდეგობის ფორმები (ეფექტიანობის 
დაცემა). ასეთი არაზუსტი დოზირების შედეგია, მაგ., არა– 
ლეგალური ეკონომიკა, როგორც ჩრდილოვანი ეკონომიკის 
ნაწილი. 

შედარებით ან/და აბსოლუტურად არასაკმარისი დოზი– 
რება საშუალების გამოყენებისას შესაძლებელია გრძელ– 
ვადიანი ზემოქმედებების გაუთვალისწინებლობამაც გამო– 
იწვიოს. ამ შემთხვევაში სარგებელსა და ხარჯებს შორის 
მოკლევადიანი სასურველი თანაფარდობა გრძელვადიან 
პერსპექტივაში მის საპირისპირო თანაფარდობად გადა– 
იქცევა. ასეთ საშუალებას კონტრპროდუქტიული ხასიათი 
აქვს. „ბუმერანგის ეფექტს“ ვღებულობთ მაშინ, როდესაც 
ეკონომიკურად განვითარებულ ქვეყნებს, როგორც ფართო 
მოხმარების საქონლის მწარმოებლებს, ხელსაყრელი პირო– 
ბები ექმნებათ იმით, რომ მათ პროდუქტებზე ფიქსირებული 
ფასები წესდება, რომლებზეც მსოფლიო ბაზრისათვის დამა– 
ხასიათებელი ციკლური რყევები გავლენას ვერ ახდენს. 
მოკლევადიან პერსპექტივაში ამან შეიძლება გამოიწვიოს 
მწარმოებელთა ეფექტიანობის ზრდა, თუ ფართო მოხმარების 
საქონელზე ფასების ელასტიკურობა შედარებით დაბალია. 
გრძელვადიან პერსპექტივაში შესაძლებელია ბუმერანგის 
ეფექტი მოგვევლინოს იმ ფორმით, რომელიც გულისხმობს 
(სხვა თანაბარ პირობებში), რომ ფართო მოხმარების საქონ– 
ლის წარმოება მარტივია და მაღალი ტექნოლოგიების გამო– 
ყენებით არ იწარმოება. შესაბამისად, სხვა განვითარებადი 
ქვეყნებიც ერთვებიან წარმოების პროცესში, რის შედეგადაც 
მსოფლიო ფასები და წარმოების ეფექტიანობა ეცემა. იგივე 
ეფექტი იჩენს თავს, როდესაც მიწოდების სიდიდეს ფასების 
გრძელვადიანი ელასტიკურობის გათვალისწინებით ადგენენ. 
მოთხოვნის ასპექტით – გამორიცხული არ არის, რომ მაღალი 
ფასები დადებით ზეგავლენას ახდენდეს სუბსიდირებისა და 
უკუგების პროცესებზე. აქედან გამომდინარე კი ფასების 
მიმართ მოთხოვნის ელასტიკურობა მატულობს. 

შედარებით ან/და აბსოლუტურად ზედმეტი დოზირების 
კიდევ ერთი შემთხვევა წარმოიშობა, როდესაც საშუალების 
გრძელვადიანი ზემოქმედება საერთო ზემოქმედებად განი– 
საზღვრება და მასთან დამოკიდებულებაში ხდება დოზირების 
ზრდა, რაც კონტრპროდუქტიულ ღონისძიებად გვევლინება. 
როდესაც მოკლევადიან პერსპექტივაში კონიუნქტურა პროგ– 
რამის განხორციელებაზე საგრძნობ ზეგავლენას ვერ ახდენს, 
ჩნდება იმის ცდუნება, რომ არსებული პროგრამა „გაუმჯო– 
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ბესებული“ იქნეს სხვა პროგრამით. როდესაც შედეგის 
დაყოვნება მოკლევადიანი და სუსტი რეაქციის საბაბად 
გადაიქცევა, ისე როგორც ყველა კიბერნეტიკული სისტემის 
შემთხვევაში, თავს იჩენს ხოლმე „გადაჭარბებული“ მართვის 
საფრთხე. ამ შესაძლებლობასთან ახლოსაა კიდევ ერთი 
პრობლემა, რომელსაც „ჯამურ ეფექტს“ ( I ყCჩLI6Iძს, 1970მ, 
გვ. 732) უწოდებენ. ეს იმას ნიშნავს, რომ ეკონომიკური 
პოლიტიკის საშუალებას საქმე ინტერვენციისაგან თავისუ– 
ფალ სიტუაციასთან კი არა, არამედ მოქმედებისას სხვა 
ადრე მიღებულ ზომებთან აქვს შეხება. ამიტომ დროთა გან– 
მავლობაში აუცილებელი ხდება სხვადასხვა სახის დახმა– 
რება, რომელიც ხელს უწყობს სტრუქტურის შენარჩუნებას 
ან/და მასზე მისადაგებას აშკარა თუ ფარულ მიზანთან 
დამოკიდებულებაში. ამას ემატება განაწილების პოლიტიკას– 
თან დაკავშირებული უამრავი ღონისძიება, რომელთა 
თანმხლები ზეგავლენები (ინფორმაციული უსაფრთხოების 
სისტემა) მობილობას აფერხებს. მათი თავიდან აცილება 
შესაძლებელია იმავე ეფექტების მქონე ზომებით (წარ– 
მოების შიგნით დისლოკაციის ადგილის შეცვლასთან 
დაკავშირებული ბარიერები), რომელთა შესახებ წინასწარ 
თანხმდებიან შრომის ბაზრის მხარეები. კონკურენციის 
პოლიტიკაში დაშვებული შეცდომები (ვაჭრობის შეზღუდვას– 
თან დაკავშირებული ზომები) დიდ ზიანს აყენებს კონკურენ– 
ციასთან შესაბამისობისა და მისი განვითარების ფუნქციას. 
ასეთ ღონისძიებათა „ჯამური ეფექტი“ იმაში მდგომარეობს, 
რომ იზღუდება თავისუფალი სტრუქტურული ცვლილებების 
შესაძლებლობა. იგი საწარმოების დახურვასა და სტრუქტუ– 
რულ უმუშევრობაში გამოიხატება, ვიდრე საქმე სექტორული 
და რეგიონული რესურსების გადანაწილებაზე მიდგებოდეს. 
განხორციელებული 
ინტერვენციების „ჯამური ეფექტი“ იგივეა, რაც საბაზრო 
კოორდინაციისა და სტრუქტურული ცვლილების უარყოფა. 
ამიტომაც იგი ვერ ხედავს ცალკეულ ღონისძიებასთან 


ზოგი ინდივიდისათვის წარსულში 


დამოკიდებულებაში ხარჯებისა და სარგებლის ხელახლა 
შეფასებისა და ღონისძიების სხვა ზომით ჩანაცვლების 
აუცილებლობას. 

და ბოლოს, არაზუსტ დოზირებას ხშირად ეკონომიკური 
პოლიტიკის დაგეგმილ მონაცემთა ცვალებადობა იწვევს, 
როდესაც ცალკეული ეკონომიკური პოლიტიკის მოქმედების 
გეგმა ბაზარზე ადაპტირების მეტად დიდ უნარს მოითხოვს. 
ეს იმას ნიშნავს რომ გადაფასებულია შესაბამისობის 
რეაქციების შესახებ აუცილებელი ცოდნა. თუ კვლავაც განვა– 
გრძობთ მართვის შესახებ არსებული ცოდნის საფუძველზე 
ღონისძიებათა შეფასებას, დოზირებასთან დაკავშირებულ 
ცდომილებებს ისევ უნდა ველოდოთ. 

ცალკეულ საშუალებასთან დაკავშირებულია დოზირე– 
ბის სხვადასხვა ხარისხი. ამიტომ ოპტიმალური დოზების 
შემთხვევაში სხვადასხვა საშუალებას შორის შედარების 
შესახებ ჯერ კიდევ არაფერია ნათქვამი. იგულისხმება ყველა 
სხვა ინსტრუმენტი, რომელთა საშუალებითაც პრინციპულად 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


შესაძლებელია იმავე მიზნის მიღწევა. ასეთი შედარება კი 
მიზანშეწონილია, როდესაც კონკურენციული ღონისძიებები 
იერარქიულად ლაგდება მათი საერთო სარგებლიანობის 
მიხედვით. საქმე ეხება იმ სარგებელს, რომელიც ნებისმიერ 
დროს მიიღწევა ოპტიმალური დოზირების შემთხვევაში. 
ასეთი შეფასება ყოველთვის ნაწილობრივია, ვინაიდან იგი 
არ ითვალისწინებს ინსტრუმენტთა შორის კომბინაციების 
შესაძლებლობას. ასეთი კომბინაციებიდან კი იმას უნდა 
მიენიჭოს უპირატესობა, რომელიც ყველაზე მეტ სარგებელს 
გვპირდება. საშუალების შეფასება ასეთი კომბინაციების 
გათვალისწინების გარეშე ვერასოდეს მიგვიყვანს სასურ– 
ველ შედეგამდე, ღონისძიების ოპტიმალურ დოზირებამდე. 
მართვის ცოდნისა და აუცილებელი შეფასებისადმი წაყენე– 
ბული მოთხოვნები იზრდება. ეს ხდება მაშინ, როდესაც 
ღონისძიების ნაწილობრივი შეფასების ნაცვლად აუცილე– 
ბელი ხდება ცალკეული კონკურენციული საშუალების კომბი– 
ნაციების შეფასება. იგი უნდა განხორციელდეს საშუალებისა 
და მიზნის მეტ–ნაკლებად მომცველი სისტემების ან/და 
ეკონომიკური პოლიტიკის პროგრამების შედარების გზით. 
ამასთან დაკავშირებით წამოიჭრება პრობლემა იმის შესახებ, 
თუ რამდენად არის შესაძლებელი მოქმედების წესრიგის 
ეკონომიკური პოლიტიკის ფორმირება. 

ეკონომიკური პოლიტიკის ინსტანციები დაყოვნების 
პრობლემას ხვდებიან, როგორც თავიანთი ზეგავლენის სფე– 
როში (ენდოგენური დაყოვნებები), ისე ამ სფეროს გარეთ 
(ეგზოგენური დაყოვნებები) გარდა ამისა, საშუალების 
მოქმედებას ახასიათებს საერთო დაყოვნებები, რომლებიც 
მისი გამოყენების პროცესს თავიდან ბოლომდე გასდევს. ეკო– 
ნომიკური პოლიტიკის ინსტანციისათვის დამახასიათებელია 
ის საერთო დაყოვნება, რომელიც შემეცნებას უკავშირდება და 
ხშირად ეგზოგენური დაყოვნების ფორმა აქვს. იგი შედგება: 

·“ აღქმის დაყოვნებისაგან, რისი მიზეზიც ის არის, 
რომ ეკონომიკური პოლიტიკის ცდომილებებზე დაკვირვება 
გარკვეული დროის გასელის შემდეგ ხდება შესაძლებელი; 

·“ კომუნიკაციის დაყოვნებისგან რომელიც გულის– 
ხმობს, რომ ცდომილების შესახებ ინფორმაციის მომზადებასა 
და გადაცემას გარკვეული დრო ჭირდება. 

მოვლენათა მეორე ჯგუფს წარმოადგენს ეკონომიკური 
პოლიტიკის ინსტანციისათვის შინაგანად დამახასიათებელი 
დაყოვნებები: 

·# დიაგნოზის დაყოვნების მიზეზი ის არის, რომ მი– 
ღებული ინფორმაციის შეფასებისა და ცდომილების ანალი– 
ზისათვის აუცილებელია გარკვეული დრო; 

“ დაგეგმვასთან დაკავშირებული დაყოვნება იმაში 
მდგომარეობს, რომ ეკონომიკური პოლიტიკის პროგრამის 
შედგენა გარკვეულ დროს საჭიროებს; 

·“ გადაწყვეტილების დაყოვნებაც იმ დროსთანაა და– 
კავშირებული, რომელიც აუცილებელია მოქმედების შე– 
საძლებლობათა შესაფასებლად. 

განხორციელების დაყოვნება თავს იჩენს პროგრამის 
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ხორცშესხმის პროცესში, როდესაც მიმდინარეობს საკანონ– 
მდებლო ბაზის შექმნა. 

საშუალების გამოყენება და მის შესახებ ინფორმაცია 
ცვლის კერძო სუბიექტების პოზიციებს და იწვევს მათ გან– 
სხვავებულ რეაქციას. ამის შედეგად წარმოშობილ დაყოვ– 
ნებებს გარეგან დაყოვნებათა ფორმა აქვს და შემდეგი 
ელემენტებისაგან შედგება: 

“ პროცესის მიმდინარეობასთან დაკავშირებით, მის 
შემდეგ წარმოშობილი დაყოვნება, რომელიც ღონისძიების 
დასრულების შემდეგ და მიზანზე პირველ ზემოქმედებამდე 
იჩენს ხოლმე თავს; 

“ პროცესით განპირობებული დაყოვნებები, რომ– 
ლებსაც იწვევს ის, რომ პროცესის დასრულების შემდგომი 
დაყოვნებები მყისიერად არ წარმოიშობა. ისინი ჩნდება გარ– 
კვეული დროის შემდეგ, სანამ მიზანზე საერთო ზემოქმედება 
მოხდება. 


პულტურის ფაქტორი ეპონომიპურ პოლიბიპაში 
და გრძელვადიანი მაპროეკონომიპური 
პარამეტრების მიზნობრივი ორიენტაცია 


ეკონომიკური პოლიტიკის ფორმირების კონტექსტში 
ქვეყნის გრძელვადიანი სოციალურ–ეკონომიკური განვითა– 
რების პერსპექტივების განსაზღვრის პროცესში ფრიად 
მნიშვნელოვანია მაკროეკონომიკური პარამეტრების მიზნობ– 
რივი ორიენტაციის უზრუნველყოფა. ამასთან ერთად გა– 
სათვალისწინებელია კონკრეტული ქვეყნის ეკონომიკისა 
და სოციალური სფეროს მიღწეული დონე, სამეწარმეო 
საქმიანობის და ზოგადად ბიზნესგარემოს მდგომარეობა, 
კულტურის მახასიათებლების თავისებურებები (806ძIმიმ§#VIII, 
2020). 

გრძელვადიანი განვითარების პოზიციებიდან გამომ– 
დინარე, ქვეყნის მიზნები მოსახერხებელია წარმოდგეს მიზნობ– 
რივი კომპლექსის სახით, რომელიც შედგება ოთხი ურთიერთ– 
დაკავშირებული დონისგან (86ძI8იმ§LVIII, 1984). 

პირველ დონეზე მოცემულია ქვეყნის სოციალურ–- 
ეკონომიკური სისტემის ფუნქციური მიზნები. მიზნების ეს დონე 
ჩამოყალიბდება სოციალურ–ეკონომიკური სისტემის თვისე– 
ბებიდან გამომდინარე და წარმოადგენს მიზნების ზოგადი 
ფორმულირებების და მათი დამაკონკრეტებელი ქვემიზნების 
სტრუქტურირებულ მთლიანობას (მიზნების კონკრეტიზა– 
ციის ტექნოლოგიის შესახებ იხ., მაგალითად: 86ძIმიმ5VIII, 
2020). ზოგადი მიზანი ჩამოყალიბდება როგორც „ქვეყნის 
კომპლექსური ეკონომიკური და სოციალური განვითარება“, 
რომელიც ზედა დონეზე ჩაირთავს შემდეგ ქვემიზნებს: 
„მოსახლეობის მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების ხელ– 
შეწყობა“, „სოციალურ–ეკონომიკურ ურთიერთობათა გან– 
ვითარება და სრულყოფა“ (სტრუქტურული მიზნები), „გარე 
მიზნები“ (ქვეყნის მიზნები, გამომდინარე გლობალურ და 
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ლოკალურ გარესამყაროსთან ეფექტიანი ურთიერთობების 
მოთხოვნებიდან, უსაფრთხოების ასპექტების გათვალის– 
წინებით), „მომავლის პოტენციალის შექმნა“ (მიზნები, რომ– 
ლებიც გულისხმობენ მომავალი თაობებისთვის და ქვეყნის 
განვითარებს განსახილველი გძელვადიანნ დროითი 
ჰორიზონტის მიღმა საჭირო პოტენციალის არსებობის 
უზრუნველყოფას). ფუნქციური მიზნების შემდგომი დეტალი– 
ზაცია შეიძლება განხორციელდეს სისტემური სტრუქტურიზა– 
ციის მეთოდებით (იხ, მაგალითად: 800Iმიმ5LVIII, 1979). 

მიზნების ზემოაღნიშნული ფუნქციური სისტემის შემდ– 
გომი გამოყენებისთვის საჭიროა განისაზღვროს სოციალურ– 
ეკონომიკური განვითარების ცალკეული მიზნის რეალიზა– 
ციის მნიშვნელობების შეფასებები (მათი განსაზღვრისათვის 
გამოიყენება ექსპერტული შეფასებების მეთოდები). ცხადია, 
რომ მათში ასახვას პოულობენ შესაბამისი მოთხოვნილებების 
დაკმაყოფილების დონეები, ბუნებრივ–კლიმატური პირო– 
ბები, ქვეყანაში ჩამოყალიბებული სოციალურ–ეკონომიკური 
ურთიერთობების არსებული მექანიზმი (ინსტიტუტები) და 
საზოგადოების ფასეულობითი ორიენტაციების თავისებუ– 
რებები – კულტურის ცალკეული პარამეტრების არსებული 
სპეციფიკა. 

მიზნობრივი კომპლექსის მეორე დონეზე მოცემულია 
პირველი დონის ფუნქციური მიზნების დამამთავრებელი ქვე– 
მიზნების რაოდენობრივი და თვისობრივი მახასიათებლები, 
როგორიცაა ფუნქციური მიზნობრივი ნორმატივები (წCM), 
მიზნობრივი მოთხოვნები და მიზნობრივი ინდიკატორები 
(შესაბამისი დამამთავრებელი მიზნების ჭრილში). ყოველი 
მიზნისათვის ჩCM-ის თავისებურებაა ის, რომ იგი წარმო– 
ადგენს ერთობლიობას მაჩვენებლებისა, რომლებიც შინა– 
არსობრივად შესაბამებიან მიზნის რეალიზაციის სხვადასხვა 
არსებით ასპექტს, რაოდენობრივად კი – მის სასურველ 
დონეს. მიზნობრივი მოთხოვნები წარმოადგენენ მიზნების 
რეალიზაციის სასურველი დონის სიტყვიერ დაზუსტებას, 
თუ შესაბამისი მიზნისთვის შეუძლებელია ცალსახა რაოდე– 
ნობრივი მაჩვენებლების განსაზღვრა. მიზნების ინდიკატო– 
რები კი არიან მაჩვენებლები, რომლებიც შინაარსობრივად 
ირიბად ასახავენ შესაბამისი მიზნის რეალიზაციის დონეს იმ 
პროცესებისთვის, რომლებიც არ ექვემდებარებიან პირდაპირ 
მმართველობით ზემოქმედებას. 

განხილული ფუნქციური მიზნების არსებითი თავისებუ– 
რებაა მათი გრძელვადიანი ხასიათი, რაც მიიღწევა იმით, 
რომ ცალკეული მიზნის და მოთხოვნილების ფორმულირება 
ხდება შესაბამისი ობიექტები ფუნქციების ენაზე. ფუნქციები, 
როგორც ცნობილია, დროის განმავლობაში, განსხვავებით 
საგნობრივი მოთხოვნილებებისაგან, შედარებით მდგრადია. 

მიზნობრივი კომპლექსის მესამე დონეზე მოცემულია 
ქვეყნის სოციალურ–ეკონომიკური სისტემის პრობლემები 
(ე.წ. მიზნები–პრობლემები). მიზნები–პრობლემები ცალკე 
გამოიყოფა შესაბამისი მიზნების რეალიზაციის პრობლე– 
მურობის ნიშნის მიხედვით და მათი რეალიზაცია დაკავში– 
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რებულია სპეციალურ ღონისძიებებთან. მესამე დონის მიზნები 
წარმოადგენენ სოციალურ–ეკონომიკური განვითარების 
ცალკეული პრობლემების გადაჭრისათვის პროგრამების 
შემუშავების საფუძველს. ცხადია, რომ მიზნების კომპლექსის 
პრობლემურ დონეზე მნიშვნელოვან ზეგავლენას ახდენს 
ქვეყნის სოციალურ–ეკონომიკური განვითარების მოცემულ 
ეტაპზე საზოგადოების კულტურის მაჩვენებელთა სპეციფიკა. 

მეოთხე დონეზე წარმოდგენილია საგნობრივი მიზნობ– 
რივი ნორმატივები (5CM), არსებითად განსხვავდებიან წ CM– 
გან და წარმოგვიდგენენ მიზნების რეალიზაციის სასურველ 
დონეს კონკრეტული საგნებისა და მომსახურების ენაზე. ისინი 
იძლევიან საშუალებას განისაზღვროს მაკროეკონომიკური 
მაჩვენებლები ქვეყნის ეკონომიკის სექტორების მიხერდვით, 
მათ შორის გარე კავშირების გათვალისწინებით. მიმდინარე 
(მოცემული მომენტისთვის) მიზნის მიღწევის დონე შეიძლება 
დახასიათდეს შესაბამისად ფუნქციური (L CL ) და საგნობრივი 
(5CL ) მიზნობრივი მაჩვენებლებით. 

მიზნობრივი კომპლექსის საფუძველზე შეიძლება აიგოს 
მიზნობრივი ფუნქცია, რომელიც უზრუნველყოფს ქვეყნის 
სოციალურ–ეკონომიკური განვითარების მიზნების რეალი– 
ზაციის მაქსიმალურ მიახლოებას მის სასურველ დონესთან: 


სხ2XMX- +22თ, 
161, (C71 


IC1/ 1C7' 
სადაც: C, >” მიზნების რელიზაციის მნიშვნელობათა 


2 
70 ჯოი 


” 


თ 
თ,, 


შეფასებებია; C7, ” – ფარდობით შეუსაბამოთა 


( 


1- დ,“ /დ,' ) ვექტორია, შესაბამისად CL და წ CM 
მიმართ; X,,'”' – ფარდობით შეუსაბამოთა 1– X,,” / , 


ვექტორია, შესაბამისად 5CL და 5CMI მიმართ; (8, X 2 


= CM და სრა. ვექტორების ნორმაა; 1, – ფუნქციური 
მიზნების სიმრავლეა; I, – მიზნების სიმრავლეა, რომელთაც 


აქვთ მხოლოდ საგნობრივი მახასიათებლები; | – 


განსახილველი გრძელვადიანი პერიოდია. 
მიზნებს შორის ურთიერთმოქმედება შეიძლება გამოიხატოს 


ეკონომეტრიკული მოდელის სახით: 


თ 
ცი 5 კ#“თცრთ ცოდო, ცრიი ს ყი, 


თ=0 
სადაც: ნიი – მიმდინარე CL მნიშვნელობათა ვექტორია; 


X თი თ ქვეყნის სოციალურ–ეკონომიკური განვითარების 
მიზნების რეალიზაციისათვის საჭირო რესურსების ვექტორია; 


წებ = „ინსტრუმენტული“ პარამეტრების ვექტორია; –Vი – 
შემთხვევით შეშფოთებათა ვექტორია; „4“ ი? ,/ე0 ,/ე0 - 
კოეფიციენტების შეფასებათა მატრიცაა; C- – სოციალურ– 
ეკონომიკური განვითარების მიზნებს შორის 
ურთიერთმოქმედების მაქსიმალური ლაგია. 
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ზემოაღნიშნული მიზნობრივი კომპლექსის სისტემური 
წარმოდგენა და ეკონომიკური პოლიტიკის ფორმირების 
პროცესში ასახვა განსაკუთრებით აქტუალური ხდება განვი– 
თარების საგანგებო სიტუაციებში და გაზრდილი გაურ–- 
კვევლობის პირობებში (80ძIმიმ5ჩVIII, 2021). ცოდნის ეკო– 
ნომიკა (80ძIმიმ5ჩVIII, 2018) და ციფრული ტექნოლოგიები 
(80ძIმიმ5ჩVIIIთMმ0IმM6II026, 2020) იძლევიან საშუალებას 
უფრო ადეკვატურად და უკეთესი მიზნობრივი ორიენტაციით 
განხორციელდეს გრძელვადიანი სოციალურ–ეკონომიკური 
სტრატეგიის ჩამოყალიბება (86ძI8იმ5#VIII, 2013) 


დასკვნა 


დოზირებასთან დაკავშირებით განსაკუთრებული პრობ– 
ლემა ჩნდება, როდესაც ყოვნდება ეკონომიკური პოლიტიკის 
საშუალების გამოყენება ან მისი ზემოქმედება. ეკონომიკური 
ასპექტით დაყოვნებებს ყოველთვის იწვევს ტექნიკური, 
ინსტიტუციური და ქცევასთან დაკავშირებული კონფლიქტები. 
ტექნიკური დაყოვნება ნიშნავს იმას, რომ საშუალების 
გამოყენებას ეფექტი გარკვეული დროის შემდეგ მოჰყვება. 
ქცევასთან დაკავშირებული დაყოვნება გულისხმობს იმ 
ვითარებას, რომელიც გადაწყვეტილების მომზადებასა და 
გატარებას უკავშირდება. ეს პროცესი განპირობებულია 
ეკონომიკური პოლიტიკის გადაწყვეტილებების გამტარე– 
ბელთა ქცევის დაყოვნებით. 

ეკონომიკური პოლიტიკის ინსტანციებისათვის დამა– 


IIMI60L7, MI6I II0Cც0LCCV /M6 5V5IMIIC –-08L-M5 


ხასიათებელი დაყოვნებები განსხვავებული ელემენტებისა– 
გან შედგება, ვიდრე კერძო სექტორისთვის დამახასიათებელი 
ანალოგიური დაყოვნებები. კერძო სექტორის შემთხვევაში 
საქმე ეხება კერძო სუბიექტების რეაქციებს ეკონომიკური 
პოლიტიკის ცვალებადობაზე. ეკონომიკური პოლიტიკის 
ინსტანციების შემთხვევაში – შემეცნებასთან, ინსტანციებთან 
და ზემოქმედებასთან დაკავშირებული დაყოვნებები მანამ 
წარმოიშობა, ვიდრე საშუალების გამოყენებას ზემოქმედება 
მოჰყვება. ამიტომაც აუცილებელია პროგნოზირება, რომელიც 
ინფორმაციას გვაწვდის იმის შესახებ, თუ რა ვითარებაა ეკო– 
ნომიკური პოლიტიკის პრობლემასთან დაკავშირებით დროის 
მოცემულ მომენტში. ამ სიძნელის უგულვებელყოფა ან მისი 
მცდარად შეფასება ეკონომიკური პოლიტიკის კონიუნქტურის 
სფეროში იმას ნიშნავს, რომ სტაბილიზების მიზნით გატა– 
რებულმა ღონისძიებამ მარცხი განიცადა. 

ეკონომიკური პოლიტიკის ფორმირების პროცესში ქვეყ– 
ნის გრძელვადიანი სოციალურ–ეკონომიკური განვითარების 
სტრატეგიის განსაზღვრისას მაკროსისტემურ დონეზე მნიშვნე– 
ლოვანია მაკროეკონომიკური პარამეტრების მიზნობრივი 
ორიენტაციის უზრუნველყოფა. ამასთან ერთად გასათვალის– 
წინებელია ქვეყნის ეკონომიკისა და სოციალური სფეროს 
მიღწეული დონე, სამეწარმეო საქმიანობის და ზოგადად 
ბიზნესგარემოს მდგომარეობა, კულტურის მახასიათებლების 
თავისებურებები, სოციალურ–ეკონომიკური ურთიერთო– 
ბების არსებული მექანიზმი (ინსტიტუტები) და საზოგადოების 
ფასეულობითი (ღირებულებითი) ორიენტაციების თავისე– 
ბურებები. 
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L0 IმC6 იCVV Iიმ55IV6 VIIმI IიI0CCV0ი5 მიძ მCC0M9ძ!იწIV, 50CI6Lმ! 
I05505 VVIII ხ6 I690VC0ძ L0 მ თIი'თსიო. 

ჩიფ0იმI5ი, ყ8ი8Iმ! Lი80IV 01 ხმიძმოიი0I0§9V მიძ Lჩ8 
ით08ხიიძ5 01 IL5 VმII0CV5 #0ICI051 Iი Lმიძ8ი VVIხი 50CI0!0წICმI!, 
05VCი0I!0ყICმI, ძიო0ყწ/მ0ჩ!C მიძ 8ლ0ი0ოიIC თ8Lხი0ძ5 01 მიმIV- 
5I5 მი068მ! L0 C0ი5წLVL6 Lი6 თიმIი Lი80/6ხCმI-იი6Lი0ძ0I0წ1CმI 
ხმ5!5 I0I 5CV9VIინ მ ხმიძც6იი!C. I08§6Lჩ6L VVIხი Lი6 (0წ”თVIმL0ძ 
Lჩ80L105 Iი C6ILმIი ICI95 01 50CI6LმI 5CI6იC06 Iი 0I6CVI0II5 V68მ!5, 
ხი8 თ მIი Lი80/6ყCმI-ო6Lჩი0ძიI09ICმI ხმ5!5 0! Lი6 ყ6ი6L8მI Lჩ6C- 
0IV 01 ხმიძ8(იი010წV IL5CII 15 ხVსIIIL ყხცი Lი8 Lი80I105 01 60Iძ96C- 
იიI0I0ყICმI (0ი/მგი, 1971) მიძ ი8მILიჩ Lიმი5!ც0ი (15VI80706, ..., 
2015) მიძ Lი68 C0ი068ხ0L 01 0მLჩ00C8ი05!5 (6IIი6VL, 1994) VV/იICი 
VV6I6 მძVმილC0ძ მI6I Lიჩ0 705 01 Lჩ6 ხ/V6ის68სი C8იLხსIIV. II Lი8 
ხICVI0V5 LVV0 Lი60II05 მIC 09II6CLხ0ძ მL CX0IმIიIიწფ C6იLVIV-0I9 
მიძ IმI96 5CმIC6 CV0IVნ0იმIV Cჩმი8085 Iი თ0IხI!ძICV მიძო0L- 
LმIILV, ხი8 Lი80IV 01 ხმLი000ი0515, Iი C0იL”მ5L, Iი0I6 0L |0855, 
500CI05 Lი6 #05VIL5 01 Lი6 50(86მძ 0 60Iძ8იIC5 მიძ ლმი- 
ძ6IიI6C5 Iი ICIმVIVCIV 5ჩ0!L იI5L0IICმI 06II095 მიძ 0I(056იL5 Lი6 
I05565 CმVI50ძ ხV Lი6 VმII0V5 LV0685 01 0მLი00C68ი05(5 Iი C6I(მIი 
08II0ძ5 0 ითიმიLIი97”5 6XI5ხ6ი00. 

IL I5 ი0LC6V/0ILLV LიმL Lჩ6 06II0ძ!7მყ0ი 01 მII Lი(86 Lჩ6C- 
0II685 15, იი0L6 0L |655, 5IIიIIმI L0 8მCჩ 0Lჩ08„L, VV/ჩICჩ იიმL85 IL 
Cმ5!I6LI L0 5LV9IV ხმიძნ6იი!C5. VVILხნ ხი68 ი6I0 0 Lი056 Lი80LI05, 
მხმ!L წ0იი Lჩ68 იI5L0IICმI 5LV9V 01 Lი6 0ICVI0CV5 0მიძ68Iი1C5, VV8 
Cმი მი5VV/6I Lი6 ძყს65C0ი5 C0იC6LიIიყ Lი6 CსI6იL ხმიძნ8იი!C: 
ი0VV VVII Lხი6 იმიძ8ოიIC ძ86VCI0ლნ მიძ VVიმL II5M5 მიძ Lჩ/06მL5 
მI6 L0 ხ6 6X00CC0ძ? ს0ხ0ლ/იიIი6 Lიჩ6 06II09ICILV 01 I68ი6ხხ0ი 
მიძ თხხმს0ი 0I09ი0515, V/ნმL MIიძ 0, ჩყის თმიმწ8ოცის L0I- 
იმ ი Vყ5Lხ6 600I0CV6ძ მწ მI!ი5L IL, 6LC. 

5IიC6 2020 Iი C60I918მ მ5 VVCII მ5 Lი/0სყწილ0VL Lი6 VV0LIძ 
C6IხმIი IICI05 01 5CI6იC6C 5LმILC0ძ L0 ძინმმ! VVIხი Lი6 |I55V6 01 
Lიჩ8 ხმიძ8ი!C (C0(0იმVIIV5) ხV ნსხსიფც #0ILჩ მIხ9CI085 მიძ I6C- 
56მICიჩ685. Iი LიI5 I6ყ98მ!ძ9, VVIნჩIი Lი68 5CI8ი6ჩC VV/0I(L5 0, 8C0ი0- 
IიI5L5 VV06 Cღმიი0LIC0606Cლ0ი01VიIC VICVV5 ICI2L0ძ L0 C0(0იმVIIVI5. V. 
ჩგიმVმ მიძ V. CიმIმIმ (ჩმიმVმ, ..., 2020) 5LმL6 სიმს ყიხI ი0VV 
Lჩ0 6ლ0ი0იი!5L5 იმV6 ხ00ი 5LVIძVIი§ Lი6 Iთ0მCL 0, მი 6C0ი0-ი- 
IC CII515 0ი ი6მILჩ CმI06 5V5ხ6Lი ყ06ი6I8მIIV. I ი6 0(8656იL 5ILVმV0ი 
Iი Lი6 VV0IIძ იმ5 Cმ5L Lი6 155V6 Iი მ 0IIL6/68იL II6ჩხ, იმიიCIV, LჩმL 
C00იმVIIV5 მიძ IL5 §|0ხმI 50I0მძ I5 მII6მ9V CმV5Iი§ მ IმI§6C- 
5CმI6 6C0ი0MიIC CII5I5 (CCII6CI, 2020), მიძ LიმL C0(0იმVIIV5 ჩმ5 
ხIმCVCმIIV სმი5ჩ0”ო8ძ IიL0 Lი6 “მლლი0იი!C ხმიძ8”იიIC” (LIICV, 
2020). Iი Lი6IL 00IიI0ი, Lი6 I6I6VმიCV 01 C0(ც0იმი010%იIC5!5 ძC- 
ხგ8”იIი0ძ ი0L 0ჩიIV ხV Lჩ0 IმCL სიმL L098მV VV6 იმV6 მ IVIII-ხI0VVი 
ძ0CIმI0ძ C0(0იმVIIVყ5 0მიძ8ი%IC, ხსL მI50 LიმL Lი056 LV005 01 
9IცხმI Lი”88მL5, 5V0C005680)IV, VVIII ი0L ხ6 მCC680L8ძ Iი Lი6 IVILVI8 
მიძ ყიძ8/ Lი6856 ლ0იძIხ0ი5, Lი68 VV0IIძ თიVყ5L I8მLი L0 IIV6 მიძ 
C0იხის08 IL5 0ლ0ი0IიIC მCVVILV (6!I968/6ი76L, 2020). 

Iი6 VV0IL§ 0, Lი68 C680(წ9მი 6ლ0ი0იი!5L§ მI6 I6IმL6ძ L0 


15CI6იC6 ჩCIძ5 0 Lი6 IიL6IძI!5CI0IIიმIV ხმიძ8ი00I0წV მI8 ძI5ხიCL მიძ 
LჩV5, L086Lჩი6C! VVIხი Lი6CII ყ8ი6MმI იი6Lჩ0ძ5 01 I656მ!Cი, LიCV იმV6 LჩCII 
0VVი 500CIIC ო6Lხი0ძ5 მიძ თ68ხი0ძი!Iი0§V. წ0! 6Xმიი(0I6, 6C0ი0101C5, 50- 
CI0I0§9V, ძ8იი0ყწIმიLV, 05VCი0I09V, §609Iმ80LV, 6LC. 01 0მიძ6M%IC. I#I5 
6იმხI65 ILI5, VVILი I68მIძ L0 C06ILმIი იICIძ5 მიძ 061095, L0 იიმი!ჯ85L მიძ 
მიმIV76 წ86ი6CL8მI მ5 VVCII მ5 500CIIIC 00CსხIIIმII665 01 Lი6 ხმიძნ6იი!C მიძ 
ი”იVIმLC 0IC6V6იVV6 იი6მ5VI65 01 თომიმყმონც6იL MCI 0055IხI6 IVLVIC 
ხმიძ6იი!C5 მიძ 60I9ძ6IიIC5 (5VII8ხ6LI976 /". 2020). 
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Lჩ8 0/0ხI6ი5 0! C0(ი0იმ8ლ00ი0M%IC5. Iხ6856 მI0 Lი6 თ8მისიიმძ 
5Cჩ0IმI5: V. ჩმხმVმ (ჩმიმVმ, 2020), /#. IVმICჩICIIძ76 მიძ /. 
5II88მძ76 (IVმICჩICIIძ7C, 5IIმ8მ9ძ76C, 2020), წ. M06MVმხ!5VIII 
(MI8MVმხI!5LVIII, 2020), LL. #68580976 (/"ხ858ძ7C, 2020), M.IIხVყ- 
VI (IIხსხ, 2020), V. CიმIმIმ (CიხიმIმIმ, 2020), C. 80ძIმიმ5LVIII 
(80ძIმიმ5LVIII, 2020) მიძ 0Lი6L5. 

Iის8(865ყი წ (656მICი65 VV6I6C CმIII0ძ 0VL Iი Lი6 ძI0Cყხ0ი 
01 Lი6 50CI0|0§V 01 Lი6 ხმიძ6VIC (80CL, 2020, Cიიმი, 2020, 
ჩყილ68 M6იი6X ჩ. /#MIძმოთმ 2020, CმიIმი0, 2020, IL20მLIICVM, 
2020 მიძ 0Lიჩ06L15). 


0/MI# #Mნ M6I1IMI005 


I1ი68 მIო 0 Lი6 50CI0|09ICმI /(656მICჩ C0იძVყCს0ძ ხV Lჩ68 
IIმ 5Lმს8 LIიIV6I5ICV-5 Iი5§VLVC6 0, ჩ8ოიყწ/მხჩსV მიძ 50CI0I- 
095V Iი 0CLხ0ხ8-, 2020 VV/მ5 L0 5LV9V Lიჩ6 ICV6CI5 0IL მV/მI8ი655, 
5CIIL-0I05CIVIი§ფ მიძ 50CIმI-0ლ0ი0MIC ხ8იჩმVI0I 0! Lჩ68 000VIმ- 
V0ი Iი C00I6Iმ მიძ 5006 0I IL5 CI6605 VVILი /6ყმIძ L0 Lჩ6 C0I0- 
იმVIIყ5 ხმიძ8იი!C მიძ IსIიზ/ოი0IC, L0 255655 Lი6 IთიმCL 01 
ხჩ8 ხმიძ6ოი!IC 0ი Lჩ6 50CIმI-6ლ0ი0MXIC 5ILVმხ0ი 0 Lი6 C060!- 
წIმი 000VIმხ0ი. 

სიძი! ლ0იძ!ხიი5 01 მ იმიძ6იIC IL I5 01 508CI8მI 5I6იIჩ- 
Cმილ6 I0I მ ჩ8მIხიCმ/68 5V5L6იი L0 VV0IIM VVIხილსL მ ი!ხიი, Lი8 
5ჩმI68 01 Lი68 მ90ძ მიძ CI9ძ6CIIV VVIსნIი მ ძ8ოიყმხი!C 5L/ყC- 
LVIC (ICVCI 0I ძიიი0ყ/მტხიჩ!C მწIი9ზ) მიძ ჩ8მIხი Cი0იძI!ხი0ი 01 მ 
ხ0ნხVIმხ0ი მI8 მI50 Iოთი00 ხმის. 166 L0LმIILV 01 მII LიI86 IმCL0L5 
5I8იIჩCმიLV ძ8ხგიIი085 Lი6 I5V 0! ხლლლი!ი§ც IიI8CC6ძ მიძ 
I6ხჩმIICLV 01 Lი6 VIIV5. #5 მ C0ი50ძV6MიC06, მII 01 Lი056 IმCL0L5 
VV6I6 ხმM8ი IიL0 C0ი5Iძ6/მხ0ი ძყIIიყფ ხი06 I650მLCჩ 01 ხი6 ხმი- 
ძ6იIC. Iი VICVV 0 Lჩ6 I(656მICიჩ „ი6Lი0ძიI0C§V, მI0იყ§ VVILი მ 50- 
CI0|I0CICმI იყ65ხნციიმ!L6, V/6 ჩმV6 V50ძ მი Iი-ძ68ისLი IიL6CIVICVV. 
1ი6 L0I0VVIიფ CI665 VV6IC 5CI6CL0ძ: ILIII5I (მ ხI§ CILV), MLVIL815! 
(მ ი8ძIსიი-5I709ძ) მიძ Iიმ5ჩს! (მ 5იიმII CILV). სიფ Lი6 56- 
I6Cხ0ი 0I0C055 VVC L00L IიL0 მCC0სიL Lჩ6 CVII6იL ICVCI მიძ 
II5ML5 0 Lი6 50I0მძ 01 Lი6 C0(0იმVIIV5, 56მ50იმIILV (C0VII5-ი 
მიძ #850IL 06109), ძ8იი09,მხიIC-900ყწ/მ0ჩICმ! IმCL0I5 (56X- 
მ86 5LIVCLVIIC მიძ Lი6 ICVCI 0, ძიიი0იყIმტხი!C მყწIიდ, თიI!წ/მხ0ი, 
ძI5ხმიC6 ხ68LV68ი Lი6 000VIმL6ძ მI60მ5, 6LC.). //5 მ I05VIL 01 
Lჩ8 მხ0VC, Lი6 ისოიხ6! 0 Lი6 (0500იძ68ის§5 V/მ5 ძ6ხეIიIი06ძ 
L0 მი0ყიLს L0 500 IიძIVIძყ8მI5, მო0იწ V/იიიი VV6 IიL6IVICVV6ძ 
250 /Iი ILIII5I, 150 Iი MVLმI5I მიძ 50-50 /6500იძ08ისა Iი ზმLVIXI 
მიძ Mიმ5ჩს!I. C0ი5I9ძ6I/Iი§ Lი6 II5M 01 Lი6 C0(0იმVIIVI5”5 50I6მძ 
„მL6, Lი6 (6500იძ0იL5 VV06I6 506|I6CC060 წი0ი Lი(86 მ99/(0წ0მL6 
მ86C 9I0V05: ხ6I0VV 21 V6Cმ!5 01 მ86 – 20.4%, ხ68LV/66ი 21-60 
V6მ!5 01 მ66 – 58.5% მიძ მხCV0 60 – 21.1%. 

1ი8 თმ)იIICV 01 Lი6 IიL6IVICVV60 0800!6 VV/6(6 V00იოი8ი 
– 57.7%. Iი6 IიL6IVICVV VVმ5 მი0იVოთ0სV5 მიძ VV6 მძი0/0ძ L0 
Lი8 „6ლ0ოომიძმს0იი§5 0! Lი8 6C6080I6Iმრ5 VIIიI5LV 0 LI6მIხიჩ 
(50CIმI ძI5ხმიCIიფ მიძ ი68C055ILV 01 V/6მIIიფ იიმ5LM5). 0ი6 01 
ხჩ8 ჩIიძIმილC05 L0 Lი6 I06506მICჩ VVმ5 Lი6 6I6Cხ0ი 08II0ძ (5-15 
0Cხ0ხ8!). 


ჩნ5VLI5 0L IIIნ –ნ5ნ6/#ჩCLI 
5006 C0'0იმ 50CI0!0§ICმ! შ500CL5 0! Lი6 ხ00ხVIმ260ი7% 
5CII-0I656”VმLIV6C ხეიჩმVI0L 


0ი68 0 ხი6 IმCC0I5 0! Lიჩ8 50(0მძ 0 იც იმიძც6იIC 15 
ძიცი06ძ L0 ხ6 56II-ი(056IVმVVC ხ6იმVI0L 0! მ 000VIმხ0ი, 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


I#IMI60LV7, MI6I II0Cც0LC0CCV /M6 5V5IMIIC –-08L-M5 


წI9VIC1. 0I5CLIხსს0ი 01 Lჩ0 IიLCIVICVV0ძ IიძIVIძV2I5 მCC0LძIიყ L0 Lჩ0 5 ი00IიL 5V5L6-ი 25 06CI Lჩ0 მ89I6ყმLC მ80 §9I0VV05 0 


Lჩ0ი I6500იძიიL5 მიძ CI005 
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V0 L0 21 V0მ15 01 მ96 


88 IხII)51 LC1L#VLმ151 
V/ჩICჩ „იყCი ძ68Lცე/იIი85 Lი6IL ი6მILი C0იძI!ხ0ი. /CC0I9!იწIV, 
0ს” 0ხ)8CL 01 Iი+ხ8I685%ს, II5L მიძ I0I6ი005ს, V/მ5 Lჩ6 9§0ი6CL8მI 
ჩ08მIხი C0იძIხიი 01 Lიჩ6 IიL6IVICVV6ძ (6500იძცისა მL Lი6 IიIL8მI 
5Lმ86 01 Lი6 C0(0იმVIIV5 V/ჩICი VV6 მ556550ძ V5Iი§ მ IV6C-00!იL 
5V5L6ი: 1 - VCIV ხმძ; 2 - 8მძ; 3 - MI6ძ0IVიი; 4 – C00ძ; 5 – V6IV 
800ძ. წIწVI6 1 იიმM85 IL CI6მL ჩმახ, წხ0იით Lჩ68 5Lმიძიი!იL 01 
წჩ86 ი0მIხჩ C0ეიძ!წიი 0 Lი6 I6500იძცისი, Lი6 მ86 §I0V0 ხ6C- 
I0CVV 21 V68I5 01 მ86C 88VC Lჩ6C ხ05L მ55055ი6იL. Iი6IL იგმIხი 
C0იძIხი0ი IიძICმLი! 15 Lი6 ჩIწი85L (5 00IიL5). IხIII5I 5ხმიძ5 0VIL 
C506CCIმIIV, მIL6L VVხნICი 1I0II0VV6ძ MVLმI5! მიძ ზმLVიიI. IL იიყ5L 
ხ8 იი0ხ0ძ LჩმL Lი6 5Vთ 01 4 მიძ 5 00IიL ი6მILხიჩ IიძICმL0L5 Iი 
ნმხყით! 5I§ი!ჩCმიLIV 6XC60ძ5 Lი6 მიმI090V5 IიძICმLი! Iი IVხIII5I 
მიძ MVLმI5I. /#/5 (69მI95 Lი6 (0500იძცისა წ0ი Mიმ5იჩს!, 6V6ი 
ხი68 5იიმII ისიიხ6CIL 0 Lი6C 5C|6CL0ძ Iი9IVI9V8მI5 VVIნიIი Lი6 ი8ი- 
ხVი0ი0ძ მყ0 9I0სი I0სიძ IL ძIჩCსIL L0 56II-255655 LიCII” CVVი 
ი8მILი C0იძIხ0ი. 


X0Xი 21 L0 60 V0მ15 01 მ9C 
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60 V02მ15 01 მ86 მიძ 01ძ06L 


წ ცმხყთი1 


#5 000050ძ L0 LიI5 მ868 §I0ს0ხ, IL I5 5LIIMIიფ, Iი C0იLIმ5L L0 
IიძIVI9VმI5 II0Iი Lი68 0Lი6C! CI605, LიმL Lი6 IიძICმL0IL 01 56II-მ5- 
5655(ი6/L I5 ICVV (3 00|იL5) მო0ინწ Lი056 მყწ0ძ წ0თოი0 210600 
Mჩმ5ისII. M0M80V60, II LიCIL 56II-25565506იL I5 0VIL6 ჩIწჩ 0ი 
Lჩ6 3-00I!იL ICVCI მ5 C0ი0მ/8ძ L0 Lი6 მიმI0980V5 IიძICმL0L 01 
Lჩ08 0Lი6/ CI665, VV6 Cმიი0L 5მV Lჩ06 5მიი6 I0I Lი6 IიძICმL0IL5 01 
(ხიმ5ჩყიმი5 0ი Lი6 4 მიძ 5-00IიL I6VCI5, VVჩICჩ მI6 I6CIმVVCIV, 
I0CV/ Iი C0ოხმI50ი VV/Iხი Lი6 0Lი6L CIC65, 6500CIმIIV 0ი Lი6 
5-00IიL |CVCI. 

IL 15 (ილV/ი სიმს, ყიძ6L C0იძIხი0ი5 0! მ იმიძ8იC, Lი68 
CIძ6CIIV IიძIVIძVმI5 ხ6|I0იდფ L0 Lი6 9I0ს0 VVIსნ Lი6 იIწი685L II5M 
01 00ხ0იხმ! IიI8Cხ0ი. Iი LიI5 I66მ!ძ, I0II0VVIიფ Lი6 (65VIL5 01 
ხიჩ0 IიL6IVICVV მIIი0ძ მL IიძIVI9VმI5 მ86ძ მხლV6 60, Lი050 წ ით 
ცსმხსიI 6იი0!90ძ L0 იმV6 Lჩ0 50იმII65L II5M 0I ხ6C0(%Iიყ IიI86CL- 
0ძ. Iი6 ხI99085L მიძ „ო6ძIVი IიძICმL0IL5 01 5CII-მ255055თ6იL 01 
Lჩ68II ი8მILჩ (5 მიძ 3 00IიL5 I6500CწVCIV) VV6IC Lი6 ჩIწი69%. IL 


I2ხI6 1. 5CII-9855055,ი6იL 01 LჩCII ჩ6მILჩ ხV Lი06 /6500იძციL5 V5Iიყ Lჩ6 5-ი0!იL 5V5L6Iთ, მCC0IძIიყ L0 56X05 შიძ I6VI0ი5 (%) 


5-00I1იL §V59601 01 §61II-099506§9M06იL( L0Lმ1 
1 2 3 4 5 

I0LმI ხ0ხიეხლL 01 1LხC 

106IV1CVV6ძ 2.4 7.5 18.2 37.4 34.4 100.0 
10ძIVIძხ0მ19 

MმI6 
1ხ1II51 2.9 7.4 16.9 43.4 29.4 100.0 
LLVLმ151 2.4 7.3 23.2 34.1 32.9 100.0 
#იმყის 3.1 12.5 31.3 34.4 18.8 100.0 
სცგხყყი1 0.0 0.0 57 51.4 42.9 100.0 
IL0Lმ1 2.5 7.0 18.9 40.7 30.9 100.0 
ჩც8იიმ16 

IხIII51 1.8 9.7 15.0 33.6 39.8 100.0 
XVLმ191 4.8 3.2 15.9 30.2 46.0 100.0 
XსიხმყისI 0.0 11.1 33.3 38.9 16.7 100.0 
8ც8გწყიე1 0.0 13.3 20.0 33.3 33.3 100.0 
IL0CLმ1 2.4 ზ.1 17.2 33.0 39.2 100.0 
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#VI#MნIL 50L#8C6MI07წ | 105ნჩLI #MCLIIV#ნ7წ | MIM0 C0MIნL/#V0 CI 


I5 LIV6 ხიმL ”იმ5ჩსIIმი5” ი06მILი 5CII-მ55055თ6იL IიძICმს0! 0ი 
Lჩ6 ICVCI5 01 3 მიძ 4 ი0IიL5 6XC60ძ5 Lჩ6 მ90ძ იხ0ნVIმხიი 0 
ILIII5I მიძ MVLმ15I, ი0VV6C6V6M, IL Iმ85 ხ6ჩIიძ Lი6 IმLC6I-5 ი6მI+ხი 
5CII-255655ი6იL Iი0ICმL0L 0ი Lჩ6 I6V6CI 01 5 00IიL5. 

#5 -მხI6 1 ძგოი0ი5L-მL65, ი68მIIV LჩIIძ 0 Lი6 I6500იძ68იL5 
მ55055 Lჩ6CIL ი0მILი მ5 800ძ 0I VCIV §00ძ, მიძ 0მCჩ 0 Lი0656 
IიძICმL0I5 CXC60ძ5 Lი6 L0Lმ|! ისიხ6! 0! Lი056 I0500იძ8იL5 
VVი0 მ550550ძ LიCIL ი0მILჩ მ5 ხ6Iი§ფ VCIV ხმძ, ხმძ მიძ Iი6- 
ძIსი. IL 5ი0VIძ ხ6 ომის0ი60ძ ჯიმა, I/0ით LიI5 VICVV/00Iის, Lი8 
ჩ0მILჩ 506II--მ5505506იL IიძICმL0I5 0 თო8ი 0ი სი8 ომძIყო (3 
ხ0Iის5) მიძ 900ძ (4 00IიL5) I6VCI5 მI6 C0ინმIმLIVCIV ხ6LC6L 
ხჩიმL Lი6 მიმI090V5 IიძICმL0L5 01 VV0თო68ი მიძ 0VL5LII0 Lი6 IმL- 
L6I ხV 1.7% მიძ 7.7% I65006CVVCIV. VVC იმVC მი 00005IL6 5ILVმ- 
ყ0ი 0ი Lი8 900ძ (5 00IიL5) მიძ ხმძ (2 00IიL5) ICVCI5 01 ი6მILი 
მ55055ი6იL, V/ი6(8 Lი86 ისიიხ6! 0 VV0თი8ი 6XC00ძ5 LჩმL 01 
წი8 ომი ხV 8.3% მიძ 1.1% I8500CVLVCIV. 

ჩიყმ/ძIიC Lი68 (86ყ9I0იმ! IიძICმL0L 0! ი8მILი 56II-2550655- 
იზი მო0იყფ 5CX05, მ5 C0(ი0მ-0ძ L0 I65Iძ8ის5 წ 000 1ჩ6 0Lი6L 
CI965 Lი0 იმი წიით ჩმწსი! 5-მიძ 0VL 94.3% 01 V/ი0იი 855855 
წი6CIL ი6მIხი მ5 VVCII მიძ V6IV VVCII. წი0თი მიი0იყ Lი6 V/ითი6ი, 
ხჩ68 ჩI8ჩ05L IიძI!CმLიI 01 მ 900ძ ი8მILჩ C0იძIს0ი ხ68I0იყ5 (0 
Mიმ5იყიმი I6ომI085 (38.9%) მიძ V6IV §00ძ - L0 Lი6 V/ითმი 
წი0იი MVLმ15! (46.0%). Iი იიV5L ხ6 იიხ0ძ LიმL 0ი Lი6 თმძIყი 
ICVCI (3 ხ0IიL5) 56II-მ25565506იL 01 ი0მILი, II V/6 ძ0 ი0L LმM8 
IიL0 მCC0სიL Lი68 I65ხც0იძცისა წ 0იიი ჩმხსი! (VVი876 ხი6 VV0იი- 
6075 IიძICმLლი! I5 §/6მხ6I ხიმი ხიმL 0 Lი6 თ 6ი ხV ი8მIIV 15%), 
Lი8I6 15 ი0L მ IმI66 ძIII0(8იC6 მო0ინწ 88იძ06I5 მCC0Iძ!იწ L0 
VმII0V5 I6§I0ი5. 

ILი68/61010,ILCმი ხ6 5მIძ LჩმLLი6 56II-მ55655!იწ Iი9ICმL0I5 


01 Lი6 C0LLმIი CI9I65” IიLCIVICVV0ძ Iი9IVI0VმI5” ი6მILი მI6 ი6L- 
6/0ყწ8ი080V5. 0V6IმII, LიI5 ძ8ხგ”ოIიმძ Lი6 თ0ძIყო Iიძ!CმსიL 
01 Lი0 /6500იძც8ისL5” ი6მILი 56II-25565506იL L0 ხ0 0ი Lი6 ICVCI 
01 I0VI ხ0IიL5 (იი0I6 0I0CI5CIV 0ი Lჩ6 ICVCI CI 3.94 იც0IიLი), 
VVჩICჩ 508მM5 მხიVL მ 9§00ძ ICVCI 01 Lჩ6II ჩ6მILჩ C0იძIხი0ი. 

Iი Lი8 5§მი6 თმიი6,, იმმILი 01 Lი6 (0500იძც6ის§ Cმი 
ხ 2556550ძ მ5 900ძ Iი CI6605 VV/ი6/6 Lი6 IიძICმLი! 01 ი6მI+ხი 
5CII-მ5565506იL VმII65 II0Iი 3.56 (Mიმ5ჩსII) L0 3.97 (LMVLმ15I). 
1იჩ8 იმძIსი 00!იL 01 56II-255655ი6იL LVIი0ძ 0VL L0 ხ6 60V8მ! 
Iი IხIII5I მიძ ზმLVIთI! (3.94-3.94). M68მIIV LიIIძ 01 ხი6 IიL8I- 
VICVV6ძ Iი9IVI9ძVმI5 (32.8%) 5VIICI6ძ I0იი LიI5 0L სიმL Cჩ/0იIC 
9I56856 (C0ი0მ1/8ძ L0 Lი6 თ 6ი Lი6 IიძICმL0L V/მ5 50 0ი6V/ჩმL 
ჩIყწიზ, მო0იყფ (ხი6 Vი0ი6ი 34.7% მიძ 30.1% I8500CVVCIV). 
ჩ0წხყიმსCIV, 0Lი6I5 ძIძ ილ0L თმი!(05L Lი8656 MIიძ5 0 5Vოი- 
(0”ი5. Iი LჩI5 I/6500CL, Lი6 (65ხ0ც0იძ0ისა ითი ნზმLVიი! ძ86ი00ძ 
ხი8იი5CIV65 L0 ხ06 Lი6 ი6მILიI65L – 0იIV 22% 01 სინი ძ0CIმ/0ძ 
სჩმL Lი6V 0I9 ი0L 5VII8I წიი მMV MIიძ 01 Cჩ0ჩIC IIIი655. I6I5 
IიძICმL0L VVმ5 მი0I0XIIი მLCIV 1.5 ხი 05 I0VV6I Lჩმი Lი6 მV6Iმ§96 
II9VI6 01 Lი6 CმიILმI (33%) მიძ 2.3 ხIი85 I0VV6, სიმი Lი6 ჩ9VI6 
01 ”ჩმ5ჩსVI (50%). 

50CIმI სხი68მVმ!5 მIVVმV5 CმV56C Lჩ60II05 01 C0ი50IIმCV L0 
C0იი6 IიL0 6XI5ხ6იC6 (8IმC 2011). LI6ილ0, ხილ 5მიი6 Cმიი0L 
ხ8 CXCIVძ0ძ Iი Lი6 Cმ56 01 Lი6 ლ0(0იმVIIV5 ხმიძ8ნიIC. 0სI 
/0650მICჩ Cლ0იწწი6ძ ჩ. 8IმCM5 VV0Iძ5. ჩსIIიფ მი Iი-ძ8ხსLი Iი- 
L6IVICVV Lი6 I6500იძციLსა” I6მI L0VV/მIძ Lი6 ი6VV C0(0იმVIIV5 
ხმიძ8ი%!C C0LIძ ხ6 ICIL. Iი6 I6მ50ი5 I0I LჩI5 VV6I6C Lიჩ6 9055!05 
5ხI0მძ Iი Iომ55 26918, მ5 მ I685LIIL 01 სიV6IIჩ0ძ Iიწიწომსი0ი, 
ყხხვმილ8085 0 Iმი0V5 080(ყ%16C (8III CმL05, 6LC.) MVჩICჩ /8656-ი- 
ხI0ძ Lი6 Lი80II05 01 C0ი5MნII8მCV, C0იIIICხიყფ Iიწიწომსი0ი 00ი- 


1მხIC 2. IჩხC ICVCI 01 Lი6 C0(0ი"მVIIV5 LჩI6მL 06IC6იხი0ი, მCC0წძ!იყ L0 Lი6 /6500იძციLსა” მყე0ეყმLსი 9(0V05 მიძ C0ILმIი 


C00Iწ9I8ი CIC05 (%) 


”IხIII51 Xყხმ151 Lხმყნყხო | ცმხყიე1 ჩIი0ჯLმ1 
890%-1, ( 3წ%Mიცწიწიი 25.0 27.0 470 290 
V6მI5§ 01 მ96 | 561005 
L059§ 595011005 21.0 27.0 7.0 20.0 
56800ს0§ 51.0 7.0 40.0 43.0 
M0L6 90900§ 3.0 40.0 7.0 9.0 
I0Lმ1 100.0 100.0 100.0 100.0 
800660001 წაი წიე წ)! 32.0 25,0 390 3200 31.0 
მიძ 60 950I10V§ 
V6მI§ 01 მ96 | L695 501005 17.0 24,0 26.0 13.0 20.0 
58ფ100§ 45.0 32,0 23.0 45.0 38.0 
M0( 95600ს0§ 6.0 20,0 13.0 3.0 11.0 
I(0LმL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
60 მიძ LXხიიი6V 69.0 48.0 47.0 00 560 
მხ0%V6C V06მ1I§ | 901100§ 
01 296 L659§ 50I100§ 4.0 18.0 16.0 0.0 11.0 
560900§ 25.0 27.0 21.0 100.0 28.0 
M06 986900059 2.0 6.0 16.0 0.0 6.0 
'I(0LმL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
201106 I01XII600CI 37.0 30.0 42.0 380 36.0 
10(6IV1CV0Cძ | 901009 
109ძIVI00მIV | L65§ 56I100§ 16.0 23.0 22.0 10.0 18.0 
56900§ 43.0 28.0 22.0 48.0 37.0 
M0(6 95900V0§ 4.0 19.0 14.0 4.0 10.0 
I(0LმL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
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I1მხI6 3. ჩიხსIმხიი5” მLLVძიC L0VVმIძ Lჩ6 Iი10Cხნ0იI5L5” (6ლ0თოი6იძმა0ი5 მCC0I9Iიყ L0 C6ILმ!ი CI0065 


ნ0IწII§ 1იI6CV001§(5” წXხგინIV | L65§9 96I100§ 56910ყ0§ M#0L6 891005 
1000ჰ1ილე6იძმ0005 961005 
CიივყნმიV ”I6III51 39.1 13.9 44.5 2.5 
” 0L წ IL-0L8151 41.0 19.0 33.0 7.0 
“მს” Cხგყხსი 47.5 17.5 25.0 10.0 
ნსგხსიე1 41.3 10.9 45.7 2.2 
ს მI6IV 0C | IხIII1§1 0.0 54.5 0.0 45.5 
ძი ი0L IXVL8151 6.7 31.1 17.8 44.4 
L0IIII : 
L-ხმ§ხსII 20.0 40.0 10.0 30.0 
ცმხყიე1 0.0 0.0 75.0 25.0 


C0/იIიყფ Lი6 C0(0იმVIIV5 0IL6ი 0I0VI9ძ0ძ ხV Lჩ6C VVი0IIძ LMI6მILი 
0/ყმიI!7?მყხ0ი მიძ 0Lი6/ Iიხ0”იმს0იმ! 0(ყწმიI!72მ0ხ0ი5, 0იყ0!იC 
„0CIთIიმს0ი5 ხ6LV/66ი Lი6 V5 მიძ CიIიმ VVILი /6წმIძ (0 Lი6 
506I8მძ 01 Lჩ6 VIIV5 Iი Lი6 VV0IIძ, 6LC. 

#5 მ C0ი500ყ6ი606 01 მII Lი6 მ(0(6-თც6იხი0ი0ძ, VV0IIძ 
ხ0ხსIმყ0იი ხ8Cმი6 C0იIV50ძ. 0ი6 ტლხმIL 01 IL ხ6IICV6ძ Iი Lი6 
CXI5ხ6იC6 0I Lი6 ხმიძ6ი!C მიძ Lჩ6 Lი”8მL IL 6იLმII0ძ, VVიIIC 
Lჩ8 0Lჩ6L 0მIL ძ8ი!0ძ ი0L 0-IV Lი6 თ6იმ6C0 0! Lი6 ხმიძ8იM%IC, 
ხსL მI50 IL5 V6IV CXI5L6იC0. 

#5 VV6 იმV6 მII6მ0V ი0L0ძ, Lჩ6 I|ი(იწთომყ0ი VVILნ /69მ/ძ 
L0 Lი6 C0/0იმVIIV5 9ძCIIVCI6ძ L0 მ 000VIმL0ი 5სხ5სმისმ!IIV ძ6- 
ხ8”იიIი085 Lჩ06 006/IC60L0ი 01 Lჩ6 VIIV55 LიI0მL. Iი6 000VIმხი0ი 
I5 ხმ5ICმIIV Mი0VVI6ძყ6მსხI6C Iი L68ი5 0 Lი6 5VVთიLსიოთ§ 01 Lი6 
CCVI9-19. #იო0ინ Lი6 IიL6IVICVV60 0800IC 91.7% სჩIიL LჩმL 
Lი68V Mილ0VV მხიVL Lი6 C0(0იმVIIVყ5 5Vოხხით§ მიძ 0იIV 8.3% 
ძი ი0L I0CI L0 0055055 ICICVმიL (იCVVI6ძ§ყ6 მიძ I|იწ0”ომსიძ0ი. 
Iი LიI5 /6წმIძ, Lი6 VV0ით8ი მI68 ხ6L(C6I Iიწ(ი”ი68ძ Lჩმი Lი6 ომი 
მხისL Lიჩ86 5Vოიხიით5 0 Lჩ6 VIIV5. ტ#ოი0იყ Lჩ6 Vით8ი Lჩ08 
5ჩმI6 01 Lი056 VVი0 მI08 ი0L Iიწი”ოი მძ მხიVL Lი6 VIIV5რ5 5Vო0- 
L0ჩი5 VVმ5 2.1 VIი65 I0VV6I C0იხმ!8ძ L0 Lი6 5§მი6 IიძICმLი! Iი 
ხი6 Cმ56 01 სი6 Iი6ი (5.6% მიძ 12.0% I65008CVVCIV). 

Iი6 /6500იძ08იLი IIVIი§ფ Iი ზმLVIთI VV6I6 Lი6 ი005L მVVმI8 
01 ხი6 5VVოხLხ00:5 01 Lი6 C0I0იმVIIV5 (100%), Lი056 I6510!იყ Iი 
Mიმ5ისVI V/6I6 Lი6 |6მ5%L Iი(0/ი0ძ (84.0%). Iი LიI5 IმLC6L CILV 
ხიი6ისოხ08/0L 16056 IიძIVI9V8მI5 VVჩ0 ძIძ ი0LI0055055 ძმLმ C0ი- 
ი08CL0ძ L0 Lი6 VIIV57”5 5VინLი0(ი5 მIიი05L LVVICC CXC606ძ5 Lი6C მV- 
CIმ86 IიძICმL0! Iი Lი6 C0VიLIV (16.0% მიძ 8.4% I9500CVVCIVI). 

/#ი მხ50IVL6 იიმ|)0LILV 01 ხი6 I(6500იძ68იL5 (92.1%) I600IL- 
Cძ L0 5V5L6 იმს CმIIV /6მძ Lი6 ძმLმ C0იC66/ი!იყწ Lი6 ისოიხ6! 01 
Lჩ6 IიI6CL6ძ, I6C0V6I6ძ მიძ ძ68C0მ8მ50ძ. Iი 50IL6 01 LMI5, 0იIV 
3/5 0 Lი68 IიL6IVICV/6ძ 06006 მCIი0VVI6ძყ6 L0 ჩმV6 I6მL L0- 
VVმIძ Lი6 C0VIძ-19 (60.8%), V/ი6/68მ5 17.8% 0 ხი8ი LჩIიL სLიმL 
Lჩი8 Iიწიწომს0ი მხ0VL Lი6 VIIV5 I5 6Xმ§86LმL0ძ მიძ LჩV5, მ”8 
ი0L მწმ!ძ 0 IL. Iი მძძIხი0ი, თ0I6 Lჩმი 1/5 0 /6500იძც8იLს5 
(21.5%) ხCII6V6C ხჩმL Lი6CV მI6 ი0L მIმIძ 01 Lი6C VIIV5 ხ6CმV56 
Lჩ6CV C0ი5I9ძ6! Lიჩ6I05CIV065 მხ50IVLCIV ი6მIVჩV. 

1ი6 I6V6C| მიძ ძLმIICV 01 მVVმI8ი055 |I5 ICII6CLხ0ძ Iი Lჩი8 
ხ9IC80ყხ0ი 0I Lი6 Lი/0მL 01 Lი6 ხმიძ68იი!C. წწიეთ მო0ინწ Lი6 
IიL6IVI6V/6ძ I6500იძ0იLსა 9/10 LჩIიL LიმL Lი6 ძმიყ6L! 01 Lი6 
VIIV5 15 5CII0VI5 მიძ I6მI Iი C60Iყწ1მ. #იIძ Lი05C 080010, 35.8% 
500056 სიმ: Lჩ6 LიI8მL I|5 CXLI6-იCIV 5CII0V5 მიძ 0იIV 9.5% 
/06C(M0ი LჩმL IL I5 ი0L 56CII0VI5. IL I5 მI50 Iთი 00 ხმის (0 ი0L6 LჩმL 
წი08 (6მI 0( Lი6 C0(0იმVIIVყ5 მიი0იყ Lი6 000(016C VVIხჩ მ Cჩწ0ი- 
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IC 90I56856 I5 1.7 LIი65 იჩIწჩ08/ სიმი მო0იყ Lი6056 VV/ი0 ძ0 ი0L 
5VII6I წ0იი მიV 5VCჩ 9I!56856 (84.6% მიძ 49.1% I06500CVVCIV). 

წილი მო0იყწ Lხი68 V0იიმზი I06500იძ8ისა 77.5% ხიIიL LიმL 
Lჩ8 C0(0იმVIIV5 LიI8მL I5 56II0V5 0L CXLI6-იCIV 5CII0V5; მ5 
000050ძ L0 სიმი, Lი6 5მო6 მხწLVძიე მო0იყწ Lჩ6 თმI085 VVმ5 
ი0ხC0ძ Iი 0იIV 66.0%. 0იIV 22.5% 01 Lი6 I6იომI65 მიძ 34.0% 
01 Lი6 იიმI05 Iი5I5L 0ი Lი6 IC55 5CII0V5ი055 0L Vი05CII0V5ი6855 
0I Lი6 Lი”0მL. /#/§ VV6 Cმი 0ხ56IVC, Lი6 06IC6ხL=0ი ICVCI 01 Lი6 
ხმიძ8ი!C I5 ი6:0(0ყ0ი60V05 მთ0იყწ წ8იძ08!5. Iი66 5§მი6 Cმი 
ხ0 25560IL0ძ მხისL Lი6 (06500იძციLსა” მ86 მიძ (061005, VV/ჩICი 15 
9I50I8V6ძ Iი Lი6 50ლ0იძ LმხI6. 

Iი6 00(C60ხ0ი 0 Lი6 იმიძ8ი!C LიI8მL I5 Iმ9IC8მIIV 9ძI/- 
I6I6იL ხ8VV08ი Lი6 Vისიც მიძ 06I0ძ6IIV I/6500იძნწცისი. II Lჩ8 
72.0% 0 Lი6 V0VსLნ მ80ძ ხ06I0VV 21 06ICCIVC Lი6 ხმიძ0იი!C 
მ5 6XLI6IიCIV 56II0V5 (29.0%) მიძ 56II0V5 (43.0%), Lი6 5§მო68 
იწ)I6 მიილიწ Lჩ6 0I9ძ6IIV მოი0სიL§ L0 84.0%, თ 016 ხიმი იმ 
(56.0%) 01 ხიციი „86ყწ8!9ძ IL მ5 6XLI6IიCIV 56II0V5 მიძ 28.9% მ5 
5CII0V5. #§მIი5L Lჩ6 ხმCI6I0ყიძ 0! L6I5, მ5 C0ი00მ/0ძ L0 ხიLი 
მ86C 9I0ს05, Lჩ6 (0500იძც6იLა5 მწ0ძ 21-60 5იCVV Lი6C |0VVCL ჩყ- 
VI6 0 Lი0 00(C6ისეი 01 Lი6 ხმიძ68იი!C LიI”8მL (69.9%). #იოი0იც 
Lი8 080016 Iი LიI5 IმLC6I მ8C §I0V0 31.0% 500 LჩC ხმიძი0იIC 
მ5 CXLI6იიCIV 5CII0V5 მიძ 38.0% მ5 5CII0VI5. II Lი6 იIყწჩ ჩ60I6 
0 ხი 00(00ხხ0ი 01 Lი6 ხმიძ8ო!C მო0იყ Lი6 0IძCIIV IიძI- 
VI9IVIმI5 15 CმVI56ძ ხV LჩC IმCL LიმL 0000I6 მ90ძ მხ0V6C 60 IმC6 
მ 8(8მLCI II5 0, ხ8C0MMIინც IიI6CL0ძ VVIხი Lი6 VIIV5, IL I5 ჩმ”ძ 
L0 CXლხIმIი Lი6 I6მ50ი ხ8ჩ!იძ VVიV 29.0% 01 Lი68 V0სLხი მ80ძ 
ყიძ6/ 21, მიძ 31.0% 0I Lი056 მ80ძ ხ6CLVV86ი 21-60 LჩIიL( LიმL 
Lჩ8 Lი/8მL I|5 I655 56II0V5 0L ი0L 560II0V5. Iიძ6L Lიჩ6 ყ6ი6Iმ! 
CIICსო5LმიC085 01 Lი6 იმიძ8ი!C მი Vყი56II0V5 მხწLVძ6 01 Lი6 
60% 0! Lი6 000VIმწ0ი L0VV/მIძ Lი6 C0(0იმVIIV5 C0(ი0CI5 V5 L0 
5ხ00 მიძ LჩIიL. Iი6 მხ0იV6-ო6ისნიი60ძ I5 CXმCLIV L66 იმIი /8მ- 
50ი VVVV ხი6 ისოხ6! 0 Lჩ6 IიI6CL0ძ 0600I6C I056C 09VIICMIV Iი 
C600IწIმ ძსIიყფ ხი08 06II0ძ მIL6I Lი6 I650მLCჩ (წ0იი M0V8იიხ6CL 
2020 L0 MIმV 2021). 

Iიხ6IVICVV/Iინ Lი6 000VIმხ0ი Vყი8ძVIIV0CCვმIIV C0იII/თ მძ მ 
ჩIზჩ C0(I0|მხ0ი ხ6VVV8068ი Lი6 00IC60ყხ0ი 01 Lი6 Lი/6მL 01 Lი6 
CCVIძ-19 მიძ Lი6 ICVCI5 01 0ხ56IVმიC6 01 Lი6 IიI06C00ი15L5”5 
„6ილ0თიოინიძმს0ი5. Iი056 Iი9IVI9V815, VVი0 I69მIძ6ძ Lჩი6 VIIV5 
მ5 6XLI6IიCIV 56II0V5, 97.2% 0 სი8M, LIVIჩII6ძ Lი6 Iი0ძIC5” I6C- 
0ოონ8იძმი0ი:, V/იII8 მო0იყფ Lი056 Vი0 ძმ88ო0ძ Lი6 Lი”0მL 
L0 ხ6 Vი56II0V5, 0იIV 38.3% LVIIIII68ძ Lჯი6 ოგის0ი60ძ #(8C00(ი- 
თმიძმს0ი5. 

Iი LიI5 (0500CL IL I5 IიL06I05ყიC L0 506 V/ჩმL MIიძ 01 5ILVმ- 
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IყსI6 2. Iჩ6 ICVCI 01 ძ!5(6ცყმ!ძ!იყ Lჩ0 Iი10CC0ი!5L5 I6C0იო60იძმხ0ი5 ხV Lხ0 000იVIმ00ი მCC0IძIიყ L0 5CX05 შიძ CIC05 (%) 
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წMმ წმ წიომ)16 


V0ი VV6 ჩმV6C მCC0I9!იწ L0 Lჩ6 5CI6CL0ძ CIC665, 5ჩ0MVი Iი IმხI6 
3. L00MIიყფ მL Lი6 LმხI6C IL ხ6C000205 CI6მI! LჩმLIი (6005 0 Lი056 
I06500იძნ8იLს5 Vი0 00ICCIVC Lჩ6 C0(0იმVIIV5 Lი”/06მL 56II0V5IV 
(მთი0იიფ იზი 6XC-6იი6CIV 56II0CV5IV) მიძ C0ი56ძV6იLIV, C0ი- 
5ხმიLIV 0L 0ხცი IVIIIII ხი (68ლ0თოციძმხი0ი5 01 IიI0Cს0ი!5L5, 
V/C 0ხ56IVC მ ხ6LCI 5ILყმს0ი Iი ჩმLყით! (87.0%) მიძ ILIII5I 
(83.6%). LI0CVVCV6V, LჩI5 II6VI6 Cმი ხ6 ძ86იი0ძ L0 ხ6 5მV5IმC- 
L0IV Iი MVLმI5!I მიძ Mჩმ5ჩს, V/ი8L6 ი68მIIV 2/3 0 Lი6 I6500ი- 
ძ0იLს5 LმM6 IიL0 მC60სიL Lი6 IიI6C00იI5L5” /6C0იიო6იძმხი0ი5. 
VVIხი 6ყმIძ L0 “ძისხხინ Iიჩიომ505”, 27.5% 01 Lი6 Mიმ5ჩს- 
IIმი5 მიძ 26.0% 0 Lი6 MსLმI5Iმი5 5VII 0ხ56IV6C Lი65C (6C0-ი- 
თ8იძმხყიი5. Iი6 5§მო6 ჩ§ყსI6C I5 5სხ5სმიVმIIV ICVV6L Iი IVIII5I 
(16.4%) მიძ ზმLყიი! (13.1%). 

IL I5 ი0LCVV0I(იV ჯიმL წიით მო0იყ LიმL იი”ხი0ი 01 Lი68 
I6500იძ8ის5 Vი0 I00 მL Lი6 იმიძიი!C I655 5CII0V5IV 0 
ყი§56II0V5IV, მი მხ50IVLC იიმ|)0IILV 01 Lი6 08006 წ-0ით IVIII5! 
მიძ 25% 01 Lი056 წ-0თ ზმLხყი! ძ0 ი0L IVIჩI Lი6 §IV6ი (I6Cლ01ი- 
თი8იძმხიი5. 0050I!Lღ Lი6 IმCL LჩმL LჩCV 06IC6CIVC LჩC C0I0იმ- 
VIIV5 LიI86მL L0 ხ6 56II0V5, Iი C0იLIმ5L L0 Lი6 IიძIVIძVმ!5 II0ი0თ 
ILCIII5I მიძ წმხსიი!, 24.5% 01 Lი6 MVLხმI5Iმი5 მიძ 30.0% 01 Lი6 
იმ5იყიმი§ ძ0 ი0L 0ხ50IV6 Lი6 (68ლ0თოონმიძმხლიი§5. ით 
მი0იყ იმ “ძისხსი§ნ Iხ0იიიმ505” 01 Lი056C LVV0 CILL65 75.5% 0! 
ხი6 #MVLმI5|მი5 მიძ 70.0% 01 Lი6 Mიმ5იყიმი5 ძ0 ი0L 0ხ56IV6 
წიგ ომზიხიიმძ (/68ლ0თოომიძმა0ი5. 

5LVძVIი§ Lი6 I|55VC Iი C06ILმIი CICI65, მCC0I9ძIი§ L0 Lი6 (C- 
5ხ0იძ08იL5” 56X05 „ი მი!(05L6ძ LიმL მი 60Vყმ! ისოიხ6ცL 01 Lი8 
Vი0იი68ი Iი ILIII5I მიძ MVILმI15! (33.3%) ძ0 ი0L LმM6 IიL0 მCC0VიL 


#ხმ8ხVI1 8ზმხყთ1 


C) L0LმI ისI1იხიI 01 Lნ606 10CL0ILV1CVV/0ძ 


Lჩ8 იი80IC5 (/6ლ0თიონიძმხიი5. Iჩ6C ICVCI 01 90I5(89მLძ 01 Lიჩ8 
”წ6ლ0იინიძმს0ი5 I5 80VყმI მი0იყ Lი6 VV0ო8ი წის Iჩმ5ჩს 
მიძ ზმLყიი! (16.7%) მ5 VVCII, იCVVCV6I, LიCII IICVIC 15 LVVICC I655 
ხჩმი Lი6 ICVCI 01 ძI5(6წ9მLძ 0 Lი6 (6ი0თოო68იძმყსიი5 მი0იყ 
Lჩ6 IიL6IVICVV0ძ V/იიი6ი წ-ი0ი IხIII5I მიძ #MVLმ!5I. #5 I(6CმI9ძ5 
Lჩ68 ICVCI CI 0!5(69მIძ 01 Lჩ6 IიI8C00ი!5L-” /6ლ0თოვმიძმხიი5 
ხV Lი8 ო8ი, 6XC80L I0Iი Lი0596 IIVIი§ Iი MVLმI5! მიძ Mრიმ5ჩV, 
Lი8 5მიი6 ჩხVI6 0 ხილ „ომი Iი Lი6 (85L 01 Lი6 LVV0 CILI085 5I6C- 
ი!ჩCმიLIV I885 ხ8ჩ!იძ Lი6 C0((0500იძ!იცწ ჩხსI8 0 Lი6 V0ო68ი, 
მიძაიზომი!Iი ჩმხყიი! ძ0 ი0L 0ხ56IV6 Lი0 (6ლ0თოი0იძმს0ი5 
მL მII. Iიძ6L Lი856C CIICსიი5სმილC05, LიC ICVCI5 0I 9I5(66მ!ძ 01 
Lი0 „6ლ0ოომიძმხი0ი5 ხV Lი6 თ6ი Iი MVLმI5I მიძ Mჩმ5ის!, ძ6- 
50IL6C LიCII 0I55IIიIIმI ICVI5, C6XC606ძ5 ი68მIIV LVVICC LჩC ICVCI 01 
Lიჩ6 VV0იი8ი I685I90!იყ Iი Lი0 5მიი0 CI605. 

1ი68 5IიC00IICV 0: Lი8 (6500იძ0ის5 (65068CIმIIV #MVLმI5Iმი 
იი8ი) I5 ი0იჩწწი0ძ ხV Lი6 IმCL Lჩმს, ძ85M0ILC (6მII7Iიფ Lი68 ი6- 
C6855ILV 0 IIIIIIIIიფ Lი8 (ი8ძIC5” /6ლ0ოომიძმსაი0ი§5 Iი 0I0ძ6L (0 
ჩწ8ჩიL მყმIი5L Lი8 C0VIძ-19 ხV მი მხ50IVL6 (ომ)0IILV 01 ხი6 I6- 
5ხ0იძლცისი, LჩCV 5XII ძIძ ი0L მძი6L6 L0 ხიცი 0! LVIII6ძ Lჯიგი 
I655. VVILი I69მIძ L0 0ხ56IVIიყწ Lი6 თ 0ძICმI-ჩV§I6ი!C I6C01ი- 
თი8მიძმხი0ი5, Lი6 V/0იო6ი IიLCIVICVV605 0I50|მV6ძ თყლნი 06 
I06500ი5ILIIILV მიძ ძI5CI0IIი6 C0იი0მ!0ძ L0 LიCII «იმI6 C0ყისლ!- 
ხმIL5. წწითი მო0იყ Lი6 V/ეოთ6ი 0%IV 9.1% 019 ი0L 0ხ56IV6 Lი6 
/6ლ0იიმიძმს0ი5 მL მII 0L 09I0 50 IმICIV მიძ Lი6 5მიი6 ჩ69VI6 
I0L ხი6 (ო8ი VVმ5 20.8% (0ი მV6I886C – 14.1%). 

Lჩ81ი-ძ08ისი IიL6IVICVV მI50 Cლ0იჩწწო8ძ Lი6 ი8წმსV6 00ი- 
560Vყ68ი005 01 I|ნილIIიყფ Lი68 იი080IC5” /6ლ0თო8მიძმხიი5. Mმი6- 


IყსI6 3. IM6C ICVCI 01 ძI5I6ყ2!Iძ9 01 სი IიI06CC0ი15L5 I6ილ0იინიძმხ0ი5ნხV Lჩ6 ი0იხVIმხი0ი 
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მხ! 4. 5სხ5!ძ!7მხი0ი 01 Lი6 Cიითხიმ! 6X006ი505 0L 
Lჩ6 ჩიV56ჩიIძ5 I5 ძილიი0ძ L0 ხ6 Lხ6 (#005L 5VCC055IVI ი16მ- 
5VVC (–CICCI)LძძC /I0Iი LმC L0L0I MII0იხ6I! 0, LიC I6500/)ძ6/)L5) 


IL6III51 
96.1 


#ნხმყნყხი 
75.0 


სცგხყიე1 
97.1 


MXი0ხმ151 
84.6 


C00Lთ8 
90.2 


ჩნ9წლიცისმი6 


IV, მი0იყწ Lი8 /06500იძცის5” I6Iმ8VV05 ((მVIIV თ6იიხ06იჩ ICIმVV6, 
მიძ მCძყმI!ისმიC8) Lი056 VV/ი0 ძ!ძ ი0L 0ხ56IV6 Lი6 (8ლ0-ი- 
ითმიძმს0ი5 IმC0ძ 5 ხიო05 ო0I6 0CCVII6იC605 01 IიI86Cხ0ი სიმი 
Lი056C VVი0 ძIძ 0ხ56CIVC LიC (ი0ძIC5 (I(6ლ00ოოი8მიძმს0ი5. 

IL I5 LVV6 LიმL Lი6 მხ50IVL6 იიმ)0IILV 0 Lი6 IიL6IVICVV6ძ 
080016 /0CI0ი სიმ Lჩ6V VIII Lი6 /68ი0თოო8მიძმე0ი5 §IV6ი ხV 
Lი6 IიI6CCხ0ი!5L5 (96.2%), ი0VV6CV6CI, 0იIV ჩმII 0, Lიზი ძ0 50 
C0ი5ხმიLIV, VVჩICჩ IიVყ5L მI50 ხ0 IიCIVძ0ძ მ5 0ი0 0, ხსი6 Iთო00IL 
მიL C0იძI!ხ0ი§5 I0L 50(8მძ!იდფ Lი6 VIIV5. #0ძIხ0იმIIV, Lი6 5იმI8 
0I Lი056 (0500იძ0იLს§ VVი0 C0ი5LმიLV IVIII Lი8 თ6იხიიმ0ძ 
„ილ-0თოიმიძმხიი5 მო0იყწ Lი056 VVი0 5VIL6I წ/წით მ Cიჩწ0იIC 
IIIი855 I5 1.7 ხIი85 იIყი6, სიმი მო0იყ§ Lი050 IიძIVIძVმ!5 V/ჩ0 
მI6 ი0L IიIIICC0ძ ხV Lი6C CჩI0იIC IIIი655 (64% მიძ 38%, (65068C- 
VIVCIV; 0ი მV6Iმ696 – 46%). Iი LიI5 /69მIძ L0 Lი6 VVიიი6ი LმM6 
იი0(6 (6500ი5IVIIILV I0L 0ხ56IVIიყწ Lი6 ძ0CC0(5” (68ლ0”იოი68ი- 
ძმყხი0ი5 ხიმი Lი6II თმI8 C0ყის8,ი0მ!ხ5. ტ#ოი0ინ Lი68 I8იმ!68 I6C- 
5ხ0იძ0იLა LჩC ICVCI 01 ძI5(06მ!ძIიფ Lი6 /6ლ0თოო8იძმსა0ი5 I5 
2.1 ხო85 I0VV6I ხიმი Lი6 მიმI080V5 I9VIC 01 Lი6 „თმI05. 

#იილიიფწ Lი8 ისთხ6! 0, (/8ლ0თოც6იძმხიი5 C0თIიყ იი 
ძ0CL0I5 Lი6 /65ხციძციLსი ი09%L 01 მII (წ 80V6იLIV) 0მV ი80ძ L0 
Lჩ6 მძVICC 01 V/0მIIიდ მ Iიმ5L Iი Lი6 CI050ძ 50მC6 მიძ მI/0მ5 
01 ხსხIIC იმიყ0VL (მ00I0XIიმLCIV 46.8%); (6ლ0თოიინ6იძმხ0ი5 
LჩმL მI6 |Iლმ5L 0ხ56CIV0ძ IიCIVძ6 CVIხIიფ „იმ55 ყმLი6IIი85, 50- 
CIმI ძI5ხმიCIი§ (10.2%) მიძ 50IმVIი§წ 0ი685 ჩმიძ5 VVIხი მი მიხ- 
5C6ხხC II0VI9 (12.6%). 

VV6 Cმი C0იCIVძ6 სიმL მი სიძ05IIმხI6 5CII-Cმ/Iინ ხციჩმV- 
I0L 0, Lი8 000VIმხლ0ი 065LმხII5ჩ8ძ ყიძი! ილ ლლიძ!ხიი5 0! 
C0CVIძ-19 იჩმ5 5Iწი!ჩCმიLIV C0იLIIხVL0ძ L0 Lი6 II56 01 Lი6C Cმ5- 
65 0, Lი6 C0(0იმVIIV5 IიI6C00ი მიძ 5სხ50ძყ06იL |ი5ხმიC05 01 
ძ0მსი ძყსწიყფ ხი6 06II0ძ მIხ6L Lი6 I056მICჩ (5IიC6 M0V8ოხ6L 
2020 სყიVI L0ძმVM). 

ც0850ხIC6 Lი6 I(თი0ი,წმიL მიხ-ხმიძ8ი!C თი6მ5VI05 Vიძ6C!- 
LმI8ი ხV Lი8 წ0V0,(იიი6იL (I0CCMძლVVი, 0I6V6იხისნ 500IL მიძ 
CIIხყIმI) CV6იL5 მიძ ხმიძყ6CLა, |Iი0CVIმხი0ი, (65LICსიC Lჩ08 
VV0I(V 01 ხსხIIC Lმმი500LLმხ0ი, 6LC.), IL VVმ5 6XმCLIV Lი6 IიC0L- 


I#IMI60L7, MI6III0Cც60LCCV /#M6 5V5IMIIC –-08LCM5 


I06CL 5CII-CმIIიფ ხ8იმVI0I 01 Lჩ6 ი0ხVIმყიი LჩმL ძ8ხგ”თIი0მძ 
Lჩ68 LჩIIძ VVმV6C 01 Lი6 იმიძციი!C Iი /#6III-MI8მV 01 2021. 

#ტიი0იფწ Lი68 (0500იძ68იL5 41.5% LიIი(X LიმLLი6 ი0მ5VLI65, 
Iი0I8ომიLს0ძ ხV Lიჩ6 C00(ყწIმი §0V6ით8იLს Iი 0I96L L0 0V6CI- 
C0იი6 Lჩ6C |05505 I|იCVII0ძ მ5 მ I85VIL 0, Lი86 ხმიძ68იი!C, V/6I6 
მძ0ძVყმსL6 L0 Lი6C 5CმI65 01 Lჩ6C I055. ML Lი6 5მიი6 LIIიC, 0ჩIV 
5.9% 01 Lჩ6 (8500იძ0ის5 I6C(0ი (იმ Lი8 თომგისიი0ძ ოთ0მმ- 
5VI65 CXC60ძ Lჩ6 5CმI05 01 Lჩ6C I055. IიI5 IმLC6I ჩICVI6 I5 6 LIი85 
I0CV/6, სჩმი Lი6 ისოხ68/ 01 Lი056 Iი VVი0506 00IიI0ი Lი6 ყწ0V6Lი- 
იგის ოი8მ5LII65 5სხ5სმისმIIV Iმ§ ხ6ჩIიძ Lი6 5CმI685 01 Lჩ6C |I055. 
M0#80V6/, მIIი05L იმII 0! Lი056 I06500იძც6ის5 VV/ი0 LჩIი( LიმL 
(იჩ0 „ი86მ5VI065 Vიძ68/ხმ(I6ი ხV Lჩ6 ყხ0V6,ით6იL VV6I6 მძ06ძVმL6 
L0 Lჩ6C 5CმI065 01 LჩC |I055 მI50 VICVV LჩC C0VI9-19 LჩI6მL მ5 5C- 
II0V5 მიძ Lი6 წICVI6 01 LიმL C0იხინცის I0L V/იიიო Lი68 VIIV5 
9005 ი0L 0056 მ 50II0V5 LიI0მL (0L მ;V MIიძ 01 Lი”8მს, ICI LჩმL 
იიმსL6/) 15 0იIV 21.5%. 

##CC0IძIინ L0 Lჩ6 76.7% 0 Lი6 (8500იძმ0იLი, Lი6 ი005L 
5VCC655LII 5-0 0 Lჩ6 C00IწIმი §0V6/ითო8იLIი მIICVIმხი§ Lი6 
I05565 L0 Lი6 C0VიLIV5 86C0ი0V CმV506ძ ხV Lჩ6 C0/0იმVIIV5 
მიძ მოძ0იცფ IL§5 მიყ-CII5I5 იი6მ5VI65 VVმ5 5Vხ5I9!7!იფC Lჩ6 C0ჩMი- 
თიყიმI 6X08ი505 01 ი0V56ჩ0Iძ5. 

ჩწყინხიმზწიი0!C, Lი6 ICVCI 0! 005IწVC მ5565506ML |5 Iი იIყი 
C0II6Iმხ0ი VVIნინ Lი6 ს/ხმი!7მხ0ი I6VCI 0 Lჩ6 (6500იძ68იL”% 
C0იLს6I 01 000V)Iმხ0ი. IმMIი§ IიL0 მCC0სის 1ჩ6 თ6იხიი0ძ CII- 
Cსი5ხმიCC, Lი6C ICVCI 0I 005I0VC მ5505506იL 01 Lი6 ი0თოს- 
იმI 6X0080ი505 I5 6506CI8IIV იჩIწი Iი ოი0ძი-ი ILხIII5I მიძ ზმხყიი! 
V/იICი მI6 I0მძ0ძ VIVხმი-VVI56 მიძ Iი I655 |I0მძ86ძ M#იმ5ჩს!! 
(LმხI6 4). 

ILი68 5800იძ #0I8მC6 VVმ5 0CCVI0I6ძ ხV Lი6 ი/იწწმთი სიძ6. 
Lჩ8 მV50IC05 01 VV/ჩICჩ Lი6 ყ0V0ითი6იL თმVC 200-Cნ8L მ!Iძ L0 
ხი6 CჩIIძირი მ80ძ ხ6CI0VV/ 17 (69.4%), მიძ Lი6 LიIIძ – ი0ი6LმIV 
მ55I5ხმიC6 0I0VI9ძ0ძ I0I Lი6 სი60ი0I0V6ძ (51.4%). Iი მ5 თყიCი 
მ5 Lჩ6 (6500იძ0ის5 C0VI9 იმიი6 56VCI8მI 5LVICC055IIIIV IIი0I6- 
„იმზიL0ძ ი8მ5VI05, Lჩ6 5ყთ 0 5ყCჩ (ო8მ5VI685 მო0VყიL8ძ L0 მ 
იყოხ8! იI!წი8, სიმი 100 008/C6იL. 

ნლლი9ოთIC CII5I5 CმV56ძ ხV Lი6 C0(0იმVIIყ5 9ძIძ 50=06 
ძმიომ80 L0 Lჩ68 76.1% 01 Lი6 IიL6IVICVV0ძ Iი9IVI9V8მI15; 0იIV 6CV- 
CIV I0სIხჩ ი0ყ56ჩ0I1ძ 5VIVIV6ძ I05505. /#CC0I9Iი§ L0 Lი6 ი0ხყV- 
I|მხ0ი C86იLC(5, Lი6 ჩI9ი05L ICVCI 01 ძმიმყ86 VVმ5 C0იჩწწომძ Iი 
MVL815! (იი0I/6 ხიმი 9/10 0 Lი6 I6500იძცისი), Lჩ6C I0VV65L – Iი 
ნმხყით! (44.0%). 

IL იყ5Lხ68 იიL0ძ LიმL ოი0(6 Lჩმი მ ძყმ!L6I 0, Lი6 I6500ი- 
ძმისა |05L მ |0ხ ძV6 L0 Lი6 CCVI9-19 (27.2%), ი0VV6V6-, Lი8 


წIყსI6 4.Iხი თო05L 5VCC055LII ი06025VII65 (/I-0Iი LჩC L0L0I )IIIიხ6/ 0) LიC I6500/0ძ6/1L5) 


5სხ510ძ171იC ლ0010ე0იმ) CX0605908. 

200 CLL 01006LმLV მ1ძ (0 1ხ6 Cხ1IძI6ი მ90ძ 17 
M0ი6LმLV მ10 10 1066 V0601010V6ძ 

#ტხმინ1იყფ I0CI6მ§06ძ 060510M§ I0CI ი6051006I§ მ90ძ.. 
ნივყი0იIიდ Lხ6 0მVI0CM( 01 I0მი§ ხV ხ0IILI0VV6L 
წით.0მ50ძ თმის I90I წმიიე1ით 600§6001ძ§ 


#CIIVIVI6§ Vხ1Cჩ მI6 C0VC10ძ ხV 1ხ6 0I0ყIმIი.. 


76.7 
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წI89VI6C 5. Iჩ06 5ჩმI0 0I Lი0 I6500იძი0იL5 VVი0 1მC0ძ ძმიმ805 წისი Lი0 6C0ი0MVიIC CII5I5 CმV50ძ ხV LჩC C0I0იმVIIV5 Iი Lჩ6 


L0ხმI ისოთხ6CI! 01 Lჩ6 IიL6IVICVV0ძ IიძIVIძV8!5 


100,0 90,3 
, 
დვვქლო3მევ 
ფნვვვივ 3333 
=8337777- 
388––იიიი 77,1 
ფ80000080 , 
388808800 
ფ80-ი---ი 
80,0 შავაიიხით 
ფ8000ცც–ს 
, 888-ე 3333333++ 
ფ80ციცი–ს Cაილელი 
ფ80-0---ი სააააბაბბბიაე 
ფ800იცი–ს ფაი 
38880-–-ი ანბბბბიბე 
ფ8000 0-0 ა. 
ფვივვვვვი 23533 - 
60 (8) ვევეივივ უეველვივს 
ფ80-0-0-ი სარაებბბიბბით 
, ფ80ციცი–ს ფაი 
388808808 სვვვვვვეს 
888080 23353 
ფგიიაბიბი ანბებებებიბე) 
ფცივივივი 2335355> 
ფიაიიფაბი ააბბბბიბე 
88 ----ივი 23533 > 
400 ფგიიიბიბი სანებბებებიბე 
, ფცივივივი 8-0. 
ფიაიიბიბი (ააებბბბიბე 
ფიივივივი ს აააბებებბე 
ფგიიიბიბი აააბებებებიბე) 
ფ80-0---ი აა. 
პვივიიიი 233535 3> 
ფ8იციცი–ს _აააათაბი 
388880058 (ააებებბიბე 
ფ8080-0-ი ა. 
ი (8) შავევვევვვ იის 3ყიიევიევ 
2 ფ8080---ი სააებაბებბიაე) 
” ფ8000ცც–ს ფაი 
38ცცცვ-–ი ააბებებბიბე 
ფ8ი-ი-ივი აა. 
პევევიიი ი ს ააააბე ბებე 
ფ80000ც–ს აავვვიეს 
ფ8000-0-ი სააეებბებბიაე 
პევივიიიი 235353 
ფგაიიბიბი ანბბებბიბე 
00 ფეივივილი მეხთეთეები 
, 


Mიმ5ჩს MVLმ15! 

იყოხ68! 01 Lი056 000016 VVი0 ძIძ ი0L |05C Lჩ6 )0ხ ხს იმძ L0 
იი0V6 L0 მ ხმIL-ყIო6 Iმხი! 0L I6CCIVC მ I0CVVCI 5მIმIV ჩ0VIIV 15 
ი68მLIIV LVVIC6 მ5 IიVCჩ (53.4%). 

/#, IმIIIV Iმ8(66 ისოხ6! 0, 1ი6 ი0იVIმხლიი (30.4%) C0VI9 
ი0L ნIი00!იL Lი6 Vიი6 V/ი6ი Lი6II IმVXIIV7”5 IიC0Mი06 VV0VI9 მV- 
IIVC მL Lი6 0I6C-CII515 2019 |6CVCI. ითი მო0ინწ ხი6 IიL6IVICVV6ძ 
IიძIVI09VმI5 17% LჩIიL( სიმL ი0L CV6ი LVV0 V6მ!5 VVIII ხ6 5VIჩ- 
CI6იLIM%I ხიCII IიC0(ი6 L0 I6მCი Lი6C 0I6-CII1515 |ICVCI, მიძ 17.4% 
/6CM0ი LჩმL Lი6CIL Iმ-იIIV”-5 IიC0(06 VIII იCV6L I6მCჩ Lი6 2019 
ICღVCI CVCI. Iი LჩI5 I65006CL, Lი6 (6500იძც6ის5 წი0თ 8ზმხყიი! მ”8 
Lი6 ი05L იხხიიI5ნC (44% 01 სიზი LიIიLX LიმL LიCII IმIიIIV75 
ილ0ი0იIC 5ILყმსი0ი VVII მIIVC მL Lჩ6 (0I6-CII5I5 ICVCI IიI I655 
წჩმი 1 V8მ!; I0L C0იი0მI1I50ი – 0ი მV6Iმ8C, 0იIV 19.4% LიIიL 
50 Iი Lჩ68 V/ი0I6 ი0ყიLსIV). I66 იი05L 0055IიI5VC მLCVLVI9ძ6 VVმ5 
ი006C0ძ მო0იყწ Lი6 Mიმ5ჩყიმი5, VVი8/6 Lი6 5იმI6 01 Lი6 IC- 
5ხ0იძ0იL5 Vი0 იმV6 მ 0055IIიI5ხC ძI5005!ყ0ი მიძ მI0 I6IL Iი 
მი სილ8LმIი 5ILVმს0ი 15 Lი6 იIწჩ085L (ჩCVI6 6). 

Iი6 IიL6IVICVV იმ5 ICV6მI0ძ 0ი6 ი0I16 Iთოი00წმიL L6იძ: 
Lჩ8 ხ6LC6I Lი6 I(06500იძ8იL-5 ი0მIხი C0იძ!ხიი Lი6 ო0I6 00V- 
იიI5ხC I5 Lი6 მ55055ი06იL 0, Lი0 6ლ0ი0MXIC 00(500CVV6 01 Lი6CIL 
0Vი ჩ0ყ568იი!ძ. 0! |ი5§ხმიC0, მო0იწ L6056 /(6500იძ08იL5 Vი0 
255865500 ხიCII იცმILჩ VVILი MV6 00!იL5 (Vძ5Iინ Lი68 5-00IიL მ5- 
5655იი6იL 5V5ხ6იი) Lი6 მ55Vთიხ0ი LიმL Lი8 ძ8L6II0IმLხ0ძ 68C0- 
ი0იოთ!C 5ILყმს0ი 01 Lი6IL ი0V056ჩ0Iძ5 CმV56ძ ხV Lჩ6C CII515 VVIII 
„6LVIი L0 Lჩ6 0I6-CII5I5 2019 ICVCI CXC60ძ5 4 LIი65 ხი6 მიმ!I0- 
80V5 0I090ი0515 01 Lი056 Iი9IVI9V8მI5 VVი0 მ556550ძ LჩCII ჩ0მILჩ 
C0იძIხ0ი VVIხი Lი”86 იხ0IიL5 (LმხI6 5). 


გვვივ 

ფავლივიი 

ფ8ავეიივ 

ფავნის , 

ფ8იცვივ 

ფივივი 

ფალინეცი ს 

შვვვყვთვი” პუფოფოოოფ: 

სანაალავლილას კუფფუთთფოუბ 

ფავნის მ ცენოვი 

ფა იცივივ ფაი 

ფავივი სალათ 

გივი პასივი 

ფაილნეცი ს შმასეციიც 

8 8იციივ ფიციც / 
ფაილი სააათი 

8 ავეივ აოვიივს 

ფაივეცის მამასაც 

ფ8იცივივ ფაცია 

ფივილი _«---.  – 
გივი პასივი ოღლი 
ფაილსეცი ს მამასაც უფეულლუბო 
ფ8ცივივ ფაი ფვუფიველი 
ფაილი სავალი გველი 
ფა ავეიივ სოავიივს ფი ილიი 
ფავნის მამასაც შვილის 
88 იციივ ფაცია ალალი 
ფალი სააათი სსე ლიის 
გივი პასივი სააავვიბის 
ფაილნეცი ს მამასაც შსეცლვვის 
ფ8იცვივ ფიციც ლბილი 
ფაილი სავნავრაბი გვცოლთიია 
ს აააალავლილაი აოვევივს სავაალალიბთ 
ფავნის მასეც შვეციის 
ფ8იცვივ ფაი Cააავრბლიბიი 
ფივიიი სავალი სავი ლიის 
გივია კასია საავვილის 
ფაცლნეცი ს მამაცი შსაცლილის 
8 8იცვიივ ფაივვიიია შფცავიივვიი 
ფაილი გ ცეცილი გვვცოლიი 
ფა ავეიივ სოვიივს გვ ილიი 
ფავნის მამასაც შვეცოილის 
ფ8იცვიე ფაცია მცივა 
ფივიიი სალაავალბით სავით 
გივის საააეაიიბიბი. საავვითის 
ფაილნეცი ს მამაცი შსეცლილის 
ფ8იცვივ ფაავვიიიც არილი 
ფაილი გ ცეციც გვხოლთიია 
ფაივიეცის მამასაც შვეციის 
ფაილი სააბი | მაეცივის 
მალიივეეიი შიავეეითი, პაეხიტლიიც 


1III5I 


C00!9მ ნსმLVიიI 


ჩწყიხიზწი0:0, ძ850IL6 Lჩ6 00(C60ხ0ი 0! Lჩ6 C0VIძ-19 
ჩწ8მL ხV Lი0 (6500იძცისი, Lი6 6C0ი0IიIC CII5I5 CმV50ძ9 ხV Lი6 
ხმიძ8ი!C IიIIყ6იC0ძ LჩI60C ლ0VIL 0 CVCIV I0VI 08006 6ძ0VმI- 
IV ი88მVVCIV. Iი 50IL6 01 Lი6CII მყ6, Lი6 6Cლ0ი0MიIC 5ILVმს0ი 0 
Lი056 (6500იძ0იL5 ძ6L6II0IმL6ძ ხ8CმV56 01 Lი6 C0(0იმVIIVI5. 
0ი L00 0 სჩმხ, Lი056 IმიIII65 VVიICჩ იმძ მ ძII0CL 0! IიძIწ/6CL 
C0იLმCL VVILი Lი68 IიI8CL0ძ IიძIVIძVმI5 6X0CII6იC0ძ, L0 მ C6LLმIი 
ძ6იI0C, იIყი6CL |I05565 ხI0V§იL მხი0ILIL ხV Lჩ6 CII5I5 იმი Lი056 
წმიIII65 LიმL 9Iძ ი0L იმV6C Lი6 5მი6 MIიძ 0 C0იLსმCL VVIნი Lი8 
IიI6Cხ6ძ (85% მიძ 72.9% I65068CVVCIV; 0ი მV6Iმ66 – 76.1%). 

5CX, მყ6 მიძ I69I0იმI 5CLVCLVI6 01 Lი6 C00IწIმი 000VIმ- 
V0ი VV6I6 LმM6ი IიL0 C0ი5I9ძ06/მყხ0ი ძსIინ Lჩ6 IიL6IVICVV. I იI5 
იიმM85 Lჩ6 /6CCIV0ძ ძმსLმ 0IIILC 0ხ|6Cხ9V6C მიძ I60I0650იLმVV6. 

Lი68IიძIVI0VმI15 VVი0 ჩმძ მ ძII0CL 0L Iი9II0CL C0იLმCL VVILი 
Lჩ06 IიI6CL6ძ 0600IC 0ხ56CIV6C Lჩ6C IიI6C00ი!5L5” (6ლ0”იითო0იძმ- 
V0ი5 C0ი5I9ძ6/მხIV Iი010. Iი6 IიძI!CმL0L 01 0ხ56IVIი§ Lი6 I6C- 
0თოოინმიძმსხიი5 მო0იყწ Lი056 0000I6C VVნ0 ჩმძ ი0იLსმიL VVILი 
ხჩ0 IიI6CL6ძ I5 ი6მIIV 1.5 ხიი085 9/0მLCI ჯიმი Lი6 5§მო6 IიძICმ- 
LC0L 0 ხიმL C0იყწიყ8იL V/ი0 ძIძ ი0L ჩმV6 მVV IMIიძ 01 C0იLმიCL 
VVიმL§0CV6CI/ VVILი Lი6 IიI6CL6ძ (60.9% მიძ 41.6% I0500CVVCIV). 

ILიხ6 მხიV6-ინ6იხიი0ძ I(050მ(Cჩ ი0L 0იIV 0M0VIძ05 V5 
VIIხი წწთი მიძ ყიხI!მ589ძ Iიწიწომს0ი #869მIძ!იც Lი6 50I8მძ 0 
Lჩ68 C0/(0იმVIIV5, Lჩ6 ძVმIILV 0, Lი6 000VIმხ0ი-% 08/C8ხხ0ი 01 
Lიჩ8 Lი/8მL5 C0ჩიI!იდლ წწით Lი6 VIIV5 მიძ LიCII I6მCხ0ი, ხVL IL 
მI50 ჩმ5 მ 0IმCხCმI VმIV6 I0I Lი6 9§0V6/ით68იLს Iი /0”/ოროსIმყინC 
მიძ IიCI/6მ5|ი§ CIL6CVV6ი055 0, მიხ-ხმიძ0მიI!C მიძ მიხ-CII515 
ხმCM6L 0( ი8მ5VI65. 


ჩI9VI6 6.Iი Lჩ6 I6500იძციLსი” 0M0IიI0ი, LიCII წმ-იIIV7”5 IიC0(ი6 მL LჩC ICVCI 01 LიC 0IC-CI15I5 2019 0CII0ძ 
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ზმLVIიVI 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


I#IMI60L7, MI6I II0Cც60LCCV /#M6 5V5IMIIC –-08L-M5 


1მხI6 5.1ი6 6ლ0ი0MXიIC C0იძI!ხიი 01 Lი6 ჩ0Vყ56ჩ0I9ძ5 „VIII შIIIVC შL LჩC 0I6-CII515 2019 ICVCI (%) 


VVILნIი 106 
06მL05( 6 I0ე0010§9 


VVIII იიL I6LხIი 10 L66 11I6- 
CII91§ C0091წ00ი 


499099 L061L ჩ6მILხ VVILი 
მ. 5-ი01ი0L §V§600 


– 3 001იL§ 11.1 29.1 
– 5 0010L8 41.7 27.9 
C0MCLV5I0M ჩ0სIხნIVV, Iი 50IL6 01 Lჩ6 IმCL ხიმL Lი6 V/იო8ი მI8 0016 


008506 Lი6 IმCL LიმL Lი6 ხმიძ6იი!C I5 5%LII ”მწIიC მიძ 
ხი68 იი08ძ!C5 მიძ 60Iძ6იი!0!I09I5L5 ჩმVC მII6მძV მჩი0ყიC0ძ Lი6 
“წის ხი V/მV6” Iი მყხყითი, VV6 Cმი 5XIII ძ”მVV 5006 C0იCIV5I0ი5: 

LII5LV, Lი8 00II0ძ ხ6LVVV66ი Lი6C VVმV65 I5 მ00I0XIIო მLCIV 
3-4 იი0ისი5, ძსIიფ VVიICი ხო6 Lჩ6 ძყმისLV 0 LიC Cმ505 Iი 
(6”იი5 01 Lი6 IიI6CL06ძ მიძ ძ8C6მ50ძ 5LმV5 მL Lი6 5LმხIC ICVCI; 

5000ი0IV, 8მCჩ VVმV6 Iი 680I6Iმ V/მ5 508CIწIC VVჩლი IL5 
ი8წმLV6 CI6CL ჩმძ VმIVIი§ ძIთი8ი5I0ი5 წ იიი Lი68 „ი0ძICმI მიძ 
0ლ0ი0”იIC 5ხმიძი0!ისა. ჩსIIიყფ Lი6 #იI5L VVმV6 01 ხილ ხმიძ8ი- 
IC Lჩ6 600ი0ი-V 01 Lჩ6 C0ყიLIV 5VII0I0ძ Lი6 (ო09%L, VVიII6 Lი6 
56C0იძ VVმV6 ძმიიმყწ0ძ Lი0 50ჩ610 01 ი0მILიCმ/0 მიძ Lჩ6 LჩIIძ 
Iიი0მCLხ0ძ, Iი0I6C 0! |I655, Lი6 ხიLი ჩ6CIძ5. ”0L 6XმიიIC, Iი MმV 
2021 Lი68 მV6Iმ§6C (0Vყიძ Lი6 CI0CC მოი0სიL 01 Lი6 IიI06CL0ძ 
080016 IიCI68მ50ძ 3.5 ხი05 C0ი000მL0ძ L0 MIმICL, VVი6/68მ5 Lი6 
იყოხ68! 0! Lი8 ძ8C0მ50ძ IიCI6მ50ძ 2.5 ხIო65. “Iი 6XCჩმიყ§6C”, 
ხი თმგისიი0ძ 06II0ძ ხ/0ისწიჩL მხ0ისL Lი6 ICVIVმI 01 Lი6 660ი- 
0MV მიძ მი ყი0/0C86ძ6იLს0ძ CI0VVხი 01 6X00LL. 

1ჩI/0IV, Lი68 “ხიI7ძ VVმV6” (მიძ 5სხ56ძVყ6იL “VVმV65”) VVIII/ 
Cმი ი0L ჩმV6 Lი60 5§მო6 ი69მVV6 00VV6I მ5 Lი6 0ICVI0V5 0ი685 
ხ8C8V56 Lი6 C0სიLIV იმ5 5VCC0055„IIIIV IონI8ო6იLს0ძ მიძ I5 CმI- 
IVIიფ 0VL Lი6 ყ6ი6L8მI Iი0CVIმ0ც0ი 0I0C055 0! IL5 00ნVIმყ0ი. 


CმსC0V5 მიძ ძI5CIიIIიმძ Iი L2წიი5 01 Lი6 C0(0იმVIIV5, Lჩ6V 
ჩმV6 მ 5სხ5ნმისმIIV ჩIყი6L IიCIძმილ6 (მL6 Lჩმი 1ი6 თ6ი. 
MმიიCIV, წ0იი მო0იყ Lჩ6 L0Lმ!I ისთხ6I! 0 Lი68 IიI8Cხ0ძ Iი 
2020, 57% VV6L6 V-0თო8ი მიძ 43% – ო68ი. 

ნIIსი, 2528 080(ყ%I6 ძ!0ძ წი Lი6 C0/0იმVIIV5 Iი 6080!წIმ 
Iი 2020 VVიICი I5 5.0% 01 Lი6 L0LმI ისიოიხ6! 01 ძ8მLი5 LიმL V6მL 
მიძ 0იIV 1.1% 0 Lი6 000016 III მიძ ძ8მძ I/0ი Lი6 CCVIძ-197. 

VV6 „იV5L |I0CმL6 Lი6 თიმIი I6მ50ი I0L Lი6 I8მ0!I9 §I0VVLი 0 
Lჩ6 Cმ505 01 IიI6Cხ0ი Iი C080I6Iმ ძVIIი§ნ Lიჩ6 06II0ძ მIL6I Lი6 
I056მICჩ (წ0იი M0V8იიხ6I! 2020 L0 MIმV 2021) Iი ძVIხ8 მ იIწჩ 
იყოხ68! 01 Lი056 08006 VV/ხ0 მძ0ხL მ 0V6III6 მიძ Vყი56II0V5 
მხVLVძ6 LCVVმIძ Lი6C CCVIძ-19 (39.3% 01 Lი6 I6500იძი8იL5). 

1ი6 I050მICჩ იმ5 ი0იწწომძ სიმ ი0 I655 სიმი 9 IიძIVI9- 
VმI5 იმV6C მ 9II0CL მიძ IიძII6CL C0იLმCL VVILი მ 5Iი§I6 IიI6CL6ძ 
0ხ8I50ი. IიI5 იV5Lხ6 ძმ6ი0ძ L0 ხ6 0ი6 0! Lი6 Iოი0ხი/ხმიL IმC- 
L0I5 I0I 50(8მძ!Iინ Lი6 VIIV5. Iი6I6L0L6, მI0ინც VVIხი Lი6 6MC0VIL5 
01 ხი6 თი6ძICმ! 06(50იი6I, CI676ი5” (6500ჩ5IVIIICLV მიძ 0ხ56L- 
VმიC6 0! 0I6V6იVV6C (ი6მ5LII65 ჩმV6C L0 (0I8V მ 5I§იIწCმიL #06 
Iი /წჩხიცფ მწმIი5L Lი8 ხმიძ8იიIC. MIმ55IV6 Iი0CVIმხ0ი მიძ 0ხ- 
5CIVIინ 0ICV6იVV6 მიძ იV§I6ი!C 06მ5VI05 მI0 მო0იყ Lი050 
ხმ5IC ძ6VIC05 VV/ჩICჩ ძესგწიIი6 Lი6 ჩიმ! 5C-მL69V 01 VICL0IV 
0VCI LიC CCVIძ-19. 


? 0, ლ0იი0ხმI50ი: I6LჩმIICV ჩ9VI65 01 Lი6C CCVIძ-19 Iი 50თ6 0Lჩ6! C0სიLII65, მCC0I9Iიწ§ L0 Lჩ6 ჩ08C6იიხ6! 31, 2020 ძმLმ მი0VიLხ0ძ L0: Iი MXIC0 
– 8.82%, Iი CჩIიმ – 5.32%, Iი /#V5LმIIმ – 3.20%, Iი 5V/6ძ6ი – 2.03%, Iი #/ო6ი1მ – 1.77%, Iი Lი6 VI5/# – 1.73%, Iი /#726/ხმI)მი – 1.41%, Iი IVIIICV – 


0.95% (0ი6 V68მ! VVILნ Lი6 CCVIძ-19. 2021: 27) 


ინ”ნსIნMCწნ5: 


/L50CI0!096ICმII650მLCი 01 Lჩ6 IIIმ5ხმხ6LIიIVCI5ICV”5Iი56LVL6 0, ჩ8ო0ყწ/მ0ჩV მიძ 50CI0I0§V - #ხიVსLLი0 (თ ი0მCL 01 ხი68 C0(0იმVIIV5 
ხმიძ8ოი!C 0ი Lი6 50CIმI-09ლ0ილ0ი!C5ILVყმხიი 0 C60I(წIმი 000VIმხ0ი Iი C0იი8Cხ0ი VVIხნ მV/მI8ი655 მიძ 56II-0I0650IVმVV6 


ხ8იმVI0L. 0CL0ხ68-, 2020. 


/სწხ065მძ2C, L., (2020). CI0ხმII7მხ0ი მიძ 6ლ0ი0M%IC 0(0ხI6ი5 01 Lი6 ხმიძნც6იი!C. I. “ნC0M07ჩ0IC5 00 8LI5I01655”. M9 2:31-36. (Iი 


C6080IწIმი). 
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ხიII”. (Iი C680Lწ18იჩ). 
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50VVIნ /##5CCI5 0L IVI/ს/CL0ნC0MCVVIIC 5I#.8ILIIV #M0 
I=0M5ნწ0LVI/II0CM (X/VMIნLნ 0 –0L/VMC6 /#M) Cნ0LCIV/") 


6ი9/)7VM/" M/M2MI0CVV5M/" 


/ს89550CI21LC ჩVI010550L 
VV065L ჩიიიმ,მი!მი სიIV6CI5ILV 01 I6Cჩი0I0§V Iი 57C76CIი, ჩ0|მიძ 
წIმ7Vიმ.Mმ/იი0VV5Mმ(07LVIL.0ძV.%I 


MIM0 VIVIIII/ჭ5LIVIILI 


/ს950CI2LC ჩVI010550L 
IVმი6 1მVმMიI5(VIII ILIII5I 5ხმLC სიIVCI5ILV, 660I91მ, 
იIი0.იIIმ5ჩVIIICთL§VI.6C 


#სხ5ხ/მCL. Iი66 იი05L ძI5LIიCLIV6 5ჩIIL5 Iი Lი0 06C0ი0Mი!C 5V5ხ6(ი ხ0ყმი მL Lი66იძ 0, Lი6 I85L C6იLVIV, Iი Lი0610/ი0ი 0, 0Cლ0ი0იIC 
წიწომხიი ხმი5წ0წომხიი, 0ი6 01 Lი6 თი05L Iთი00”ხმიL 00IILICმI მიძ 8ლ0ი0ო0%IC 0I0C05505. IჩI5 0I0C855 მII0CC0ძ C0ILხმ!ი 
9I0ს0 01 C0ყიLII65, V/ჩICნ იმძ L0 ხმმი5წ0ი/ო IიLხ0 Lი6 „იმI(I6L 6Cლ0ი0V%V. IჩVI5, Lი6I6 VVმ5 მი Iი6VILმხIC M96C055ILV L0 მძIV5L Lი6 
იიმCI00C00ი0VIC 090IICV მიძ #98§69VIმLI0ი. IიI5 0მ06! მIიი5 I5 L0 ძ65CIIხ6 მიძ მიმIV7C Lი6 ძIIწICVILI65, 0(/0ხI6ი025 მიძ CჩმII6ინ05 
LჩმL 0CCVII0ძ ძხIიყფ Lჩ6 Iმ5L V68მL5. VV6 VVIII LIV L0 I0CV5 0ი I55V65 0! თი მC/0860ი0V0IC 5LმხIIILV მიძ Lი8610I6 01 მ ყწ0V6ითმიLIი 
Lჩ0 5V5LმIიმხI6 ძ6V6I0ით8იLს 01 Lი06 C0სიLIV I0I 6Xმთი0I68 ჩი0Iმიძ მიძ C00IVდIმ. Iი6 0მ(06! ჩIწიIIნჩL5 Lი6 I ინ0/LხმიC6 01 5LმXIIILV 
0 ხი6 600ი0MLV I0I ჩიIმიძ მიძ C6080Iწ61მ. Iჩ6 0მ06L ძ685CIIხ05 Lიჩ6 CVII6იL 660ი0M0%IC 5ILყმL0ი მიძ IL5 5ი0IL--6”ი 00/500CLIV065 
ხV ყ5Iიყ Lი6 ნლილი0იიIC ს0I5C00M10!L Iიძ68X მიძ V505 Lი6 ჩVI6 01 LმVV Iიძ6X L0 IძციLIIV Lჩ68 ძ89I06C 01 I06მII72მLI0ი 0 Lი6 5LმL6 
წყიCCI0ი5 L0 ძ6VCI00 Lჩ6C ICCI5IმLIVC ხმ56C, IIი0I0CV6C Lჩ6 C0(ი006LILIV6 6MVII0იო68ის, 6LC. Iჩ6 მ500CL5 0! იმC/0860ი0M%IC 5LმIIILV 
მიძ ხმმი5წ0იწომს0ი მ”8 C0ი5I9ძ08/0ძ 0ი Lი68 6Xმი0I6 0 Lი6 6ლ0ი0IX9IC5 01 ჩი0Iმიძ მიძ C600Lყ18მ, VVIხი Lი6 (0/იი6I 0ი6 ხ8Iიყ მიძ 
Lი0 IმLC6I იმIIი§ 6IL0LL5 L0 ხ8Cლ0იი0 Lი6 ნს თ6ოხ6!. 


MნVVV0იXC5: I /IM5II1I0CM#L წC0CM0CVMII65, MI/VC”CნC0MCVVIC 51/)8ILI727/MII0CM, M/##C”CნC0MCVIIC ჩ0LICV, 6CCMCVMIIC 
სწVნL0ჩMIნMI, C0CMI6/#M#IIVნ 5IV6Iნ65 0L CCVMILVI65, ნჩნI. 


ჩი, CILთLI0ი0: (მ ი0VV/5LMმ C., MIIMIმ5MVIII M. (2021). 5006 #5008CL5 01! MმმC/0660ი0MVIC 5LმსIIICV მიძ I” მი§00”ომL0ი (წXმო(0I6 0L 


ჩი|მიძ მიძ C600IწIმ). 6I0ხVII7ძLI0ი ძიძ 8V5I00655, M911, 35-42. იLC905://00!.0I8/10.35945/89ხ.2021.11.004 


IMIჩ0ნ6ს)CII0M 


Lი68 Iმ25L ძ8Cმძ05 I6მLVII0Cძ 5Iნი!ჩCმიL Cჩმი9085 Iი Lჩ68 
VI0IIძ 6C0ი0MV. 805Iძ065 Lი6 0ლ0ილ0სიIC მ500CL5, 00IIVCმI, 
50CIმI, 6C0I0§ICმI მიძ 0Lი6I IმCL0I5 მI6 ყ6ხხინ 016 მCVV0C, 
V/ჩICი ი0ძ!ჩ085 Lი0 L-მძIხიიმI 00(500CVV05. Iი66 თი05L ძI5ხიC- 
VV6 5იIIL5 Iი Lი6 6ლ0ი0MიIC 5V5-6იი ხ0ნყმი მL Lი6 6იძ 01 Lი6 
I85L C6იLVVს, Iი Lი8 I0”თ 0 005CCი0თოსი!5L სმი5წ0/ომს0ი, 
0ი6 0, Lი6 ო05L Iთო00ნმიL 00II0CმI მიძ 8C0ი0IXIC 0I0C085505. 
168 0I0C055 მII0CL6ძ C6ILმIი 9(0V0 0! C0VყიLII65, V/ხICჩ იმძ L0 
ხმი5წ0წოი Lი6II 6ლ0ი0MიI05. Iი6IC VVმ5 მი Iი6VILმხI6 ი6C6855ILV 
L0 მძIV5L Lი6 CXI5ნიყ |Iი§ნLVხ0ი5. 

Iი68/6 VVმ5 ი0 CXმCL 0I05CIIხხ0ი #0I Lი0 6ლ0ი0MXიIC Lმი§- 
ჩMწინწთიმყი0ი, წ0თ 60თოოთმიძ 860ი0LMV L0VV/მIძ5 თიმIM6L-ხმ50ძ 
0ი6C, მL ხი6 IიIხმI 06II0ძ 01 L”მმი5Iხ0ი, ი0I CXI5L5 5VCჩ I0/თVIმ 
CV6ი Iი ი 0ძ8წი 6600ი0-%1C5 (ჩმიმწმ, V. 2003). I66--CLCIL06, IიI5- 
LმM85 VV6I6 იიმძ6 ხV Lი6 C0სიLII05 Lი06(05CIV65 მიძ ხV IიL6I- 


CL08/LI2/VII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


იმყხ0იმ! 0(ყწმიI72მხ0ი5 მ5 VVCII. Iის6წიმხი0იმI „ილ0ი6Lმ!IV Iი§ხ- 
LVIV0ოღი5 VV6L6 იCI0Iიწ 005L-50CI8მII5L C0VიLII65 Iი VმII0V5 I0Iიი5, 
5VყCჩ 25 MIიმიCIმI I650VIC65, L6CჩიICმI 255I5ხმიC6 მიძ (860ჩMი- 
თ8იძმს0ი5 (80/0იძ, I. I. (2009). Iჩ68 5ს000IL 01 Lი6 IიL6I- 
იმყ0იმ! |Iი§ნLVხ0ი5 VVმ5 V6IV Iთი00LLმიL 5IიC6 VVILილVL Lი6I 
მ55!5L LიC 005L-50CI8მII5L C0VიLII65 Lი6ი05CIV65 ჩმძ ი6ILჩ6/ Lი6 
I650VIC05 ი0I Lი6 CX066/I6ი66 L0 (თი|8ო6იLს ძ”მ5ნC (60 თდ5 
მიძ ხმი5წ0წოი Iიხ0 Lი8 თმIIM86L 660ი0MV (ჩმტხმწმ, V. 2013). 
195, ხი68 Iისგ/იმყს0იმ! 0(8მი!72მ00ი5 იმV6 მი Iთი00/ხმიL I0IC 
Iი ხი8 0/00055 01 Lმი5წ0”ომხი0ი, Iი Lი68 05ხმხII5ჩოციL 0 Lი8 
იიმIICL-ხმ50ძ Iი5VLყხიი5 მიძ Iი 0(წმი!7Iიყ Lი68 ხმ5!5 I0I Lი8 
6Cლ0ი0MიIC ძ6V6I00ო8ის 01 Lი656 C0VიLII65. 

1ი6 C0VიLII65 VVILი ხ6LCI IიI0მI C0იძIხი0ი5 მიძ მ (ო0I6 
მ89I055IVC მ00/0მCიჩ L0 (6005 მCიჩI6V0ძ 5LმხIII2მხიი (თ0I08 
თVICIIV. /MX CI6მI 6Xმი/MI6 I5 ჩ0Iმიძ, VVიICი, ძ850ILC ხCIი§ CI056C- 
IV IიL69IმL6ძ VVILხი Lჩ6 50CIმII5L 6C0ი0ჩ%იIC C0VიLII65, CVVIი§ (0 
IL5 5-მL6 მLIIხVL05 (იმV0იმI CVII6იCV 15 მ 5VICI6იL 6Xმ(ო0I8 
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6080/#7VM/ XMVMICVV5M/V | MIM0 MIIXI/M§LIVILI 


01 LიI5) C0VI9 C0ი00I6LC Lი6 0I00055 01 ხმი5წ0(თმხიი თ0I8 
ძVICMIV მიძ ხ8Cმი6 მ IIსII ოციიხ6! 01 Lი6 წს 8ლ0ი0M%IC 5V5- 
ხ8Iი (5მC%5, 1. (1993). 

Iი6IმCM 01 5ხმL6 მLLIIხVL05 01 მი Iიძ8068იძი8იL 5LმსC, MII- 
I-მIV 00005|ხ0ი მიძ IწVყძ6 VI0IმC0ი5 0 Lჩ6C IმVV 5V0I6ი0მCV 
ხწIიCI0I6 /მLი6L 0I0|0იყ08ძ Lიჩ6C 0I/0C055 01 6ლ0ი0MიIC მიძ 00- 
IIხCმI Lმი5%0ხ/ომს0ი 01 6080IVწIმ (VVი68LICV, 1. (2017). C0ი56- 
ძყ68იLIV, Lი6 ხIი6 L0 V56 L0 I6მII76 5VVIIL მიძ 6(ჩCI8იL (0005 
VVმ5 “|05L”. ჩV6 L0 IიI56L8ხI6 ი!5L0IICმ! LVVI5C5 მიძ LVIი5, 6680I- 
9§Iმ 15 5LII 0(60მIIიყ§ L0 ხ800-ი06 მ 0მ!L 01 Lი6 წს, VVVII6 ჩლ0I|8იძ, 
5I0C ხV 5I96C VVILჩ 0Lჩ6L 005L-50CI8მII5L C0VყიLII65, ჩმ5 ხ88ი მი 
ნს ო8იიხ6I! 5IიC6 2004. 

/M50, IL იიყ5L ხ8 8ოხიმ5I78ძ, LიმL Lი6I6 მI6 ი0 500CIწIC 
მიძ ყ8ი6L8მIIV მCC60L0ძ CIILCIIმ, ხV VV/იICი ILI5 0055IხI6 L0 ძ6C- 
ხ8”იიIი6 VIი6Lი6! Lი6 Lმი50”/ოიმსი0ი 070006055 |I5 მII6მ9V C0ი- 
ხI8L6ძ 0L იის. ზმილიიIიყ მ ოგოხ6! 0, Lი6 ნწს(000მი სი!0ი 
I5 C0ი5I90CI0ძ L0 ხ06 0ი0 01 Lიჩ6 CIILCIIმ. II Lი8 ნს) ძ08CI905 LჩმL 
Lჩ8 6ლ00ი0MV 0 ხLი68 C0სყიL), VVჩICი 15 Iი Lი68 0I0C055 01 L/მი5I- 
V0ი, 15 I6მ9V L0 ხ6 მ სყიI0ი ო8ოხმ8ი IL თ 0§5L IIICIV ოთ86მი5 LჩმL 
(ხი0 Lმმი5Iხ0ი იმ5 C0თო.0I6L0ძ მიძ Lჩ06 660ი0ი-V 0 Lჩ0 C0სიLIV 
000I/8L05 მCC0I9ძ!იყ (0 Lჩ6 იიმIIMCL 0IIიCI0I65. ჩიე|მიძ იმ5 ყ0ი8 
ხი”0ს8ზი LნI5 0I00055, მიძ C060I!9Iმ ი V5L 90 Lი”0ხV§ი IL. 

ILირ8 ი0(0C055 0! (80”ი!იყწ VVმ5 მI50 Iიწყვილ0ძ ხV 
ი0ი-8ლ0ი0MიICმI IმCL0CI5, 5VCი მ5 Lჩ6 ICVCI 0I 50CI000IIVICმI ძ6C- 
V6I0ით68იLIი Lი6 50CICLV, Lი6 CX06II6იC0 მCCVIთVIმL0ძ ხV Lი6 
§LხმL06, იმხ0იმ! თ6იLმIILV, |(ლ006I5ჩ!0, 6LC. 

ჩი0|გიძ მიძ C60Lწ18მ VV6I6C CV6IხVIძ8ი6ძ VVILჩ Lჩ6 VVი0I6 
C0ჩი0I6CXILV 01 Lი6 ხმი5ჩხ0წომსიი 000055 მიძ 5VIICI0ძ იიი 
Lჩ8 5ი0CM(5 0! Lი6 6ლ0ი0იIC მიძ 00IIხ6Cმ! 5V5ხი5. Iი6 (ო05L 
ხI855|იყწ CიმII6იყC VVმ5 C”6მხიყ მ C0თო0686VVV6 060ი0VV. CIC- 
მხყიდ, ოთმI!იLმIიIინწ მიძ ძ6V6I00!ი§ მ C0თო00წV9V6 0ლ0ი0M%V 
ჩმ5 ხ8ცი, I5 მიძ VVIII ხ6 Lი6 თ05L Iთი0IხმიL I|55V6 ICI C0სი- 
LII65 (M0I00M0, C.VV. 2019). Iიხ68 მხ508ი00 01 IმI96 Iიხ6”იმ!I I6- 
50VIC685 მიძ 5მVIი85 15 0V6 L0 I0I6I6ი ძ8ი8იძცვის IMV65Lო6ისი. 
IL იყ5L ხ6 6ო0ჩმ5170ძ, LიმL ყ6ხხიცდ IიL6I65Lხ0ძ II0Iი IიV65L015 
01 მ IმI96 5CმIC, I690VII65 ICICVმიL |6CI5|მხცი, თ0ძ68”ი IიIმ- 
5LVCLVIC, მ 5-6მ0V თ მC/08600ი0MVIC 6MVII0იიი6იL მიძ მ55VI- 
მიC6 01 00IIხCმI 5მ16LV. Iი LიI5 I6§მIძ, 6500CI8მIIV ჩი0Iმიძ მიძ 
მI50 C80IწIმ იმ5 თომძ8 5I8იIჩCმიL 0I09I055 (MIIMIმ5(VIII, M. 8 
(მწ იი0VV5LMმ C. 2019). 

1ჩ8 0I00055 01 ნსI0ხ6მი I|ის8ყ/მს0ი ხიCლმო6 (016 მC- 
VV6C ძVIIიფ Lი8 19905, მიძ მ5 მ I985VIL 01 5ხ”6იფხიცი!იყ მიძ 
ძ080606ი იმხი6I5ი!0, 56V6I8მI 0, Lჩ6 005L--0თოყი!5L C0სიLI065 
VV6IC მCC80L0ძ Iი წს) მ5 Lხი6 თ8იხ6L5 (ჩ0|მიძ, C78Cჩ M680სხ- 
IIC, LLხიყმი!მ, LმLVIმ, 5I0VმVMIმ, LIყიყმ!IV, ნ5ხ0იIმ მიძ 5I0V6MI8მ), 
I0IICVV6ძ ხV ზსI§8IIმ8 მიძ ჩიოთმიIმ (2007) მიძ CI0მწმ (2013). 
1850 C0სიLI65 ჩმV6 მძVმიC0ძ მიძ C0ო0I6L0ძ Lი6 Lმი510I- 
„იმს0ი 070006055, VVII6 Iი 0Lი6I C0სიLII05, I|იCIV9IიC C600IV%1მ, 
LჩI5 0I0C655 VVმ5 ICIმLIVCIV ძCIმVCძ. C60I6CIმ VVმ5 0VCIხსI- 
ძ8ი0ძ VVILხჩ Lი6 VV/ი0I6 C0ჩი0ICXILV 01 Lი6 ხ-მი5წ0”/ომხი0ი 00- 
C855 მიძ 5VI6I0ძ წ 0იი Lი68 5ი0CL(5 0 Lი6 6ლ0ი0M%IC მიძ #CCIIL- 
ICმI 5V5L6Iი5 (ჩმიმწმ, V. 2016). 

LL0CVV6V6CV, IL 5ჩ0VII9 ხ6 იი0L0ძ, LიმL ძ850ILC ICIმLVCIV იIნწი 
IმL05 01 6Cლ0ი0ჩიIC 9I0VV/ხი, Lი6 (ო0ძი6|I 0 6ლ0ი0IMMIC ძ8V6CI00- 
„იზიLIი C600!91მ I5 Iმხი6L მ C0ი5Vს.თ6L 02096, სიმი მი Iიი0Vმ- 
VV6 მიძ 0(00VCწV6 (ი0ძ6CI. 

ILი806 იმV6 ხ00ი მხი 0L5 L0 ი0წომ!I76 Lიჩ6 6ლ0ი0-ი!C5 
მიძ თმM6 IL |655 ძმი6იძციL 0ი Iთიი!ხ, 5ნისIმL6 ი0VCIC05, 
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CხC., ხVL Lი6 V6მI!5 0855 მიძ ი0 06550იL8მI 005IVV6C 0VLC0Iი005 
მI8 500ი Iი LიI5 I6წმIძ. Iი6 ძ6V6I0ხოი6იL 01 Lი6 I6მI 50CL0! 01 
Lჩ8 060ი0ი%V 15 0ი6 0I Lი6 თი05L CIVCIმI IმCL0I5 I0I 86ი5V)IIიყფ 
იიმC(0800ი0M%IC 5LმIIILV. /#5 M0I Lჩ8 68ლ00ი0%MV 01 ჩ0Iმიძ, IL I5 
მძVმიC0ძ Iი LჩI5 I6500CL მ5 CVI906იC0ძ ხV I6ICVმიL (IიმCI068060- 
ი0იIC მიძ Iის8წიმხ0იმ! Iი0IC05 ((მ/ი0VV5LMმ, 6 8. MIIMIმ5ჩVI- 
II, M. 2020). /# C0ყისIV 5LIIVIი§ I0L 5ყ5ხმIიმხI6 ძ6V6I00თ6იL 
მიძ IიCI6მ500 C0ო06VV9V86ი0655 თVყ5L ჩ0ნ”თისIმL6 მ 50CIმI მიძ 
0ლ0ი0MIC ძ6V6I0ხო6იL 0ხIმი ხმ50ძ 0ი Lი6 #%II0VVIინ 0IIიCI- 
0I85: 6ი5VIIიყფ Iმ0I9 მიძ 6წჩCI86იL 6ლ0ი0MMIC წICVVLი, VVიICი 15 
0II6იL6ძ L0VV/მIძ5 Lი6 ძ0V6I0ხ0ოლიL 01 Lი6 #6მI 586Cხ0L 01 Lი8 
06C60ი0VVV; 0VI5VIიყ 660ი0Mი!IC 00IICV, LიმL 5ნ(ი VI8L085 IიCIV5IVC 
660ი0MიIC §0VVLხი; მიძ 68ი5VIIიყ 6C0I09ICმI 5მICLV მიძ 5V5LმIი- 
მხIIIL/, მიძ /მხ0იმ!I V5მ§86 01 იმLVIმI I650LIIC65. 


MVI6ILI0ნ0L0CV /MMნ 0/VI#, C0LLნCIICM 


ILი6 ო6LხჩიძიI!0§69ICმ! ხმ5!5 0I Lჩ6 VV/IIწნიყწ 0 Lჩ6 მIხCIC 
ხლიმი68 Lი6 90ი6LმI 5CI6იხიC თ8Lიიძ5 01 C0ყწი!ხ0ი (ძIმ!I6C- 
VIC5, მიმIV515, 5VიL606515, 5V5LC6IიIC, მიმI0CV, იI5L0IICI5Iთ, 5V5L6წიი 
მიმIV5!5). Iი6 ძმLმ VI50ძ I0L მიმIV5!5 VVმ5 LმI6ი I/0იი Lი6 VV6ხ- 
5IL65 01 Lი6 01ჩCIმI, ი0ი-წ0V6ითცისმ! მიძ Iის8/იმხიიმ! 0Iწმ- 
იI7მხ0ი5. Iი6 ოთმწიგომსხიCმI! მიძ 6ლ0ი0იი6LIIC მ00მIმLV5 VVმ5 
V58ძ L0 Iძ8ისნIV მიძ ძ085CIIხ0 IიLხ8II6I8V0ი5 ხ8VVV68ი VმII0V5 
IიძICმL0I5. 

1ი68 თიმIი I0CV5 01 Lი6 I650მICჩ 0I0C055 VVმ5 0ი LVV0 Iი- 
ძIC865. Iი656 მI6 Lი6 ნი0ი0ოთ!C I5C00010!L Iიძ6CX მიძ ჩაI6 01 
LმVV Iიძ8X. Iჩ6 ნიიიიოთ!C 0I5ლ0იი10IL Iიძ6X ი6I05 ძიხვ”თ!ი8 
ჩ0VV Lი6 მV6Iმ896 CI6768ი I5 ძ0Iიყ 6C0ი0LXიIC8მIIV, VVიII6 Lი6 ჩVIC 
01 LმVV I09ძ6CX მII0CVV5 ძ65CIIხIი§ფ Lი6 I69მ! მიძ ტ00IIVCმ! 6იVI- 
„0იოთო8ის LჩმL 0ი/68ძ0ეითIიმიLIV ძ6ხ6”თIი65 მ C0VიLIV7”5 5LმხIIILV 
მიძ მხLმCVწV8ი055. 0ი6 0! Lი6 ი0ოხი0ინისა 01 ნLI I5 Lი6 #0C- 
CV5 0ი ყი8ო0I0Vო6იL ICVCI5. 0Iმყ/მი5 მI8 C0ი5LIVCL6ძ მიძ 
I69I055|0ი Iი0ძ6CI5 IM0I 6ლ0ი0MიIC მიმIV5I5 მიძ M#0I86Cმ5ხინც მI8 
I0C0Iძ0ძ. VმII0CV5 5CI6იLIC მIხCI085, |69I5|მLVC მCL5, I600LL5 
0, ხიცIიხმ”იმხი0იმ! 0(წმიI!7მს0ი5 მიძ 0Lჩ6I VV/0I(5 ჩმV6 ხმ6ი 
5LV9I6ძ Iი Lი8 000055 01 VVIIხიც LიხI5 0მ068„. 


“5L|I0C#( IIIნVL(#ნV” IM –0L/MMნ #Mნ Cნ0ი1CIV/ 


Iი 1991, მILCI C0II805!იყ Lი6 C0თოსი!5L I8669IიC, ჩ0|მიძ 
VVმ5 0ი6 01 Lი68 II5L C0სიLII65, VVხ6I6 LიCლ 0M00055 01 L/მი5I- 
ხV0ი IიL0 Lი6 თმI(IC6L 6600ი0ILV იმ§ 5LმIL6ძ VVIხი Lი6 ო6ხი0ძ 
0 “5ი0C(L Iი8Iმ–ხV”. I668 "5ი0CM Iნ08/მ0V", მI50 L6Iო8ძ 88მIC6- 
ICVVIC7 ჩIგი, V/მ5 მ თო 8ხი0ძ ჯ0I IმიI9IV Lმი5Iხ0ი!ინ ჩიოთ მი 
06C0ი0VXV ხმ50ძ 0ი 5LმL6 0V/ი6L5ჩ!0 მიძ C8იLმI 0IმიიIინ, L0 მ 
CმიILმII5L იმII6L 6Cლ0ი0VV. ჩ0|მიძ VVმ5 IM0II0CVV6ძ ხV LV55I8მ, Iი 
Lჩ8 1მიVყმIV 01 1992 LV55Iმ ხ8ლყმი L0 I688მII76 “5ჩ0CL I1668Iმ%V”, 
მიძ 0ი08 თ0ისი IმLCI I6მII72მყ0ი 0 Lი68 MV55Iმი V6I5I0ი 01 Lი68 
ნსმIC6ICVVIC7 ჩIმი ხ8ყმი Iი C00!918 მ5 VVCII. IL 5ჩ0VIძ ხ6 ო68ი- 
V0ი60ძ, ხიმL Lი6 Iთი0მCL 01 ჩ0II5ჩ 6X06II6იC6 მიძ ჩ0II5იჩ 600ი- 
0იიI5C§ 0ი Lი68 6X0CVხ0ძ (მიძ ი0L მილ0000II5ჩ0ძ) 8C0ი0MVIC 
(0წ0Lიი5 Iი Iიძ8ნხ6იძ68იLს 600!918 15 5!6იIჩCმიLIV IმI868. 

Iი6 88მIC6I0VVIC7 ჩIმი C0VI9 ი0L ხ6 CX06CVL6ძ Iი C00IVწI8მ, 
ხ0CმV56 I0L 5CV6CIმI 0ხ)0CVV6 მიძ 5Vხ)6CVV6C (6მ50ი5. Iი6 CX- 
0Cყსხ0ი 0 Lი6 “5რ0C( 1Iი8Iმ-ხV” I989VIIII65 C0ი5I5ხ0იLV56 01 Lი8 


გლობალიზაცია და ბიზნესი #11, 2021 


M0ი68LმIV მიძ LI5CმI Iი5ნLVხ0ი5. Iი Lი8 Cმ56 01 Lი6 მხ586იC0 
0I Lი856 Iი5ხLVL65, Lი6 იი0Lჩიძ 01 “5ჩ0C( I66/მიV” Cმი” ხ8 
V560ძ IVIIV, მიძ 6V6IV მL6ი90L I5 ძე0იი6ძ L0 LმIIVI6. IჩI5 Lი605I5 
Cმი ხ68 0I0V6ძ VV/ILი C60IწIმი 6X06II6ი00. 

ჩმიი0V5 600IწIმი 060ი0MI%, VIმძIი6! ჩმიმVმ იმ5 5LVძ9- 
I60 ხილ ხსმი5წ0წომს0ი 06II0ძ Lი0I0V§LIV. Iი იI5 ხ00L “MIმC- 
(0000ი0ი%IC5 0: ჩ05C-Cითოსი!5L (Iმი§0წომს0იი” (ჩმიმVმ, 
V. 2005) ი6 იმ5 მიმIV76ძ 6მCჩ 0მIმყ/მხიჩ 01 Lი8 8მIC06/CVVIC7 
ჩIმი მიძ Lი6 0055ILIII065 მიძ ძIIჩCVI605 01 IონIგონ6იჯსმსიი 
0I LიI5 ხIმი Iი C600LVწIმ. VV6 VVIII LV (0 წნ6”თოსIმს68 Lი6 თმI!ი 
ხ/0ხI8ი5 LჩმL 600198 ჩმ5 8ილ0ყისიL8ძ მL Lჩ6 ხმწIიი!ინ 01 
Lი8 სმი5წ0/იიმხ0ი 000055. LII5L, VV6 VVIII 0I5CV55 Lჩ6 6XმIიM0I6 
01 ჩ0|მიძ. 

ჩსწიყLხიმIი!სმI 5Cმ868 01 “5ი0CL% Iი6Iმ9V”, Lი6 I0CIICVVIიფ 
ი8მ5VI65 იმVC ხ06ი CX0CIIხ0ძ 5IიVIIმი80V5IV Iი ჩლ0Iმიძ: 

1. ჩ006IIხ0/მL6 6ილ0სIმ986 01 Lჩ68 Iიწმხ0იი 0I0C085505 L0 
მCი!CV6C 00LIIIხIIყით 0ი Lი6 თმI(6CLს; 

2. “5LIICL” I65LIICხ0ი 01 Lი6 ხ0ნVIმხ0ი IიCლ0I065; 

3. 5Iწი!ჩCმის IიCI8მ56 01 ხი6 IიLხ0I065L IმL05, I60VCხ0ი 
0, Lი86 ძყმისVV 01 იი0იCV Iი CIICVIმL0ი (5მVIი§ IიC8იVV65); 

4. ჩ0იძყსCხლიი0წხ)სძყიL6CX0ლ0ლიძILVI085, მLLი6 6X00ი56 01 
I6ძVყCIი§ CმდხIხმ! IიV6§ხი6იLს5 მიძ 5Vხ5I9!65 I0L Lი6 ყი0/0ჩL- 
მხI68 6იL8I0II565; 

5. სნიიI5510ი 0 Lი6 90V8,ით8ისხ0იძ5 L0 C0V6I ხი6 ძ8ჩ- 
CIL0I Lი08 5ხმL6 ხVძყ6ს; 

6. ჩ0ყVIმხლი მიძ სიI!ჩCმყსი0ი 01 Lი6 LმX 5V5ხ6-ი; 

7. Iიხი0ძყCხიი 01 Lი8 სი!ჩ8ძ 6XCჩნმი86C I#მL6 01 7I0LV 
L0 LV5 MსXIIმი, 0I0CVI5I0ი 01 C0იV6L5!0ი 01 7I0LV 0ი ხი6 IიL8” იმ! 
იმ”M68ს; 

8. Iიხი0ძყCხლ0ი 01 ი6VV Cყ5ხ0(ი5 ძVIVV L0 (65LIICL Lი6 IIი- 
ხ0IL მიძ 5ნ თ VIIმL6 Lჩ6 6X00L!L; 

9. ჩ,ლ0VI5I0ი 0! Lი6 იხVხIIC მ55I5LმიC6 VVILჩIი Lი6 მCLVმI 
Cმჩიმს!IILV 0 Lი60 ყ0V6,ით68ის; 

10. ნIთოIიმხ0იი 0 Lი8 თ0ი000II5წC 5LყCCVI65 მიძ I6C- 
)8Cხ0ი 0 მძოIიI5CმVV6 IიL8II6I8იC66 Iი ხV5Iი055 მCVVI665 ხV 
Lი6 5LმL68. 

IL 5ი0ლ0VIძ9 მI50 ხ6 იიLხ0ძ LჩმL მCC0IძIიდ L0 Iი05L 660ი0- 
იიI5L5, სმIC0I0VVIC7 "5ი0CM(V Lი08IმხV" VVმ5 I056VI0ძ Iი ჩიIმიძ 
მიძ Lიჩ6 C0ყიLIV VV/მ5 მხI6 L0 L-მი5(0/თ Iმ0I09IV. 

/ML6L /CVICVVIინ ხი0 0IIწIიმI 8მIC0L0VVIC7 ჩIმი VV6 Cმი მი- 
მIV7C L0 VVიმL C6XL6იL IL VV25 მძ0ი0L0ძ Iი C680Iწ18მ. VV6 VVIII 9I5- 
CV55 6მCი ძII86Cხ0ი 0 Lი6 “5ჩ0CL( Iი6/მ0V” 560მL8LCIV: 

1. I0 მCჩICVC Lი6 (იმI(CL 0ძI!IIIხ”სი, Lი8 #69VIმL6ძ 
ხIIC85 0ი 900ძ5 მიძ 56IVIC65 Iი 680IწIმ ჩმV68 5I6იIჩCმიLV Iი- 
CI6856ძ, 0LIV Iი 1991 CLI VV/მ5 180%, მიძ ICI 1992 LLI5 Iიძ6X 
IიCI6მ50ძ ILI0 L0 25 ხიი65. IL Cმი ხ8 5მ10, LჩმL Lი6 ჩI5L 0მIმ- 
ყწწმხი 0 Lი8 8მIC0I0VVIC7 ჩIმი VVმ5 CმIII6ძ 0VL Iი 6080!ყწ18მ. 

2. 0850! Lი6 IმCხ, LიმL Lი0L/6 VVმ5 ი0L LმM8ი მიV იმ!5ჩ 
I069IIმL0IV (ი8მ5VI6 Iი 660018 (მ5 IL VVმ5 CმIII6ძ 0VL Iი ჩ0- 
Iმიძ) LჩმL VV/0CVIძ #65LIICL ხი6 9I0VVხი 0 Lი8 V/მყ68 IVყიძ, Lი8 
IიCI6მ56C 01 5მIმII65 მიძ 50CI8I მ55I5მიC6 ჩმძ ხ086ი 6CVIძ6იLIV 
ხ8ჩIიძ Lი6 0IIC6 9I0VVხი. Iი6/CI0I6, IL Cმი ხ6 C0ი5!0ძ6L0ძ LჩმL 
Lჩ8 50ლ0იძ ი0მIმწ/ მიი 01 Lი68 8ზმIC6ICVVIC7 ჩIმი (ო0I6 0L I8655 
VVმ5 CX6CLIL06ძ Iი C600IVწIმ. 

3. Iი0 1991-92 C00!წ18 ჩმძ ი0L იმძ IL§5 იი0ი6LმIV 5V5L6(ი 
(Lი8I6 VV6I6C CIICIIმხიყფ LVხI085 0 Lი6C ძI550IV6ძ 50VI6L სიI0ი 
მიძ ი6VVIV IიCC0C9VC085 MV55Iმი ჩVხI685), LიVყ5 C680IVIმ C0VIძი'L 
I05LIICCL Lი6 ძყმისLV 0, 0იCV Iი CIICVIმხიი ხV IიC/6მ5!იწ 


CL08/LI2/VII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


I#IMI60L7, MI6I II0Cც60LCCV /M6 5V5IMVIIC –-08LწM5 


Iიხ8(05L IმL6. C60(6Iმ იმძ თმიმწყ0ძ L0 მინსოიVIმLC 5006 
მო0სიL0! თ0ი6V 0ი ძ8005IL5 VVILჩ Lჩ6 C0იძIხ0ი 01 ძიVხIIი§ფ 
სჩ8Iყიძე, ხVყLIი Lი08 50ლ0იძ იმII 0( 1992 ძყ6 L0 C0თოMიIICმს0ი5 
0, ხიიწIიფ Cმ5ი წ/იი MV55Iმ (MV55Iმ ჩმძ /6იმIი8ძ Lი6 ო0ი6V 
I55VCI), Lი6 იი0იCV მCCVIIთVIIმL6ძ 0ი ძ8005IL5 ჩმძ ხ86ი Vყ50ძ 
L0 0მV 5მIმII65 მიძ 08ი5|0ი5. IიV5, Lი8 6X06CVს0ი 0 Lი68 LიჩIIძ 
ხმIმწმი0ი VVმ5 მ IმIIVI6. 

4. IC 1992 სი85იმV6 01 ხLი6 5LმLC Cმი0ILმI IიV65წთო6იL5 Iი 
Lჩ8 5-მL8 ხVძყწ6L ჩმძ ი0L ძ8CIIი0ძ, VVიII8 Lი6 V0IVIი6 01 Lჩ6 
ძიიმს0ი5 იმძ IიCI6850ძ V0 L0 5 ხყიი05. Iი0 I0VILნ იმ/მყწწმიი 
VVმ5 ი0LIVIჩIICძ მ5 VVCII. 

5. C0V0,იო8ის ხიიძ5 0IმCყწCმIIV ჩმძ ი0L ხ66ი V50ძ მ5 
Lჩი8 Iი5§ხყიიცის L0 C0V6I Lი6 ძ8ჩCIL 0! Lი6 5ხმL6 ხVძ868L; 

6. Iიჩ08 (09VIმსეი 0 Lჩ6 LმX 5V5L6Iი Iი C060!91მ იმძ მI- 
I0მ9V ხ8წსი IიLი8ზ5სყსოო6! 01! 1991, Lი6ICL0L6 Lჩ0 5IXLი 0მI/მ- 
ყწმხიჩ 0 Lი8 "5ჩ0CL Iხნ8/მ0იV” Cმი ხ68 C0ი5Iძ6L0ძ მ5 მCC0ჩი- 
ხII5ი6ძ. 

7. Iი0 1992 C68080(!ყIმ ჩმძ ი0L იმძ იმხ0იმ! CVII6L-CV, 50 IL 
VVმ5 0IმCVC8მIIV Iიი0055IხI6C L0 CX06CVIL6 Lი6 56V6იLი 0მ/მყმტი. 

8. Iი 1992 სი!ჩ0ძ CVყ5ნ0იი5 ძVIVV ჩმძ ხ808ი IიL-09VC8ძ, 
Lი6 #მL6 01 Iიი00IL ძVLV VVმ5 2%, მიძ Lი6 #მL6 01 CX00IL ძVLV 
VV/მ5 8%. Iი685C IმL065 C0VIძ ი6ILი6I (65LIICL Lი6 Iო0ი0!L ი0L 
5ხიისVIმL6 Lი6 CXი00!L. 50, ი6ILი6L Lჩ6 6IწჩLხი იმ/მყმხიჩ VVმ5 
CX0CLIL0ძ. 

9. Iი 1991-92 Lი6I6 ჩმძ ი0L CXI5L6ძ9 მიV 500CIმI მ5515- 
LმიC6 0I0ყწ/მიი5 I0I I0VV-Iილ0იი6 IმიიIII85 Iი 600Iწ1მ, მიძ Lჩ68 
50CI8მI 50CVIILV 5V5ხ6ი ძIძ ი0L I0C0ყ8იI76 მ55I5ხმიC6 0II68ი- 
VმV0ი მCC0Iძ!იდფ L0 IიC00ი6 ICVCI5 01 Lი6 IმიVIII65. Iჩ6ICI0I6C, 
ყიჯ0იწხყიმსCIV, Lი6 იIიLჩ 0მ/მწ/მ0ჩ C0VIძ ი0L ხ6 CმIII0ძ 0VL. 

10. Iი 1992 I0I Lი68 ჩ(5L Vიი0, 600!9Iმ8 ჩმძ მძ00L0ძ |086- 
I5IმVV6 მიძ §0V6Iიო8იLმI ძ0CI5I0ი5 მხიVL Lი6 (65LIICV0ი 01 
იი0ი000II5ხC მCხVI665 მიძ 06იC0სIმყწIიფ Lიჩ6 ძ6V6|0ხო06იL 01 
(ჩი C0თოი00აწ;VV6 თი მI(CL. /#§ 6X006CL0ძ, Lი6 CX0CVყ0ი 0 Lი856 
ძ90CI510ი%5 VVIხიIი მ 5ი0IL 061109 C0VIძ ი0L ხ6 I68მII706ძ C0ი0I6- 
ჩ8ი5IVCIV მიძ 0ი IმI86C 5Cმ16. 

C0ი50ძV6CVXV, 0იIV 3 0მ'მყმიი5 0VსL 01 10 იმIმწIმხიჩ5 
01 ხი8 8მIC6L0VVIC7 ჩIგი, Lჩ6 CIმ255ICმ! 5Cჩც8ი6 01 Lი6 “5ი0CL 
Lჩ8მიV” IM0L 005LCC0თოყი!5 C0სიLI65, იმV6 ხ860ი მCლ00ჩი- 
ხII5ი8ძ Iი C00IწIმ. C0VI9 ი0L ხ8 6X0CVL0ძ 5VCჩ IოიიწმიL 
იი6მ5VI65 მ5 Lი6 მხი0II5ჩო0იL 0! ხVძყ6CL 5Vხ5I9!65 მიძ 5LIICL 
”0ძყCინი0ი 0, Lი0 ძყმიV/ 0, თ0ი6V Iი CIICVIმხ0ი. 

Iი 1ი8 ჩI5L ჩმII 01 Lი8 199095, Lი6 0VLხ0VL ძ8CI6850ძ 5I6- 
იIჩCმიLV, Lმძ68 IIიM8905 მიძ Iიხ8” იმ! 6ლ0ი0-იIC I6Iმ8000ი5 C0I- 
I8056ძ. IიIწIმV0ი ჩმ5 IიCI6მ560ძ L0 5VCჩ მი 6XL8ის, LიმL Lიჩ6 (8ყ- 
ყIმხიი 0 Lი8 6XC6ჩმიყწ6 IმL8 ხ8ლმი6 (იმმიIი§9I655. 80CმV56 
01 Lი6 ჩVხ8გ”იწმხიი, Lი6 Mმხიიმ! ზმიL VVმ5 LIVIიფ L0 მძ00L 
მ 5CICL ო0ი6LმIV 00IICV. Iჩ6 Mმყიიმ! ზმიL Iის8იძი0ძ L0 I06ყ6- 
VყIმხ6 Iიწმყიი მიძ 0I/0VIძ8 6ლ0ილ0ოIC 9I0VMხი მიძ CVI/8იCV 
§LმსIIILV. IიI5 ყ0მ!I VVმ5 0I6V6იL0ძ ხV Lი6 #ჩ5CმI CII5I15 Iი 600!- 
თIმ მიძ 6Xხ6LიმI IმCL0I5, 5ყCჩ მ5 Lი6 6ლ0ი0IVიIC CII515 Iი MV55Iმ 
მიძ იხი6, ხმ'ხი6I C0ყსიLII65 0 Lი6 I6წIციმ! 0(წმი!7მხი0ი - Iი68 
C0იით0იMმIხი 0, Iიძ8იხ8იძნ6იL 5LმL05 (CI5). 

Iი 1998 Lიჩ6 6ლ0ი0MიIC CII5I5 Iი CI5 C0ყიLII65 ძ66ხც6ი6ძ. 
Iი Lი8 ლ0იძIხიი5 01 5ხ0იყცნ 6Xხ0(იმI 5ი0CX მიძ ძ88008ი0ძ 
Iიხ0”იმI ჩ5CმI CII5I5 ხი8 ხ8იჩმVI0VსL 01 Lი8 0ლ0ი0MIC მყ8იL5 
Cჩმიყ0მძ ძIმ5ხCმIIV. Cჩმიყ8085 Iი ხ8იჩმVI0სL I6წ6Cხ0ძ Iი 6X- 
C655IV6 ძციმიძ IL0L I0I6Iწი CVII6იCV. Iი 2000 Lი6 §Iცხმ! II- 
იმიCIმI მიძ 86ლ0ი0ლოიC 5ILსმხ0ი იმ5 IთიC0I0CV6ძ. Iი6 #6I0Iიი5, 
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IიიIგბონ6ისმძ ძსწინ Lი6 იI5L ძ0იCმძ6 01 Lი6 ხმი5წ0/ომყხიი 
ხI00C055 ჩმძ ტ0მ!ძ 0 მიძ მIL6L Lი6 ხ08წIიი!ი§ნ 01 Lი6 20005, 
წჩ8 C0სიLI65 მCიICV6ძ IმC/0000ი0MIC 5LმIIILV. #იძ (016 
Iის8ი5IV6 Iის69Iმყ0ი IიL0 Lი6 9I0ხმ!I 6C0ი0ი-V IიCI6850ძ Cმი- 
IხმI II0CVV5 L0 Lი8656 C0სიLII65. Iი6 M0CI6Iწი ძII0CL IიV65ხო6იL5 
(0) იმძ 005IწVC 5სხ56ძ0V)6იL CIICCL5, 5სCიჩ მ5 იCVV |)0ხ5, მC- 
C655 L0 მძVმიC0ძ L6Cჩი0I0წI65, Lი6 მი068მLმიC6 01 ი6CVV 0I0ძ- 
VყCხ§ მიძ ი6V/ თომ”M6L 56წიი6იLა. IმX ნIIVII6§65 მიძ 5IIიCIIII0ძ 
ხს”8მCIმ0C 0I0C0ძVI05 მI6 ი0L 6ი0სწი თ0მ5VLI05 L0 IიL6I065L 
IMV65L0L5 01 IმIწ6C 5CმI6. #5 Lი6 Iიხგ”იმხი0იმ! 0IმCCVC6 5ი0VMM5, 
Iი Lი6 Cმ56 01 L6იი000L8მIV LმX 0ნIIVIIC6§65 (იმ)0IILV 01 IიV65L0L5 
|6მVC Lჩ6 C0სიLIV მIC6L Lი6 CX0IIმL0ი 01 Lი0656C 0IIVIIC965. 86- 
5I005, Lი6 I ი0I6იი6ის0ძ (6I0/ო:5 0IL66ი VV6I6 IიC0ი5I5ხ6იL მიძ 
5ხ0იLმი080V5. 00650IL6 იIწჩ 6ლ0ი0”იIC §/0VVLი Iი 56V6CI8მI V68მ15, 
ხმი6ჩL5 ძIძ ი0L /6მCჩ Lი6 თმ)0IICV 01 Lი6 ი00VIმხ0ი. 

1ი68 80V6(იოთო6ის Cმი I0/თVIმL6 მ 5LIმL6§V I0I 50CI0-0C0- 
ი9იოთIC ძCV6I0ხო6ის, VიICი I5 ხმ50ძ 0ი Lი(86 ითიმIი 0IIიCI- 
0I085: 6ი5სIIი§წ IმხIძ მიძ 6IჩCI6იL 660ი0M%IC §I0VVხი, VVჩICი 15 
0II6იL0ძ L0VVმIძ5 Lი6 ძ6V6I00ო0იL 01 Lი68 #68! 580CL0L 01 Lი8 
0C0ი0%LV; 0ს)I5VIი§წ 6C0ი0MIC 00IICV, LიმL 5ნ I თVI8L085 IიCIV5IV6 
660ი0იი!C წI0VVხი; მიძ 6ი5VIIი§ 6C0!0§ICმI 5მ16LV მიძ 5V5LმIი- 
მხIIILV, მიძ /მხლ0იმ!I V5მ86 01 იმLVIმI I650LIIC65. 

18 0MI0IILV 0 ხი6 90V6,იო6იLს I5 L0 50IV6 Lჩ6C 0I0ხI6იი5 
VVიICჩ 0ხ5LVCL Lი6 6C0ი0MVიIC 0CIICV II0იი მCი!CVIი§ IL5 ნIIომ- 
IV წ0მI – IიCIV5IV6 6C0ი0MიIC §ICVVხი. /MLC6I მიმIV7Iი§წ Lი68 6080L- 
წIმი 600ი0M%IC 60ი|სიCLVI0, 50თ6C 0I0ხI86იი5 VV6IC ICV6Cმ10ძ, 
V/იIC6ი ჩIიძ6, 6ლ0ი0IიIC §I0VVხი, 5VCჩ მ5 I0ოCVV C0თო06CVV8ი055 
01 ხი6 0IIVმL6 56Cხ0დ, |Iილ0იოიხ6ხ6ის ჩყომი 7/8650VIC05 მიძ IIIი- 
IL6ო მCC655 L0 IIიმიCIმI I650VIC65. Iი Lი6 C256 0! ჩ0Iმიძ, (თ05L 
01 Lიჩ6 5IიIIმI 0I0ხI6ი005 იმV6 ხ86ი 0V06IC0-ი6. 


M/CIV0ნC0M0VIIC –0LICV”5 #56 6CI5 #Mნ 
50MIნ CL0C8/L VV0ML6 IMნ0ნX 


MმC/08ლ0ი0M%IC 00IICV ჩმ5 5CV6CI8მI Iთო00ILმიL 80815: 660- 
ი0იოIC §-0Mხი, IVII 68ო0I0Vო6ის, 600ი0იი!C 6IჩCI6იCV, 0IIC6 
5LმსIIILV, 50CIმI 06მCC, ხმIმიC0ძ მიძ 005IწV6C ხმIმიC6 01 0მV- 


ოთ08იL5 მიძ 0Lი6CI5. #5 VV6 (ილ0VV 6C0ი0Mი!C §I0VVLი I5 9II6CLIV 
ICIმL6ძ L0 Lი6 9I0VVხი 01 CმდILხმI, ი6ICVVILი მი Iონხი0ხმის I55V6 
I5 166 6IL6CLV6 VI56 01 LჩI5 CმიILმI. CმხILმI 8/CVVLი Cმი ხ06 მLLი6 
CX660ი56 01 IიV65ხიი6იL5 Iი ხ0Lი 0იV5ICმ!I მიძ ჩყიიმი CმიILმI. 

0ი68 01 Lი6 იი05L 0I055!ი§ 0I0ხI68იი5 600518 I8C05 I5 Lი6 
C0ი5სო6I! იი0ძიI 01 Lი6 6Cლ0ი0MVV. სიI0IხყიმLCIV, 6C0ი0MVიIC 
ძCV6I0ნი6იL 00IICV V5VIმIIV 15 9II6Cხ6ძ L0 ხი6 5LთVIმხი0ი 01 
C0ი§სოთხხიი, ი0L L0 Lი6 9§/0VVხი 01 0(0ძV0CVVILV. VVIIი0სL მ 
ძ9CVCI000ძ I6C8მI 50CL0! IL 15 Iი0ი0055!ხIC L0 მCიI6V6 მი 0660ი0M%I- 
CმIIV 5C/0იყ C0VიLIV VVILჩ მ 5-მხI6 ომC/0860ი0%IC. Iი Lი68 60ი- 
§სოხხ0ი-0/6იL0ძ 660ი0%V 01 600I91მ Iთი00LL 6XC60ძ5 CX- 
ხ0/ხო0/68 ზჩმი LიI06 ხIი65. IიI5 IიიხმIმიC0 I5 წიმიC0ძ 0მILIV 
ხV I0I6Iწი ძ9I/6CL IMV65ხო ცისა, 0მILIV ხV I6V6იV05 II0Iი L0VI- 
I5ი მიძ მI50 წი0ი Lი6 L/მი5ICI5 0! 6080!წIმი CIC268ი5 VVი0 IIVC 
მხI0მძ. Iი66C #8მI 50CL0! Iი ჩ01მიძ 15 VV/CII ძCVCI000ძ. Iი6/6- 
#0I6, VVნგი C0იიხმ”Iიყწ Lი6 V0IVიი6 0! 0(0ძVყCხ0ი #06I CმსIხმ, 
Lჩ8 C0იLმ5L I5 0ხVI0V5 (CჩმIL 1). 

ჩ0L Lი6 ძ6V6|0ხო6იL 01 Lი6 6ლ0ი0იV Iი §8ი6L8მ), მძ- 
VმიC6იი6ის Iი Lი6 0I0C055 01 წVI006მი Iისიწ/მს0ი იმ5 მ 5I6- 
იIჩCმიL იიგმიIიწ. Iი LიI5 I6წმIძ, C60!§Iმ8 იმ5 5VCC80ძ6ძ. 0ი 
1ყი8 27, 2014, C00(!818 5I8ი08ძ მი #550CIმV0ი #§I06იი6იL VVILი 
Lი6 ნს0ხ80მი სიI!0ი, მიძ 0ი6 01 Lი6 თ05L (თხი ხმიL 0მIL5 
0 1ი6 მყ/66ი6იL I|5 ჩC IM – 8800 მიძ C0თხ0/8ჩ68ი5IV6 წI06 
IIმძ6 /M6მ. M6ყლწმხლი 0I0C05505 I0I ჩCLI#M ჩმძ ხ8ყნწყი Iი 
2009. /VL6L 5IწიI!ინ LნI5 მყწ/88ი6იL C00IწIმ იმ5 ყიძმ/ხმI8ი 
0ხIIწმხ0ი5 Iი VმII0V5 IICI05, 5ყCჩ მ5 IიLCII6CLVIმI 0I006I/LV 
II8ჩL5, ძVმIILV CმI8, 5მიIIმIV მიძ 0ჩVLხ05მიI!-მIV (ო8მ5VI65, 
#I00ძ 5მI6LV 5LIმL6წV მიძ Lი6 ი/0ყ მი 01 მი0/0XIთმს0ი 0I 
Lი6 |6CI5|მსცი. Iი6 80V6(იით6იL LII65 L0 0V6CIC0-ი06 LიI5 0ხ5Lმ- 
CIC VVIხი VმII0V5 (ი6მ5VI65, 5VCი მ5 Iი(0წოიIინ თმის IმCLVI6L5 
მხიVLLი8 5008CIჩC (60VII6ი6იL5, IიL-0ძსCIიცფ ი6VV I69VIმL0ი5 
მიძ 05ხმხII5ჩIიწ ი6VV Iი5ნხნხსხიიმ! ხ001085 (MIIMIმ5LVIII, M. 8 
Cჩ0MLII, ნ. 2013). 

1ი6 ო0ძიმი VV0IIძ I5 IიC0იCCIVმხI6C VVILი0VL ძ8006ი!იყ 
Iის6II6Iმხ0ი5, VVიICი I5 Lი0 C0იCლ0ოთILხმიLს 0I0C6855 01 §|0ხმII7მ- 
ხყ0ი. IიმL 15 VVჩV Lი6 I6წIციმI მ500CL5 01 Lი6 0(0ხI8ით 5იჩ0VIძ 
ხ6 იIწჩIIწჩLცძ. /#ტ§ I0I C060IV18მ, ნს Iიხიყ9/მხ0ი I5 მ Iსიძმო68ი- 
ხმI ”იმLC6/ I0I ხისი, ძიო685ხC მიძ M%I6CIწი #CIICV. 


Cჩმ/L1. 66ჩ 06! CმიILმ (C0ი5LმიL 2010 V595) Iი ჩ0|მიძდC600L%1მ ძსIIიC 1990-2019 V6მI5 


IM ჩი|მიძ 
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ILI60LV, M6ILI0C0L0CV /VM6ნ6 5V5IწMIIC ––08L6M5 


Cჩმ.L 2. Cჩ6I 8 სიზიი0|0Vო6ის MმL6 01 ჩ0|მიძ მიძ C00!წ5Iმ (2000-2020). 


<1-Cჩი) ჩიმიძ <ხ–სინმიტ0I0იიო0იL ჩლ0Iმიძ 


55 


<+-CიI 6ი0იწმ =<=Cთ2-სიმოიი0IიონმიL C600!ყწ1მ 


ალ, სა 
– –_ 
01020 0 0 01420 01620 0182019 2020 


50LIICC: ტVILჩ0I 5 C0ICIIIძხ0ი ხძ50ძ 0ჩი 5Iძ050C5 ჩ0Iძიძ ძიძ 1ჩ6 Mძხი0იძ! 5Lძს5ნხC C//ICC 0/ 660I9!ძ 


1ი6 Iის8ი5ICV 0! 06C0ი0იIC Lმი50/ომხ0ი მიძ ძ6VCI00- 
ოი8იL 01 ჩ0|მიძ მიძ C00IV%1მ I5 I6I0CL0ძ Iი VმII0V5 Iისმ/იმ- 
ხყი0იმ! /მიMი85 მიძ IიძIC05. Iი6 სიმC(0060ი0MიIC 5LმხIIILV 01 
ხი6 C0ყიLIV 15 CიმIმCL6II70ძ0 ხV Lი6 ნილი0იი!C –იI5C0ი0-0LL Iი- 
ძ6X მიძ Lი0 ჩVI6 01 LმVV Iიძ6». წLCI I5 მ C0თხIი0ძ IიძICმL0L 01 
ხი 80055 ICVCI 01 5CVCIILV 0I LVV0 თომC/00ლ0ი0M%IC 0(I0ხI8თ5 
Iი Lი6 C0სიLსIV: სიზიი0I0Vო6იLს მიძ Iიწმხი0ი, Lი6II ი68მLIV6C 
IიიხმC 0ი Lი6 6ლ0ი0ი%V მიძ Lი6 ICVCI CI LიCII 5CVCIILV Iი Lი6 
C0სიLIV. MVIC 01 LმVV I09ძ6CX 5იC0VV5 Lჩ6 ICVCI 01 6C0ილ0IიIC 0I- 
ძი, C0ოი068VVV6 6MVII0იონ68იLს მიძ 0I0L6Cხ0ი 01 0I006ILV მ5 
VVCII მ5 06(50იმ! II66ძ0ი მიძ §5LმხIIICV ხმ50ძ 0ი Lი6 IმVV Iი 
ხი0 C0სიLV. //5 Lი0 0660ი0MიIC 9I5C0(010IL Iი9ძ6X I5 I0/ ო6ძ VVIნი 
ხი Iიჩმხიი მიძ ყიზი0|0Vო6იL Iი0I005, IL I5 ხ6LCCL ჩI5L L0 
9ძ05CIIხ0 Lი6 LI6იძ5 5006ი Iი LიI5 I6წმIძ Iი Lი06 0I056იL C6იLVIV 
Iი ჩიIმიძ მიძ C080IწIმ. 

#5 მII6მ0ძV თ6იხი0ი80ძ, Lი6 ძ6V6I0ხო6იL 01 მ I86მI 50CL0L 
I5 ხმ”წCVIმIIV Iო00/ხმიLI0I Lი6 5V5ხმIიმსხI6 მიძ 5LმხI6 ძ6CVCI- 
0ხომ0იLი0! Lი06 6C0ი0MLV მ5 CVI9ძ6იC0ძ ხV ICVV/ Iიწმხ0ი მიძ ყი- 
0ოი0I0Vო0იLს IმL05. IMI5 15 VVიV ხისი Iი9ძIC05 მI6 ICVV Iი ჩ0|მიძ 


I0L Lი8 LVV0 ძ8Cმძ05 Iი ძყს05ხ0ი I85VIხიწფ Iი მ I0VV/ 6C0ი0M%IC 
ძI!5C0ი010LL Iი96CX. 80Lი I8L05 მI6 ჩIწი6L Iი C00IყწIმ სიმი Iი ჩ0- 
Iმიძ, მIსიიყწნი Iი LიI5 Cმ56 მ 5I6ი!ჩCმიL 9IIL6/0იC6C VVმ5 I0ყიძ 
VIიზი ი0თხმ იწ ყიზოი0I0Vოი6იL IმL05. 

805I005, ხ0CმV56 01 Lი6 იIყწი IმL6 01 56IIL-0ო0I0Vოთ6იL Iი 
C00Iწ18 (მ5 VVCII მ5 Iი 0Lი6I 50VLი CმVCმ5V5 C0VიLI65) ჩIIII05 
CVIVC I5 ხIმCხ9CმIIV სიV5მხI!6, VVიII6 Iი ძ6VCI0C00ძ C0სიLII65 
ხიI5 CVIV6C Iი9ICმL05 IიV6I56 ძ000იძ0იC6 ხ6CLVV06ი I(იწმხიი 
მიძ ყიმი0I0Vო6იL #მL0. Iი C00!6Iმ IიCI6მ50 Iი IიIIმხ0ი, მ5 
მ IVI6, ძ0085 ი0L IთხმიL მ /I6ძყინი0ი Iი ყიზიი0I0Vო6ის, მიძ 
VICC VCI5მ. Iი C060I91მ, IიწIწმხ0ი იმ5 I6IმLV6IV ი00ძ05L 5იმI6 
Iიჩწიწომხ0ი 0 წLI, VV/ნICი 15 C9V50ძ იმIიIV ხV სი6 ი!წი #მL0 01 
ყიზო0I0Vო6იLს მიძ Lი6 0IIC05 0! Iიი00IL06ძ 900ძ5. 

სიმზიი0I0Vო68ისLს Iი ჩ0Iმიძ I5 5CმLC6I06ძ მ/0სიძ სი6 იმL- 
VIმI ICVCI, 50 LიC CVIVC |I5 ICIმVIVCIV 5იი00Lჩ მიძ I#6წ0CL5 LიC 
0C0ი0”იIC 0მL6Iი 0ხ56LV0ძ Iი Lი6 ნს C0სიLII05. 

5Lმ05ხCმI მიმIV5I5 C0იჩ/იი0ძ Lი6 Lი60I6ხCმI მიძ 0ICIIიი- 
IიმIV მ55სიიხ0ი5, Lი6 ჩ0II5ი ნჩI CVIVC VVმ5 ძ065CIIხ0ძ VVILი 
ჩIყი მCCVIმCV (06ხ0/იი|იმს0ი C06C1ჩCI6იL ”2=0.8837) ხV Lი6 


Cჩმ,L3. ნლ0ი0M0%IC 0I5C6000IL Iი9ძ6CX 01 ჩ0|8იძ მიძ C00!წ1მ (2000-2020). 
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CიმL4.1ი8 ყიზი0I0Vო68ის მL0 Iი ჩ0|მიძ მიძ C00(!91მ Iი 2019-2020. 


ი ყიზთოი|ითიეიL M2LC 
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50LIICC: Iჩ/C VV0IIძ 8ო00M 006ი ს0L0. 


I|0ყმIIხიიი!C წყიCხ0ი, VVიII6 Lი0 5§მიო60 IიძICმL0! 15 ძსILC |0VV I0L 
C060Iწ1მ (M2=0.3525). 

სიზო0I0Vო86იL C0ი5VLVL65 Lი6C IმI605L 5იმI6C 01 წLI Iი 
ხისი C0სიLI05 (Iი Lი6 Cმ56 01 ჩლ0Iმიძ IL I5 80.01% მიძ ICI 
C060I818 76.26%), ხVL 5IიC6 Lი6 ყინო0I0Vო6იL IმL6 Iი 600!- 
წIმ 15 იIწი, LიI5 I6მძ5 L0 მ 5I6იIჩCმიLს ძ06L6II0Iმხ0ი Iი Lი6 წნLI 
I0L Lი6 IმL-6L /#5 I0L ხილ 5ჩმI6 01 Iიწმხიი, I0I ჩ0|მიძ მიძ 
C00I818მ, IL I5 19.99% მიძ 23.74%, I85006CVLVCIV. 

1ი68 მV6Iმ96 მიიVყმI ნ6I IმL6 I0L 2000-2020 (5 12.9719 
I0L ჩ0|მიძ მიძ 21.12381 ჩ0I C00(!წ18. Iი6 მV6Iმ§6 სყი6იი(0I6V- 
იმის /მხ8 მიძ IიწIმხ0ი #მL065 მI6, I6506CLIVCIV, 10.37143 მიძ 
2.590476 ICI ჩიI|მიძ მიძ 16.10952 მიძ 5.014286 ICI C60Iწ18მ. 

1ი68 ი!ზჩ 6ლ0ი0იი!C ძI560ი010LL Iიძ6CX I5 მ ი68მVVC IმCL0L 
მ5 IL I5 მ 5I8ი 0, იმCI0800ი0M%IC Iი§LმIIICV მიძ IთხმIმიC66 Iი 


Lი8 C0სიLV. 0ი Lი08 0Lი6! იმიძ, Lი6 I0VV6I Lი6 იიმCI0060ი0%ი- 
IC 0ძI5C0_00IL Iიძ6CX 15, Lი6 იი0I6 005ILV6 Lი6 C0სიLIV” 6C0- 
ი0იოIC ძ6V6|0ლხიი6იL L”6იძ |5. /## C0სიLIV5 6C0ი0%V I5 (006 
5LმხI0C მიძ I65I5LმიL L0 II5M5 მიძ CიმII6ი8905. Iი Lი6 5ი0IL-(06/ თი 
ხ8I508CწVC, Lი6 000ი0MIC ძI5C0010!L Iი9ძ6X VVIII “ხC ი6მVI- 
CI” MC მII CლსიLII65 მ5 მ I65VIL 0( ხი6 იმიძ6იIC. C0VI90-19 
ჩმ5 მII0CL0ძ მII Lი6 C0სიLII65 მიძ Lჩ6 VV0IIძ, Iი მძძIხიი L0 
ჩ8მILი 0(0ხI6იი5, იმ5 IმC0ძ 6იი0I0VIო6იL 1I55V65. L0I Iი5ხმიC6, 
ხი6 მიმIV5I5 0( 2019-2020 ძმLმ C0იწ/ო0ძ მი ყი8ო0I0Vთო6იL 
წI0Vხი ხ0სი, Iი ჩ0Iმიძ მიძ C00!წ1მ. LIოCVVCV6-, Iი C00Iწ18მ, IL 
მIICCL0ძ მII მ§6 §I0V05 III6500CVVC 01 წ6იძ0მი, VVიII6 ხი6 Iთ- 
ხმCL9I0ს0 Iი ჩ01მ8იძ VVმ5 Lი6 V0Vხი სიძ6L Lი6 მ86 01 25. C0ი- 
560V6CLIV, Lი6 IVLVIC 06I500Cხ9V05 01 ჩეIმიძ მI8 005IწV6. 506 
Lი08 Cიმ!L4. 


18მხI68 1. ჩმიMIი§ 01 ჩ0|მიძ მიძ C00(6Iმ მო0იყ§ Lი0 I|6მძ6L5 მიძ 0VL5I06CL5 მ5 06! Lი0 ჩVI6C 01 LმVV Iი96X). 


CიიყწმIი( 00 #ხვვილთ 010000 წხიძმი16ი(მს |CIძცL მიძ I"6თ01მ(0IV CIVII 0მითიმ! 
C0V6Lიი10ი” |(CიხხიხიC” C0VCIიIM020ი( | Iბ19ML8 560006 00106 M016ML 105006 მეყხი 
10060VV0I§ 
ჩმიI0L I LჩმC0(0L 2 ჩმლიI0L 3 ჩმ0(0L 4 ჩმიIიI 5 L20L0L 6 ჩ2გ00L 7 ჩ2გ010L ზ 
1, L- Iს) I- 
1'ი09ყი” |L)6იი1მIL-0.94 0 ორგი, M0IVმV-0.89 სციი1მIL-0.92 |510თმ001L6-0.93ს0)6იი1მIL-0.90 0 _“ M0IVმV-0.83 
ჩნიIგიძ” 
ეში? 5I-0,58 20--72  137--ნე 139-0.64 19-0.86 29-0.62 340663  |26-0.60 
0051წ0% 
ააა 27-06  14I-057  |48-0.61 35-0.79 4L-0.57 67-0532  146-0.52 
0051წ00% 
V0007001მ I=8 68580; #წხხმი!მი- IV6გილ/ს0გ I"8-Cმიხეხიძ1მ.  V6ილ700Iმ II8 
1280 ე091V ხძი.სმლი.- |ნCთVიL-0.22. |IIმი-0.22 ' ' ' “ 
სიმა ეკუ ფი . 1... გე 29 0.20 0.26 0.13 
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Iი6 I69მ|I 6იVII0ითნ8იL I5 Iთი 00 წმიL Iი 50IVIინ Lჩ6 თიმ)იL 
„იმC/08000ი0M%IC 0(0ხI68იო5 მიძ მCჩ!6VIი§ 5LმხI6 ძCV6|0ითო6იL 
01 მ C0ყიLIV MVიმს იიმV ხ6 6VმIVმL0ძ Lი/0V§ი Lი6 ჩVI6 01 LმVV 
Iიძ68X. IL I5 Lი0/6M%I6 Iიხ8(05ხიწ L0 მიმIV76 Lჩ6 VV0II9IV 005!- 
V0ი5 ხV C0ი5Iძ68Iიყფ Lი6 IმCC0I5 I0”ოIი§ფ Lი6 §IV6ი Iიძ6CX მიძ 
50C 0I0500CL5. 

ჩ/091655 Iი Lჩ6 §IV6ი 9ძI(0Cხ0ი5 იმ5 მი IოხიწმიL Iთ0მCL 
0ი Lი68 ძ!5ხ05Iხ0ი 0 Lი8 C0სიLIV 50CI6LV მიძ CIხ706ი5” მი- 
ხI0მCი L0 6იL80I0ი6VI5%I0 მიძ Iმხის! 0ი Lი8 0ი68 იმიძ მიძ 
Lჩ6 5LმხI6 6ლ0ი0იIC ძ6V0I0ხონმიLს0ი Lი6 იLი6! ჩმიძ. 

1ი8 ჩVI6 01 LCVV Iიძ6C6X CიმIმCC6II7065 ხი06 5ILVმხი0ი Iი Lი8 
C0სიLIV მCC0I0Iიყ L0 6IწიL IმCC0I5. IმხI6 1 5ი0VV5 ხი6 /მიMIი§ფ 
0I ხი6 VV0IIძ C0სიLII05, IიCIVძIიდ ჩიIმიძ მიძ C00IწიIმ ხმ50ძ 
0ი Lი6 IმL05L ძმLმ 01 2020. 

წმCხ0L 1 (C0ი5LმIიL5§5 0ი 60V6,იიიც6იL ჩ0VV6I5) იი6მ5VII65 
Lჩ6 C6XL6იL L0 V/იICჩ Lი056 VVი0 9§0V6Lი მI6 ხის იძ ხV IმVV. წმC- 
L0L 2 (#ხ58ი0C0 01 C0(”სხხი0ი) თ6მ5VI65 Lი6 მხ50ი06 01 C0I- 
Iყიხ0ი Iი წ0V06/იოთ08ის. 

წმCხ0L 3 (008ი 60V8/იოთცის ) ი8მ5VI65 V/ხი6Lჩ6L ხმ5IC 
IმVV5 მიძ Iი(იწთმყი0ი 0ი I68ყ§მI IIწიL5 მI6 ხVხIICI70ძ მიძ 6VმIV- 
მL85 Lი6 ძVIმIILV 01 IიI0/იმყ0ი 0VხII5ნ0ძ ხV Lი68 ყ0V6/იოთო8ის. 
წმCხ0I 4 (წყიძმო8ისმI ჩMIწიL5) /6C0ყწიI705 LიმL მ 5V5L6იი 01 
005I6V6C IმVV LიმL LმII5 L0 I6500CL C0(6 ჩყომი I§ჩL5 65Lხმხ- 
I5ჩ8ძ ყიძნ8! Iიხმ”იმხი0იმ! IმVV I5 მL ხ85L “IVIC ხV IმVV,” მიძ 
ძ005 ი0L 065CIVC L0 ხ6 CმII6ძ მ IVIC 01 IმVV 5V56(ი. წმCL0L 
5 (0Iძ8, მიძ 50CVIILV/) იი86მ5VI65 ჩ0VV VVCII მ 50CI6LV 6ი5VI85 
Lჩ68 50CVIIILV 01 06(50ი5 მიძ 0I006ILV. წმCL0! 6 (–06წ§VIIმLCIV წი- 
#I0IC6იიცის) ი8მ5LVII65 Lი6 6XL6იL L0 VV/ჩICჩ I689VIმC0ი5 მI6 LმII- 
IV მიძ 6II0CVVCIV Iი0I6იი6იL08ძ მიძ 6იI0ILC0ძ. წმCLი! 7 (CIVII 
I1050C8) თო 8მ5VI85 V/ი68Lი06I 0”/ძI!იმIV 08006 Cმი I650IVC LიCII 
9წIICVმიC085 06მCCIIIIV მიძ 6”LC6CVVCIV LიI0Vყწი Lჩ0 CIVII IV5ნC8 
5V5ხ6”ი. წმCLხ0! 8 (CIIIიIიმI IV56C0) 6VმIV8მL05 მ C0VიLIV”5 CIIIი- 
IიმI IV56C6 5V5L6წი. 

//5 V/მ5 6X00CL0ძ, მ C0VიLIV 50IVIინ Lი6 ითი მC(0000ი0(M%- 
IC ხნ/0ხI8იი5 5VCC055LIIIIV ჩმ5 ხ68L6IL I6CI5I8LV6 მიძ CX0CVVVC 
5LVCLVII65. I0C CI056L ხLი6 LMVI68 01 LმVV I0იძ6CX |5 L0 1, Lი6 (ი018 
CჩმილC085 მ C0სიLIV ჩმ5 L0 მCჩI6VC 5LმხIC ძCV6I0ხ0თ6იL მიძ 
L0 0V6IC0ი06 თი მC/0060ი0M%IC 0I0ხ|I805. ჩ01მიძ 15 Iი მ ოყიი 
ხ6LC6I 005I00ი Lჩმი C00(!918მ Iი მII (6506CL5. 805I065, VVILი IL5 
L0LმI Iიძ6CX, ჩეIმიძ /მიL5 Lი68 28Lჩ მიძ C00I918მ IმიLM5 Lჩ6 415L 
მოთოი0იყ 128 C0სიLII685. LLCVVCV6V, Iი ნწმ5L6Lი ნVI006 #6. C6იLმI 
/#.5Iმ (669|0იმI მ5068CL, VVILი Lი6 §მიი06 Iიძ6CX, C00IVI8მ I5 L66 |6მძ- 
ლ მი0იყ 14 C0სიLII65 VVILი 6 IმCL0L5 (I, II, III, IV, VI, VIII) მიძ 
”მიLM5 Lი8 6Lი Iი Lი6 0Lი6L LVV0ო Cმ505 (V, VII). /#5 M0I ჩ0I8იძ, IL 
იმ5 ი0L 5VCი Iიი0I0655IV6C (65VIIL5 0ი Lი6 /6წIციმ! ICVCI, მ5 IL ჩმ5 
L0 C0Iი06L6 VVIხი Lი6 VV0LI9”% I68ძIი§ C0VიLII65. 

//CC0I/9Iიყწ L0 LიI5 Iიძ68X, ჩი0|მიძ მიძ C00!91მ იმV6 მი მC- 
C8იხLხმხI6 I69მ! 6MVIIიიონ8იL (10 6ლ0ი0იიIC ძ6V6I0ხონ8იL. Iი 
Lჩ68 IVLVI6C, I VVIII მ150 ხ6 IიLს8I65Lიყ L0 9I5CV55 Lი6 06ლ0ი0M%IC 
მიძ I89მI მ500CL5 01 Lჩ6 C0ყიLIV'5 5LმXIIILV მCC0IძIი§ L0 Lი8 
§IV6ი IიძICმL0I5. 


CL08/LI2/MVII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


I#IMI60LV7, MI6III0Cც0LCCV /#M6 5V5IMIIC –-08LCM5 


C0MCLV5I0M 


1ი8 მL05 0, 6ლ0ი0თIC ხმი5წნხნ”/ომსი0ი მიძ მCიI6V6იი6იL§ 
0 ხი C0სიLII65 იმV6 მ ძII0CL 6I8CL 0ი LიCIL /6წIციმ! IიLც- 
ყწIმხი0ი, VVიII6 ძ800 I|იხ89/მსი0ი ხ8ლ00605 მ 5წIთსVIV5 01 5-მხI6 
სიიმCI08000ი0M0%IC ძ6V6|0ხო06ის 01 მ C0სიLIV. 

Lი6 მ6ლ0ი0ი!C5 0, C00I6Iმ IმI5 ხმCX (05 წმ5ხ6/ი 
ჩ05L-550CIმII5L C0VიLII65, VVILი |I655 6C0ი0IVიIC 5LმIIILV მიძ 5V5- 
LმIიმსIIILV. 

MმC/08ლ0ი0MიIC 5LმხIIICV I5 Iოხ0 ხმის ი0L 0VIV I0I Lი8 
ძ6V6I0ხნონ8იL 0! ხილ 00ი0V%V ხVL მI50 LI0I 5LმხIIIVV. Iი LჩI5 #6- 
წმ!ძ, I0CV/ ყი8ო0I0Vო8ის მიძ Iიწმხიცი IმL65, მ5 VVCII მ5 მ 1688! 
CMVII0ითი08ის, მI6 VCIV IIი 00 6მიL. 

IIVყ5LIი 5LმL6 Iი5VILVV0ღი5 Cმი 0IმV მ 005IVIV6 ICI6 Iი L6Iი5 
0 იმC/08600ი0M%იIC 5LმხIIIVV. Iი LVIი, Lი6 VICVV 01 ხი6 იი88მ5VI85 
წმM8ზი ხV Lი8 90V0,ითი6იL L0 50ი06 ძ06/06 I0Iთო5 Lი056 6CX- 
ხ8Cხმხლ0ი5. I606/6ჩ%IL0, C0იითოსი!Cმხ0ი VVILჩ Lი6 ი0VხIIC 15 Iიი- 
ხ0,ხმის. 1668 ხყხIIC 5ჩ0VII0 ხ6 IიI(ი”თო0ძ მხისL Lი6 თ8მ5VI65 
მII6მძV მძ0ხL0ძ, Lი6 IVLVI6 მწწმიყ8იცის5, Lი8 CმV5085 მიძ 
C0ი50ძV0ი085 01 Lი6 IოხIვონმისმხი0ი 01 Lი856C #00IICI65. IიI5 
VVმV, Lი8 ხ8იჩმVI0სL 0, 8Cლ0ილ0სIC მწ8იL5 VV0ი” Cჩმი86 ძIმ5- 
VICმIIV. 

1ი68 IსII Iი0I!ვომისმსიი 0! ჩCLI# VVIII 2-6CL Lი8 C00L- 
ყწIმი 860ი0იMV Iი Lი6 5ჩიIხ, ომძIყი მიძ I0იყ ხო 06II0ძ. 
195 1ი68 თმIM6L VVIII ხ6 5მLVIმL6ძ VVIხი იჩI8ჩ-ძVმIICV 0(09VCL5 
მიძ #850VIC685. 160656 CIICსIო5LმიC65 VVIII Iლ02ძ0 L0 ხ6LLCI! IIV- 
Iიფ 5ხმიძმ!ძ§. VVIხი Lი6 5LმხIII260 ”იმC/0000ი0M%IC 6V9VII0ი- 
თმის მიძ თო0ძც8ი Iიწწმ5CყCCVI6 668018 VIII ხ8C0ი6 თ0I68 
მLCIმCVV6. 

18 6ლ0ი0იIC 00L6იხმ! 01 ჩ0I8იძ 15 I88მII70ძ VVIხნIი Lი8 
5C006 0 Lი68 ნწVI000მი სი!0ი მ5 6VI06ი0C0ძ ხV Lჩ68 ლC0VიL”V 
5VCC00ძIიყ8 Iი CV86(00იIინ მიძ ჩყნჩსიდ Lი6 თმ)0I თ მCI00800- 
ი0”%IC 0/0ხI8ო5. 0VVIიფ L0 I0V ყი8თოი0I0Vოც6იLს მიძ Iიწმხიი 
„მ+65 მიძ მ 50ყიძ I69I5IმLVC 6MVII0იო8ის, Lჩ6 C0სიLIV 5VC- 
C05აIIIIV თ მIიLმIი5 Lი6 C0VI56 01 5LმხI6 მიძ 5V5LხმIიმხI6C ძ6- 
V6Iცით68ის. 

M05L 0 ხი6 იიმი/00ლ00ი0იIC 0I0ხIციი5 01 C00L9!მ მI8 
მ550CIმL08ძ VVILი Lი6 LმIIVIC L0 V56 Lი6 CმხმCI665 01 Lჩ6C I0მ! 
506CL0L თმMIიყწ Lი68 C0ყიLIV Iთ00ILC-ძ6ი6იძ0იLს მიძ ყიმხI6 L0 
მCჩI6V6 5VCჩ IმL05 0, ყიმზო0I0Vო0ის მიძ Iიწმსი0ი L0 წყმმი- 
(66 |იი§-ხ0/ი თმC(08000ი0MVIC 5LმხIIILV VVILჩIი Lი8 5C006 01 
წი8 C0ი5Vთ6I 0C60ი0VLV. 

18 მიმIV515 0, ყიციი0I0Vი6იL ICVCI ხCI0I0 მიძ მIC6I Lი8 
ხმიძ8ი!C იმV ხ68 V56ძ მ5 მ IმCIთოV5 0 Lი6 იიმC(/0060ი0-M%IC 
5LხმXIIILV. ჩ0Iმიძ 0V6ICმიი6 LჩMI5 ხI§ CიმII6ი§6 თყCლი (ო0I0 5ყC- 
C055„LIIIV. 

Iი0”0V8ოილის მიძ ომ!იხმვიმილC6 01 მ 50ხყიძ I89მI ხმ56 
მიძ 5ს000,ხიფ Lი68 #0მII7მხ0ი 01 მ C0ყიLIV65 8C60ი0-იIC 00- 
ხ8იVმI Iი Lჩ6 I6მI 56CL0L V/იმL თIხხ9მ+L085 Lი6 ყიმი0I0Vო6იL 
მიძ Iიწმხიი 0(0ხI86ი5 მI68 Iთ00IნმიLს I0I 5Vყ5LმIიმხI6 (იმCI0- 
6C0ი0MVIC 5LმხIIILV. 
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1ნL CI955IწICმLI0ი: M1 ჩLხ05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.005 


II 0/MCნჩ 0L IILMIნ ჩIV/სCV "ნ0I5/)ს–0/სI-"/სMMCწ' 
სმLMIMC / /MMნVVVIIC IM IILIნ C0CMIწნXI 0L 
CL08/LI7/MII0CM /#M0 ILIნ C60CVთVMჩ85 0L II5 
LნCIIIIMIVI/ს#CV: /MM IM5IIIთIICM/#L //M/სჭLV515 


MVIIIIIIნIL 8ICLII/I 


ხიიLი! 0 LმVV, Cჩ16წ 5CI6იLI5L მL LჩC Iი5LILVICC 

I0I Lი6 M650მICი 0, ნი0ი0იMიIC მიძ 50CIმI 0(0ხI6(05 01 C6I0ხმII72მL0ი, 
VI5ILIიC L6CLVI6I მL IVმი6 IმVმMიI5LVIII ILIII5I 5CმLC VიIVCI5ILV, 660I6Iმ 
იიIMVიCII.ხICიIმ(თL§ს.96 


/#სხ5LმCL. ჩ0ხCL0ი 01 Lი8 0IIVმL6 506016 იმ5 ხ860006 ლ0მIVICVIმIIV Iი00 ხმის Iი Lჩ68 C0იL6XL 01 Lი8 იმიძ8იC, ძსი, 0ი 
Lი8 0ი6 ჩმიძ, L0 Lი06 Iიი/0მ5|ი§ V56 01 L6CჩიICმI თ8მი5 მიძ, 0ი Lი6 იLჩ6V, L0 Lი6 V56 01 00I50იმI ძმLმ L0 0I6V6იL IიI8CL0ი. 
/M/CC0I9IიწIV, Lი6 0VI0056C 01 Lჩ6 5LV9V I5 L0 ძ6წი6 Lი6 5C000 01 Lჩ06 C0ილC00L 01 მ 0IIVმLC 50ი66(6 Iი 0Iძ6I (0 ძ8L0”იიIი6 VV/ნICი 
(6IმL0ღი5ი!095 Lი6 იVIხIIC 50ი6I6 მი0(0II65 L0 მიძ V/ჩ8ი 0IIVმCV ხ0წ61Iი5. Iი LიI5 C0იLCXL, IL ი V5L ხ6 CIმIIII6ძ VV/იმL Lი6 I6მ50ი5 მI8 
(0, Iის6IV6ი!იფ Iი Lი6 0IIVმL6 50იCLI0 ძიIIიC Lი6 ხმიძ8იI!C მიძ V/ი8ხი6/ მ IIოILმL0ი 0166 IIყწიL Cმი ხ6 C0ი5I9ძ6L0ძ 06 ”ი0I55IხI6 
(I888L). 

ყ§Iიფ ი0ი”ოიმLIV6-ძიენომLC, C0ი00მIმLIVC, 50CI0|0§ICმI თ 6Lი0ძ5, მ5 VVCII მ5 მიმIV5I5 მიძ 5VიLი65!5 01 0I0ხI6ი25, IL VVმ5 
6C5ხმხII5ი0ძ LიმLLი6 ისხIIC მიძ 0IIVმLC 50ი6LI05 IიL6I50CLIი Lი6 Iიწ0წიიმL0ი 50CICLV, V/ჩICი იიმM05 IL 9ძI”ჩწCVIL L0 560მIმL0 Lი656 
50ი0/05. LI0CVVCVCI, Lი6 IიCI68მ50ძ V56 01 L0Cჩი0I096V ძVIიფ Lი6 ხმიძ08M%!C VV/მ5 I0სიძ L0 0050 მ 9/0მLCI Lი/8მL 01 IიL6I(6(6ი60 
IიLი68 0IIVმL6 50ი6C(0. Iი Lი!5 I6ყწმ!ძ, IL I5 Iო 00 LმიL L0 65LმხII5ჩ 5L/0იყ მიძ 6CIწ06CLIVC CVხ6CI56CCLIILV „ი6Cიმი!5ი05. I6V5, ILI5 LV6 
LიმL I6Cჩი0I0CICმI ძლ6V6I0ხნიი06იL ხ8იCIIL5 50CICLV მიძ I5 06ICCIV6ძ მ5 მ §00ძ LჩIიყ, ხყL მLLი6 5§მი0 LIთ0 C0იLმIი5 Lი0 Lი/0მL 01 
IMVმ5!0ი 01 0IIVმCV. II5 15 6506CI8IIV LIVI6C (0L ხი6 V506 01! 06(50იმI ძმLმ ძსIIინ მ ხმიძ6იი!C L0 6ი5VI6C 0VხIIC ი68მILი. Iი LჩI5 Cმ50, 
მ C0იIIICL 01 IიL6I65L მII565 ხ6LVV606ი LჩC 0IIVმLC 50ი610 მიძ ი0VხIIC ჩ0მILი, VV/იICნ იიყ5L ხ6 I650IV0ძ ხV CმI6IVI 6X8მთIიმL0ი 01 
Lჩ68 Cმ56 მიძ LმMIი§ IიL0 მილ0სიL Lი6 0IIიCI0I6 01 0(000!L0იმ!ILV, 50 მ5 ი0L L0 VI0IმL6 მი ყიI8მ50იმსხ1I6 II§ჩL. 

/V 5CV9V 01 ნVI0ხ68მი 0IმCLIC6 იმ5 5ი0VVი LჩმL IიL8I(6(68იC66 Iი Lი6 0IIVმLC IIIC |5 06IიI55IხI6C I Lი6 (65LIICLI0ი 01 Lი6 II§ჩL 
(მ) I898IIV, (ხ) 58IV85 Lიჩ6 |069IხიმL6 იVხIIC IიL6I05Lს, (C) 5VCჩ (05LICხ0ი I5 ი8C055მIV Iი მ ძ8იი0CIმLIC 50CI6LV Lჩ/0ყნი Lჩ8 
მ00IICმL0ი 01 0Lჩ6I, I655 I65LIICLIVC Iი0მ5VI65. Iი LჩI5 I6ყწმ!ძ, IL I5 მძVI5მხIC L0 ძის” იIი6 LჩC 0II0IILV IიL6I65L 0ი Lი6 ხმ5!5 
01 მ 5CIს0VI0V5 მიმIV5I5 V5Iიდფ Lი6 V/6IნჩIინ ო6ხიი0ძ მიძ Lი6 CIICსო5LმიC05 0VILIIი6ძ მხლ0VC, VVიICი VVIII 0(6V6იL ყი(8მ50იმხI8 
Iიხ0I06/0იC6 VVILი 50”ი080ი6C'5 IIნჩLი. 


M–VVV0I?CXIC5: ჩIIV#CV, ჩნ-50M/#L ს/VI#, ICCLIM0CLC0CCIC/ML ხწVნL0CCMIწMI, LნC/#LIIV 0L IMI”ნIMVწMIICM. 


ჩ0I CILთLI0ს): ცICჩIმ MI. (2021). Iი68 ძმიყფ6! 01 Lი6 0IIVმCV "ძI5მ8008მ/მიC6" ძVIIინწ მ 0მიძ8ი!C Iი Lჩ6 C0იLCXL 01 9|ცხმII7მLცი 
მიძ Lი06 9ხ/0ყიძ5 10! IL5 I6CILIიმCV: #ი Iი5LILVLI0იმI /#იმIV5I5, 6I0ნხ0ოII2ძLI0M ძM)ძ 8V5II)655, IM911, 43-49. 
ჩLL05://9ძ0I.0IC/10.35945/9ხ.2021.11.005 


Iი მ ხმიძ68იიIC, 50CIმI I6Iმხ0ი5 მI6 სიძ6Iყწ0!ინფ მ Iმძ9ICმ! 
იი0ძ!ჩCმხიი, VVიICი I8L96CIV ICლ805 L0 Lი6 მCხVC V56 01 L8Cჩი0- 
I0CICმI თ 8მი5. Iი 0”Iძ6L L0 0I6V6იL Lი6 50I0მძ 01 C0VI6-19, 
ძI6CL I6Iმხ0ი5ჩ!05 ხ6LVV60ი 08006 იმV6 ხ080ი I60IმC0ძ ხV 
I6Iმხ0ი5იჩI05 მL მ ძI5LმიC0, თიმIიLმIი6ძ ხV მ ი0თოხVL6I 5V5L6”ი. 
C0ი50ძV6იLIV, Iთ05L 080(0IC'5 VV0II ICII65 ი6მVIIV 0ი Lჩ6 L6Cჩ- 
იICმI ო8მი§5 მიძ 09006! წყიCნ0ი!იყ 01 ხი6 I|იხ8Iი6L. LI0CVVCV6CI, 
Lჩ8 ძყ8500ი მII565: 15 Lი06 VI56 0! -6Cჩი0!0ყ9ICმ! ი8მი5 ხ8ი6ჩ- 
CIმI 0L ძ005 IL IიCI68მ56 LჩიC II5M5 01 ძI5/ყხხი0ი? 

Iი6856 ი/0ხI8ოი5 იმV6 მ ძII0CL I თი 0მCL 0ი Lჩ6 I69მI 50მC8 
მიძ #8I560 Lი6 ძყ085ხ0ი 01 მ ი6VV I6§VIმC0ი 01 50CIმI I6Iმხცი5. 
Iი LიI5 C0იL6Xს, Lი6 0/0L6Cხ0ი 01 Lჩ6 0IIVმL6 50ი6(6 ხ0Cმიო68 


ICICVმიL ხ6CმV56C 0IIVმCV V/მ5 000050ძ L0 Lი6 50CI6LმI 50ჩ6CL0, 
მიძ მ 08(50ი ჩმძ L0 00ჩ0„ი 0VხIIC მიძ 50CI6LმI ძV665 წV0თი 
ჩI5იიო8 მIი095L მII ძმV I0იყ. 

168 0VV0056 01 ხი6 I06506მLCი I5, III5L 01 მII, L0 ხIICIIV ძ6- 
წი Lი8 0556ი066 01 Lჩ6 0IIVმL8 მიძ ლხხხIIC 50ი6L05 Iი 0I9ძ6L 
+0 ჩიძ 0 V/იზი Lი6 0იIIVმL6 5ხი6L6 I5 I0Iი0ძ მიძ V/ჩ8ი Lი6 
ხსხIIC 506686 ხ8ყწყIი5. ჩს”Iიწ მ 0მიძ8ი%IC, 0IIVმCV I5 ხმ!წC- 
VIმIIV მII6CL06ძ ხV Lი6 IVIწIIIიმიL 01 0ICIმI 0L 50CI6LხმI IVიC- 
ყ0ი5 მ იიოი0, თიმMIინ IL 0I,ჩCსIL LოღC ძწმVV Lჩ6 IIი8 ხ6VVV88ი 
Lჩ68 იხVხIIC მიძ 0IIVმLC 50ი6/05. I6CICICIC, IL I5 ი6C655მIV L0 
ძის იIი6 V/ხი6Lიჩ6C! IL I5 060L-იI55IხIC L0 IიL6CIICI6C Iი 008(50იმ! 
II(6 ძყწIიყ მ ხმიძ68Mი!C. 
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MVIMIIნIL 8ICLMII/I 


/# 1ი8 5მი8 ხიიC, Lჩ6 I55ყ6 ხ0C00605 (ი0I68 I6IC6VმიL Iი 
Lჩ68 VVმM6 01 Lი8 ძიV6|0ხო6ციL 01 ხსხIIC I6Iმ800ი5, ხ6CმV56 მ5 
მ #85VIIL 0( ძ8იი0CIმხC 0I0C085505, Lი6C Iი0IVI9V8მI VVILჩ იI5 068I- 
50იმI 0L 58ი5ICV6 მI06მ5 I5 C0ი5I00L0ძ მ C0იLIმI 0მ!L 01 0I0- 
L8Cხ90ი. LICVV6V6/, Iი ხი8 C0იძ!ხი0ი5 0! მ იმიძ8იIC, Lი68 06LI- 
50იმI 50ი0/0 01 Lი6 00(50ი 0IL6ი ძI5მ000მ!5 მიძ Lი6ICI0!6 IL5 
6ილხ0მCჩონ8იLს I5 თიმძ6 0მ516CL. Iი LიI5 I6წმIძ, Lი6 მIი 01 Lი8 
5LV9V I5 (0 ძ86ხ60”იიIი6 Lი6 5C006 01 Lი6 0IIVმL0 III6 0(0L0CV0ი 
Iი ი ი0იძ!ხიი5 01 მ ხმიძ8იIC მCC0I9Iიყ L0 ხი6 Iის8”/იმს0იმ! 
5ხმიძმIძ. L8იC0, IL I5 L0 ხ8 6XმიიIი6ძ L0 V/ჩმL 6Xხ6იL C8I(ხმIი 
I065LIICC0ი5 0ი Lი68 II8ჩL L0 ნIIVმCV მიძ II06ძ0იი05 01 მCხი0ი Iი 
წ8ი6L8მI Cმი ხ8 მ0(0II6ძ VVIხიIი Lი8 წწმმო6VV0IX 01 Iის8”იმხ0იმ! 
(60VII6თ0ისა. 

10856 ხI0ხI8იი5 I8158ძ0 მI6 IიV65LწმL0ძ VVIხი Lი6 ი6I0 01 
ი9იწიიმVV6-ძიყოიმსC, 50CI0!0§ICმI, C0ი0მ/მLV6C, მიმIV5I5 მიძ 
5VიLი685I5 იი6Lი0ძ5. 


1. C0იL6იL 01 ისხIIC მიძ 0IIVმLC 50ი0105 


Iი6 ისხIIC 50ხი68160 IიCIV9ძ65 CV6IVLჩნIი§ყ LჩმLI5 ი0L 0IIVმL6 
(5CხნI8ძ8/იმ!-, 2012:9), იი0I6 5008CIჩC8მIIV, მ 50მC6 VVხი6L6 080- 
ხI86 იმV6 Lჩ0 /IIწიL L0 L/მCL( 0I II5ხ6ი L0 მი Iი9IVI9VIმI. Iი LიI5 C0ი- 
L6XL Lჩ6 ხVხIIC I5 Lი8 მის0იVი 01 0IIVმL8 (LI0IიხV, 2002:1022- 
1023). Iი მ ხ(0მძ 58ი5C, ხVხIIC 50ი0(6 მიძ 50CI6LმI IIIC მI8 
IძნისიCმI Iი C0იLვის, Lჩ6V ჩმV6 მ C0ოოთ0ი წყ0მ! - L0 00/ჩ0ი/თ მ 
ხყხIIC IსიCხ0ი. LM0CVV6V6, Iი მ იმ””CV/ 560ი50, Lიჩ6 იხVხIIC მიძ 
50CI6LმI 50ი0I085 მI6 500მIმL0ძ წ0(ი 8მCჩ 0Lი6ჩ Iი 0მIVCVIმL, 
Lჩ8 იVხIIC 5ხი6CL0 |5 I6IმL0ძ L0 IVIIIო მის 0! Lჩ86 90V6იოთ6ი- 
LმI 0L 50CI6LმI (ილი-წ0V6(იიცისმI) IყიCწ0ი5 (L65Cიჩ, 1998). 
ჩ0Iმხ0ი5ი!05 I6IმL0ძ L0 IVIIIIთ8იLს 01 Lი8 ი0ი-წ0V6 ი ი8იLმI 
ძVV05 მI0C, ხV LიCII იმLVIC, 5LIII 50CI6LმI, ხVL ი0L მი IიL8CI8მI 
ხმ!L 01 0ხIIVმს8 III6. 

Iი LიI5 მყფ68 0 L8Cჩი0I09V, Lი6 0IIVმLC მიძ 0VVხIIC 506005 
მI6 ი0იL ძIმო6LICმIIV 000050ძ L0 6მCჩ 0Lჩ0;, VVიICიჩ 15 VV/MV 
Lჩ6V 0Iხლი IიL6I50CL. IL I5 6506CI8IIV 9I(ჩCVIL Iი Lი86 ო8ძIმ L0 
ძხხითიIი6 VV/რი6Lი6 მ 0მ”ყCსIმI I55V6 ხ6Iლიდფ5 Iი Lი6 ი0VხIIC 
5ხიჩ8/6 0L Iი Lი8 50ი616 01 0ხIIVმს6C IIIC (L65Cიჩ, 1998). ზVL IL 
I5 Iი00/ხმიL L0 წIიძ 0VL V/ნ6/6 Lი6 IIი6 ხ6LVV86ი ი0სხIIC მიძ 
ხIIVმL6 50ი6L05 90605. 

/:5 I0L 0IIVმCV, LიI5 15 მი მ”8მ LიმLI5 ი0L ხVხIIC (5CხჩI6ძ6/- 
იიმI, 2012:9), I.86. მი მI8მ I06 II0იი 50CI6LV 0L ხVხIIC IიL8I- 
65ხ, VVიICჩ C0თხIი85 0IIVმLC 508CC, მ 0IმC6 508C6 L0 ხ0 მI0ი0, 
56CI6L, 06I50იმ! მიძ 0მ”ხწCVIმIIV 56ი5IწV6C მ500CL5, IიCIV9IიფC 
Iიყიიმს0 I6Iმხ0ი5ი!05 (8ICსIმ, 2013). /# Lი8 5მიი6 ხიიძ, IL I5 მ 
ხIIVმL68 ჩCIძ, LიმL მII0CVV5 მ 08I50ი L0 ხ6 I6ILL მI0ი6 მიძ II6CIV 
ჩწიოსIმხვ Lჩ0იVყყიL5§ (5Cიმმ-ჩ, 2007:19). ჩIIVმCV 15 მი Iთ00IL- 
მიL 0მIL 0 ჩყომი5 მყხიი0L%V მიძ მსხი0ი0M%V Cმიი0L 6CXI5L 
V/IხილსL Lი68 0IIVმL6 50ჩ6I6. C0ი500V6იLIV, Lი6 I055 01 ნ0IIVმCV 
00505 მ LიI8მL L0 Lი6 VI0Iმხეი 0, წყიძმონ86ისმ! ჩყიიმი VმIV65. 
I 8იხLI85 მი IიძIVI9VმI L0 C0იLიI! Iიწ(0ეწომსი0ი I68IმL0ძ L0 Iს, 
IიCIV9Iიც I65LIIC0ი წ მCC055 (0 სიმ Iიწიწომს0ი (080II50V მიძ 
LIIიიII09IV, 2016). 

1ჩხყVყ5, ხმIIიწ Lი68 ძIწ8(8იL 50006 01 IიL6IV8ინი0ი Iი 0ი8 
0 მი0ხი8L 0IIVმL6 5ხი6I6 მიძ Lი6 500CIწIC5 01 Lი6IL 0I0L6C- 
ყ0ი, IL I5 მძVI5მხI6 L0 ძIმVV V0 მ LV090I09V 0I Lი056 50ი6L05: 
ნII5L 01 მII, Lი8 Iი05L 6XLხ6ი5IVC I5 Lი6 0IIVმL6 50ჩ6CL6C, VVჩICი 
IიCIV9ძ685 (I6Iმ8წ0ი5ჩI05 ხVსIIL ხ6LVV6806ი 08006 0ი მ ი0ი-ინსხ- 
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IIC ხმ5!5, 5ყCჩ მ5 0I006CILV, 00I50იმ! 0 |IინიმL68 506605 01 
მ ნIIVმხ6 იმLVI6, მიძ 0Lხიც, თომი!85LმC0ი5 01 მ 0IIVმLC I6CIმ- 
V0ი5ჩI0. LI0CVVCV6(, IL I5 LV6 LჩმL მII 00(50იმ! I5 0IIVმLC, ხVL 
ი0L VICC VCI5მ. LI0VVCV6., 50ი6ხIთ05 Iი Lი6 C0იL6XL "0IIVმLC" 
Cმი ხ68 #80IმC0ძ ხV "008I50იმ!" (8!CჩIმ, 2011). 6I(50იმ! III6 15 
მ ხმ”L0I 0IIVმL6 III6 მიძ IიCIV965 Lი0 IიძIVI9ძVმI CIძ 01 მ 06/- 
50ი მII6მ0V I50IმL06ძ წI0იი 0Lი6L 080(%16, იI5/ჩ6! 5ნIIILVმI მიძ 
ხ98I50იმI მ5008CL5, VVიICი I6CIმL6 L0 6ჩV5ICმI მიძ თოი0I8მI IიL68§IILV, 
ხ8(50იმ! მსხიი0%V, Lი68 თი8მი5 01 ძ8V6CI0(0I!იყ Iი09IVI9VმIILV. /#5 
I0I Lი8 IინიიმL8 50იჩ6(M0, IL I5 C0ი5I06L0ძ L0 ხ68 ხი6 იმI/0VV65L 
მიძ ით005L 58ი5ILIV6 0IIVმLC 50ი6/6C (8ICჩIმ, 2012:121, 327), 
VVჩICი IიCIV965 56X IIIC, 066(50იმ! C0იჩძცისმ!I ძმLმ (–-05VIL5 0 
(ი0 „ი0ძICმI 6X8ოIიმს0ი, 00Iი!0ი5 6X0I6550ძ9 ძVIIიწ ხი6 60ი- 
I65510ი, IიI0წიიმხ0ი 0I0VIძ08ძ L0 Lი6 IმVVV6CI) (6CV6C., 2007), 
მიძ Iიწიწომყიი მხიVL Lი6 5LმL6 01 ი0მIხი. IჩმL I5 VVV Iიყ- 
იმ 50ი6L6 |I5 ი05L IიმCC055!ხIC L0 Lჩ6 იVხIIC. IჩV5, Lჩ6 ხII- 
VმLC მიძ 006I50იმ! 50ი6L05 მIC მ5 ICIმL0ძ L0 6მCი 0Lი6I მ5 Lი6 
ყ8იცმI მიძ 5008CIჩC, LV06 მიძ I0წთ (8ICჩIმ, 2012:121, 327). 


2. 8ზისიძმI105 01 იVხIIC მიძ 0IIVმLC 
§0ი6L05 Iი Lი6 Iიწიწომსი0ი 50CI6LV 


ჩVმსC IIIC CX066CII6იC05 ძმ!IIV "6I05!0ი", VVჩICნ I5 მ იმL- 
ყსIმI 0I00055: Iი Lი86 C0იLCXL 0 L6Cჩი0!I0§6ICმI ძ6V6I0იო68ის, 
I6მ50იმსხI6 6X00Cხმს0ი5 01 0IIVმCV მI68 მI50 CჩმიყწIინ (0005 
მიძ L88ი05, 2005). VVILი Lი8 ძ6V6I0ნო8იL 01 მ ი8VVV0IM0ძ 50- 
CICLV, Lი6C ხIIVმCV იმ5 იმII0VV6ძ მიძ ხIVIხIIC IIIC იმ5 ხ008ი LმI8ი 
0VCI L0 5VყCჩ მი 6XL6იL LიმL 50006 5Cჩ0IმI5 იმVC (06C096იI70ძ 
ხIIVმს8 IIIC მ5 "ძ8მძ"' (””00იIIი, 2000:1461). 

ნ506CIმIIV Iოთ00”ხმიL Iი LჩI5 C0იL6XL I5 0ი6 0 Lი6 (ო05L 
Iიხი”ხმიL იიმი!85-მ00ი5 01 0IIVმCV - Iი(0”იმხი0იმ! 0IIVმCV 
(-655I8,, 2001:17; VV8ხ8., 2007:3), VV/ხჩICი I5 მ550CIმL0ძ VVILი 
Lჩ8 0იI0L6Cხ0ი 01 008I50იმ! ძმLმ (8!CჩI!მ, 2017). /#CC0IძIიყ§ L0 
Lჩ68 LმVV 01 6080!ყ918მ, მIV Iიწიწ/თმხიი #8Iმხიც L0 მი Iძმვისი0ძ 
0, |I(ძიისჩმხI6 IიძIVIძყმ! I5 06(50იმ! (/MV69CI6 2 (მ) 01 Lი68 LმVV 
01 600I6Iმ 0ი ჩ8,(50იმI ჩმLმ ჩ/0L0Cხიი, 2011). 

"MიV Iიჩიწომსიი" IVI9VII85 მი |ი(იწიმსიი 01 0II6/0იL 
LV005, I0/ომL§ მიძ C0იL8ის5. ჩ8(50იმI ძმLმ Cმი ხ68 0ხ)6CVV6 
(0, 6Xმიი0I6, ი0CC68 მხისL 5LVძ6იL 5ხმLV5 0L 08მVICII) მიძ 5Vხ- 
)8CხV6C - 00IიI0ი5, 6VმIVმხ0ი5 წIV6ი Iი Lი68 C0იL6XL 01 Iი10I- 
თმხიი (8.წ.,  8ლ0ოომიძმსი0ი 0ი იI!წიყწ 50ო0ძ0ი6). Iი LიმL 
56056, IL ძ085ი'C «იმLხ6L! II Lი8 IიIი/ოიმს0ი 15 LIV6 (I5მიმVმ, 
2013; 0II8CხV6C 95/46/წნC 01 სLი8 ნს/0ხ68მი ჩმIIIმიი8იL მიძ 01 
Lჩ8 C0VIXII). /#CC0IძIი§წIV, L0 L6მL |იI0/თომხიი მ5 008/50იმ! 
ძმLმ, IL 5ი0VIძ I6ICI ი0L 0VIV (0 Iიწ0იწთმხ0ი LმM8ი 560მ/8LCIV, 
ხყს ხ0 Iიწიწიმს0ი ხიმL I6IმL65 L0 მ 0მIყCVIმI IიძIVIძყმ! მიძ 
6იმხI05 IL5 IძგინწCმL0ი (M0CVC9I6I65, 2016:157). Iი6 IიძIVIძ- 
ყმI, 0 V/იიი Lი8 Iიჩი/ოიმსი0ი I8IმL65, იყ5L ხ6 Iძგიხჩ0ძ 0L 
IძნისჩმხI0, 0Lი6IVVI56 5ყCჩ Iიწიწომსიი VVIII ი0L ხ86 08(50იმI 
(I§მიმVმ, 2013). ჩმLმ Cმი ხ6 მილიVოი0V5 მიძ 059ყძიჩიVთ0VI5. 
ჩმხმ მI8 მი0იVIიI56ძ II IL ი0 I0იყ68L C0იLმIი5 მIV Iძმ8ის 65, 
მიძ ძმსმ თ მV ხ68 056Vძლ0იVIიI50ძ VVხრმი Iძგისი6!5 მI68 86ი- 
CIVხL8ძ. სიIII6 მილიVოი0V5 ძმLმ, 056V0ძ0იVოI50ძ ძმLმ ხ6- 
|ციფ L0 00I50იმ! ძმLმ. /#5 IმI მ5 IძვისჩCმხი0ი I5 C0იC8Lი0ძ, მ 
იმხVIმI 080(50ი I5 Iძმგისი0ძ9 II Iი(იწიმყსი0ი მხისL იI5 IძციLILV 15 
(ი0VVი, მიძ მი Iძ8ისჩმხI6 იმLVIმI 08150ი VVIII ხ6 C0ი5I9ძ6L0ძ 
მ5 0ი6 V/ინ0 Cმი ხ68 ძ8ჩი8ძ მ5 მ I85წIL 01 596MIიწ მძძI!ხი0იმ! 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


IიI0”იმხ0ი (ნVI008მი სი!0ი #ყ8იCV I0I წყიძმიო8ისმ! ჩIყწჩL§ 
მიძ C0სIXII 01 წVI0090, 2018). #5 5LმL0ძ Iი ნწსI0ხ8მი სი!0ი 
IმVV, Lი8 0I0ხCხ0ი 01 08I50იმI ძმLმ მ0%II65 0%IV L0 Iი0IVIძ- 
ყმI5 მიძ ხი6 008I50ი 15 Lი6 50I6 ხ6ი6ჩCIმIV 01 Lი6 ი/0L8Cხ0ი 
0, ი8'50იმ! ძმხმ. Iჩ6 C6ი6Iმ|) ჩმLხმ ჩ/ისიCხიი ჩ0ნწVIმხლიი 
(ცხჩიჩ), C0სIXII 01 ნVI0ხ688ი LმV/, მიძ Iი 0მIწCVIმL Lი6 108Lი 
M0ძ06/ი!70ძ C0იVლისიი, ძ8ჩი85 00(50იმ! ძმLმ მ5 მIV IიI0I- 
თმხი0ი #8Iმყიყ L0 მი IძმისიმხI!I86 მიძ IძიისI8მხI6 IიძIVIძV- 
მI. IხI5 08(50ი I5 I6I6II6ძ L0 მ5 Lი6 ძმLმ 5Vხ|)8CL (ნს/0ხ8მი 
სი!0ი #ყწ8იCV 1I0I წჩწყიძმონ8ისმ! ჩIწიL5 მიძ C0VIXII 01 ნწსI008, 
2018:83-84) V/ი0 ხ”წომIIIV ძ8ხ8”/თIი85 Lი6C მVმIIმVIIILV 01 MI5 
0 ი6, 086I50იმ! ძმსLმ. 

Iი Lი8 CსწიზიL C0იL6XL 01 C00იი6ICIმII72მL0ი, 06850იმ! 
ძმსმ მI8 ძ8ჩი0ძ მ5 მ ხმIL 0, Lი6 ხ/0მძ6L C0იC80L 01 0IIVმCV 
მიძ ILI5 ხ6IICV0ძ LჩმL Lჩ6 0/0L6Cხწ0ი 01 Lი6CII ძმLმ Cმი ხ68 Iი- 
CI06მ50ძ იი0L6 CIICCVVCIV II Lი656C ძმLმ მI6 I6C0ყწ0ი1768ძ მ5 0I0ყ- 
CILV IIწიL5 (ჩIIი5, 2006). 50 50თ6ყწX05 Lი6 0Cლ0ი0(იIC მ500CL5 
მI6 C0იიხ!ი8ძ Iი 0IIVმს8 IIIC (I7მილ0ს, 2017). LI0CVV6V6V, Iი Lი8 
ლმ 0, -8Cჩი0!0ყ9ICმI ძლV6I00 იცის, Lი6L0 I5 მ 9/86მL ძმიყ86! 01 
IMVმძIი§ნ Lი6 008(50იმI 50ი6L/6. IიI5 Lი”8მL I5 0050ძ ხV L6Cჩ- 
ი0I0წ9ICმI 0(09I655, 6C0ი0MიIC IიL6/05L5, 5-მLC C0იLI0I მიძ Lი6 
–ICVVIიფ IიL8I65L5 01 Lი6 000010, 0VხIIC 015CI05VI685, მიძ ი0”6 
(5Cიმმჩ 2007:15). 

Iი LინI5 Cმ50, Lი0 5Vხ)6CL5 01 CIVII (6Iმხ0ი§5 ჩმV06 Lი6 0000!- 
LVიILV L0 CმIIV 0VL მიV მCხ0ი 0I0ჩIხIL8ძ ხV IმVV, 6V6ი IL ILI5 
ი0L 9II6CLIV 0I0VI96ძ ხV IმVV (/MV”6CI6 10 (2) CCC). LI0CVVCV6M, ხი8 
მხVყ56 01 LიI5 წ ”66ძი0ი I5 0I0ჩIხIL0ძ ხV Iთ068IმხV6 ი00იი5 (/MV- 
VICI6 10 (3) CCC). ჩწIVმL6 მყხ0ი0MVV 01 0ი6 06I50ი 15 I65LIICL6ძ 
ხV 0IIVმLC მყხ0ი0MV 0 მი0იხი8წ, მიძ წ”60ძიოთ 0 მი0ხი6, თმV 
ხ0 (05LIICL0ძ ხV 50CI6LმI 0! ნVIხIIC IიL6I065L (ჩმVIV5 მიძ 78იM8-, 
2001). Iი6 ი00IიL 15 LჩმL 6VCIV II66ძიწი 15 IIიIL0ძ ხV I8500ი- 
5IხIIILV, ხV Lი8 IVI6 01 IმVV. Vი”85LIICC6ძ II66ძი0იი LიმL VI0IმL65 
ხIIVმს8 IიL6I05L CI6მL065 ი0L მ Cმ56 01 600იVIICL 01 IიL8I65L, ხVL 
მ VI0Iმხცი 01 0IIVმL6 IიL6I65L (MVხI8., 1999). C0ი50ძV6VLIV, მ 
ხმIმილ06 01 IიL6I085L5 I5 მCჩICV0ძ ხV (ომXIIიI7Iიყწ Lი68 ხ/0L8Cხ0ი 
0I Lი856 ხ0ისიძმ!I085, 0Lი6CIVVI506 მ L0LV0V5 IIმIIICV თიმV მII56 Iი 
Lჩ68 6V6იL 01 მ ხI8მCი (/VVICI6 992 CCC 992). 


3. ჩსხIIC ჩ0მILი - Lი6 ხ255 I0I I|6წI0იიI7Iიყ Lი6 
6იCი0მიჩო6ისL 01 ნIIVმLC 50იCLI0 ძსIIიყ C0VI0-19 


Iი ჩ8ხწყმIV 2020, V/ხ8ი Lი68 იI5L ძმ8მხი5 წI0ითი C0VI0-19 
VV/6I6 I600IL0ძ Iი ჩ”მიC6 მიძ Lი6 ისიიხ6L 0! 005ICVVC Cმ5065 
VVმ5 VCIV ჩI§ჩ Iი ILმIV, Lი6 0მიძ6Mი!C VVმ5 C0ი5I96L0ძ მ 5CII0V5 
ხI0ხI8ი Iი ნVI0060. VმII0V5 ნVI0ხ6მი C0VიLII05 Iი Lი6 5Cჩ0ი- 
წლი მI8მ იმV6C მი0II6ძ L0 ხV5Iი65505 I0I ძმLმ L/მი5ჩ%ი155I0ი5, 
Iი 0მ”ყCVIმჩ Iი 86მIV MმICჩ, მი0იVო0Vყ5 ძმLსმ 6XCჩიმი§805 
ხ8LV68ი ხV5Iი085505 მიძ Lჩ6 ყიV6,იოთომიL VV6(6 6XCიმიყ0ძ 
L0 L-მCM Lი6 50I0მძ 01 C0VI0-19 მიძ L”IმCL Lი6 ით0V8ო6იL 0 
080016. #ილ0იVიი0V5 იი0ი6 I0Cმხ0ი ძმLმ V50ძ ხV Lიჩ6 ყ0V6Lი- 
იიზიL5 01 86|იIVIი, #V5LIმ, ნ5ხ0იIმ, წIმიC0, 66/იი8-V, LმLVIმ, 
C6I00CC, ჩი0ILVწ§მ!, ILმIV მიძ 50მIი (MI0ი0VV5LMმ მიძ 8ზIიძს, 2020: 
2-3). ILI5 LV6 ხიმLIი LიI5 Cმ56 მ IმI96 ტხმIL 01 Lი6 ძმსმ 15 მVმII- 
მხI6 ხ0 Lი8 მVLჩ0II605 01 0II8(8იL C0სიLII65, ხVL Lი8 ძმLმ 
V/6I6 V500 I|ი C0ო0II8იC6 VVIხი ხი8 ხIIიCI0I65 01! Cლიჩწძცისმ!IILV, 
L”მი50მ!8იCV მიძ 06IჩCI6იCV. IL VV025 ძ8ს6/იIი0ძ სიმს მი0იVიი- 
ILV VV0მ5 ი6C6855მIV Iჩ C0იი68Cხ0ი VVIხი Lჩ6 IმVVIVIი655 01 Lი6 


CL08/LI2/VII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


I#IMI60LV7, MI6I II0Cც60LCCV /#M6 5V5IMVIIC –-08L-M5 


Vყ56 01 5სCჩ ძმსLმ. IL VVმ5 მI50 I0ყიძ LიმL Lი06 V56 01 L6I6იჩი0ი8 
I0Cმხ0ი ძმLმ ძს”Iიფ ხი8 ხმიძციი!C VVმ5 6II0CწV6 მიძ სი0I06C- 
0ძ08ის0ძ Iი ხიხი Iი(იწთიIიყ მხისL Lიჩ6 50ხI0მძ 01 Lი6 VIIV5 მიძ 
5ხ000!იწ IL5 50(8მძ, იმ” ”0VVIიფ Lი6 CIICI6 01 IიI6CL0ძ 080010. 
1იჩI5 ო 68ხი0ძ მI50 ჩმ5 მ 0წI6V6იVV6 IყიCხ0ი (MI0Cი0VV/5ML8 მიძ 
ნზIიძLხ, 2020:11). 

Iწ VV6 |00L მL Lი6 V5, 43% 01 Lი6 VმII0V5 ხV5Iი6855 50CL015 
ჩ8/6 ჩმV0 CI050ძ ICI 5006 ხი6, C0იხისIი§ფ L0 0008L8L6 I0I მი- 
ხI0X. 40%. I ი15 VVმ5 მ 5ი0CL L0 I6IმLVCIV 5(იმII 6იL6I0II505, Lი6C 
მიმI0წV6 0 V/ჩICი I5 ი0L50სნ§იL მIხ6I Lი8 6CI06მL ც0010855!0ი 01 
Lჩ8 19305. 861016 Lი6ც იმიძ8იი!C 16056 VI/Iო5 ჩმძ IICI6 თო0ი6CV. 
I1ი6V VIII 6ILი6L იმV6C L0 ძ”მ5ხCმIIV I60VC6C C05L5, 0I LმM6C 0LIL 
მძძIხეციმ! |I0ლმი5 0L ძ0CI8მI6 Lჩ6(05CIV05 ხმიMIMIVი0L (8მწM /MICX- 
მიძ68! VV., 80/L-მიძ MI., CVII8ი 706 8, CI8856L ნძVVმ!ძ L., LყCმ 
M. მიძ 5ხმისხიი C., 2020: 17656-17666). Iი მძძI!ხიი, ნVყხIIC 
0Iძ6L 00IIC6 ცი V.5. 50II იმV6 ხ06ი Lმ5M0ძ VVILი 0(0L06Cხიყ 50- 
CIმI ძI5ხმიC6. IL VVმ5 0ძ0CIძ0ძ LიმL 010C6I5 5ი0VI9 5080იძ თო0I68 
ყიი6Iი იმLI0I CმI5 მიძ იმV6 I|655 C0იLმCL VVIხი თ80იხ6L5 01 Lი8 
ხსხIIC. /MI50, Iი 0Iძ6L ი0L L0 ძI!5IV0L Lი6 C0იი8C00ი ხ6LV/66ი 
Lჩ6 VVცმ5ჩIიფხიი 00IIC6 მიძ Lი6 იVხIIC, Lი6 IM0CIICVVIინ მხხ/0მCიჩ 
VV/მ5 მძ00L0ძ: Iი6 C0IსოხI!მ LI5LIICL CIIC6 0(წმიI76ძ (20CL- 
Iი85 Iი Lი8 (იი 01 მ C0ი(8(8ი06 (მიძ ი0L ძII0CL იი86ყწი95) 
VVIხი Lი8 ისხIIC (I6”იიმიი, ნ, M0156, ხ., რ 1მCLთ მი, I. 2020; 
18იიI!იფ5 C. VV65ICV, ჩ0I67 MI. MICი0ლ0Iმ5, 2020). 

Iი მძძIხიი, (65CLICხ0ი5 მიძ ძVყმწმიხი6 IVI65 ძაIიყფ 
მ ხმიძ6იი!C Cმი მI50 0056 მ Lი/0მL L0 C0ი5ნLVყ00იმ! #MIწჩL5. 
LI0CV/C6V6I, Lი8656C IVI65 Cმი მI50 ხ6 მ 00VV6IIVI L00I L0 500 Lი8 
ი8წმV9V6 Iთი0მიCL 0, ხი8 იმიძ8ი!C 0ი 0სI IIV65 მიძ I6ძVC6 IL5 
ილ0ი09იIC C0ი50ძV6იC605. I0 LიI5 0იძ, IVI65 VV6IC მძ0ი0L0ძ 
სჩმL5ჩ0VIძ ჩმV6 ხ66ი მ0(0II0ძ L0 Lი6 "CII5I5 I6§9IიC" I0I 5006 
ყი6 (ზილი, ზწყიიმწი6I8, ნIძმიიVყCII8, ნი”IძV85, CLI- 
I06მ-MIმIVი67, IVძ890, Lმიძმს, ჩმყმიი0, IM§CI5 8 7VV/I6ხ6ი, 2020). 

//5 2 I65VIL 0წ Lი656 I65LIIC60ი5, Lი6 ჩ0L6| ხყ5Iი655, L”მი5- 
ხ0IL მიძ ICI5VIC, L0LIII5იი მიძ VმII0CV5 CV6იL5 IიძV5LIV VV6I6 
5CVCICIV მII0CL6ძ (L6000!IძIიმ Mმხიიმ!6 #Mმძ6იი!6 ძ6L VVI5- 
56ი5Cჩმხ8ი, 2020:15). 86CმV56 01 Lი856 მიძ 0Lი6L ი8–მVV68 
C0ი50ძV0იC05, LჩC C0(0იმVIIV5 ხმიძნ8იი!C I5 C0ი5I906L06ძ L0 ხ8 
"ხი ძმIIM85L ჩის 0 ჩყიომიIVV" 5IიC6 VVლCIIძ VVმI II (88668, 
ზ8ჩი, 2019-2020:79). 

/II LხიI5 I8ძ L0 Lი6 IმCL LიმL ხVხIIC I6Iმხი0ი5 5იII6ძ L0 
Lჩ8 ჩიი6 მიძ IL ხ8Cმი6 ი080055მ!IV L0 06I(0/თ IმხიL ძყ0085 
მL ჩიო68. ჩ0I 6Xმ(თ 016, Iი LმLVIმ, მ5 Iი იმიV 0Lი6! C0VიLII65, 
ძსწიყ Lი8 ხმიძნ6იი!C, LიI86 VVმV5 01 08.0 იIი§ 0IჩCIმI IყიC- 
V0ი5 V/6I6 მCVVმL8ძ: მ. ჩ0Iი§ VV0IL წი ი006; 8. LICXIხIC 
VI0IX 5Cჩ0ძVI8 მიძ C. 5ჩი”Lხ8გ”ი VV0IX (–0ძI8ლ #ჩმ/ხი0ი 
2020:19). 

ILიV5, Lი6 0IIVმLC 50ი606I6C VVმ5 0ხVI0V5IV იმI”0VV/0ძ. Iი66 
IმCL I5 ხიმL Lი6 II9ჩL L0 0IIVმCV Cმი ხ68 I65LIICL0ძ, 6506C(I8მIIV 
ძსწიფ მ ხმიძ8ი!C, V/ჩ8ი IიL8,/ი6L მCC6055 I5 ჩIწჩ. Iი6 C0ი5ყწ- 
LVV0ი 0! C00!81მ მII0VV5 Lი6 #I65LIICხცი 01 0IIVმს8 IIIC, II IL 15 
Iი მCC0IძმიC6 VVIხი Lი6 IმVV მიძ I5 მIი0ძ მL Lი6 0I0L0Cხ0ი 01 
Lჩ8 ი6C655მIV 5LმLC 0L 0LIხIIC 56CVIILV 0L Lი6 IIწჩL§ 0 0Lი66CI5 
Iი მ ძ8იი0CIმწC 50CI6LV (C0ი5სხყხიი 0! C00IVდIმ, M#I0CI6 15 
(1)). #CC0”ძIიფ L0 ხმIმწIმ0იჩ 2 0, სი8 5მო68 მIყიI6C, Lი6 IIწჩL 
L0 0IIVმCV მიძ C0ოროყი!Cმსიი ომV ხ6 I65LIICL6ძ 0იIV Vჩ8ი 
IL I5 ი0L C0იLმIV L0 Lი6 IმVV მიძ 50IV65 Lი6 ი6C055მIV 5LმL6 
0L ხVხIIC 5მI6LV 0L Lჩ6 იI0ხ0Cხეი 01 Lი68 MყიL§ 01 0Lი615 Iი 
მ ძ8იი0C”მხC 50CI6LV, VVIხნ 0L VVIი0VL მ C0სIL 0Iძ06იM, II LნI5 15 
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MVIMIIნIL 8ICLMII/I 


ძყ06 L0 მი სIწ8იL ი00ძ 05LმხII5ჩ0ძ ხV IმVV (/VI0CIლ 15 01 Lი8 
Cც0ი5ნLსხიი 0! 600IწIმ, //Vს–V5L 24, 1995 (მ5 Iმ5L მიოი68იძ0ძძ), 
M786-L5). IL I5 VIწ6იL LიმL ხი6 0/0L0Cხ0ი 01 Lჩ6 0VხIIC IიL8I- 
05L I6C06იI70ძ ხV Lი6 Cიი5ყწLხყხიი VVIხიIი Lი8 0IIიCI0I6 01 
ხI000/ყ0იმIILVV I5 IIი0055IხI6 წ0L 0ხ)868CწVC I68მ50ი5 VVIIილ0VL 
Lი8 Iოით0ძ!მს6 (65LIICხ0ი 0I ხი8 0IIVმLC IიL8I65L. CI6მIIV მიძ 
ყი68ძVIV0CმIIV, Lი6I6 5ჩ0VIძ9ძ ხ06 IILLIC IIMCIIხ00ძ 01 LჩI5 ხVხIIC 
Iის8/65L ხCIი§წ 0I0L0CL0ძ Iი მიV 0Lი6I VVმV. Iი Cმ56 0 VI96VCV, 
ხი08 VIი6 I5 50 5ჩი0IL LიმL (თო 0ძ!IმL6 მCყ0ი I5 ი8C055მIV მიძ 
IL I5 I%ი0055IხIC L0 ი0ხLმ!ი მ IVძ§C'5 0IძCL L0 (65LIICL Lჩ6 II§9იL 
(ჰძძყონ8იLს 01 Lი6 Cიი5ყწLყხიიმ! CისIL 0 660/9|მ8 M1/3/407 
01 26 ჩ8ლ8იიხ06! 2007). 

/#/#CC0I9!იწ L0 /VICICI6 8 (2) 0წხი6 ნს/0ხ8მი C0იV8იხი0ი 0ი 
L#სომი ჩMIწჩL, ნსხIIC Iიხ8I8/8იC6 VVIხი Lი6 IIყჩL L0 0IIVმCV 15 
ხ68IიI55IხI6 I 5ყCჩ IიL06IICI6იC0 I5 CმIII0ძ 0VL Iი მCC0წIძმიC6 
VVILზი LჩC IმVV მიძ 15 ი6C0558LV L0 მCჩICVC 0VხIIC 0ხ)6CLIV05 Iი 
მ ძიიი0CIმLC 50CICLV. 5VCი I|69IწთმLC ისVIIC IიL6I65L I5 C0იჩ- 
5I06CL0ძ L0 ხ6 იხVIხIIC 5მICLV მიძ ი6მIხი. 

1ი #ძძIხიიმI ჩ(0L0C0! L0 Lი8 #ტო68იCმი C0იVმიყიი 
0ი LMსოთმი, ნC0ი0M%IC, 50CIმ! მიძ CVILVIმI MIყჩL§ (/#MI0CI6 10), 
Lილ0VVი მ5 Lი6 5მი 5მIVმძი0L ჩI0L0C0!, 5CმL05 LიმL 6VCIV0ი6 ჩმ5 
ხი68 II8ჩL L0 ჩ8მIხი. IL ICICI5 L0 ჩმVIიდ Lჩ6 იIწი65L ძყმIILV 0ჩMV5- 
ICმI, თ6იLმI მიძ 50CI8მI VVCII-ხ6CIინ. LICVVCV6ი, Iი 0I96L L0 6ი5VI6 
ჩ08მIხი CმI0, Lი6 CიეიLმCხიდფ ჩმIხ05 მ§9I06C L0 I6C08%I76 ი0VხIIC 
ჩ0მILი მ5 მ ნVხIIC 900ძ (/(ძძIხიიმI ჩ/0L0C0I! L0 Lი86 #ო68Cმი 
C0ჩV8ინიი 0ი MIსომი MIწიLს5 Iი Lი68 /6მ 0 ნლ0ი0იIC, 50CIმI 
მიძ CVIხVIმI IIწჩL§ "ჩ/0L0C0I 0! 5მი 5მIVმძი0L"). /#CC0I0Iინ L0 
Lჩ68 LმVV 0! 600LVIმ 0ი ჩსხIIC LI6მILი, ნVხIIC ჩ8მILი 0(0L8Cხ0ი I5 
მ 590L0I ი0მ5VI05 მIIი0ძ მL Iთ0ICVIინ Lი6 ი0მILჩ 01 Lი6 000V- 
Iგხ0ი, 0I6V8ისინ მიძ C0იLIXIIIიფ 9I5868565 (LმVV 01 680!ყ9Iმ 0ი 
ჩყხI!C LI6მILი, /M-0CI6 3 (მ), 27 Iყი8 2007, M5069-I5). 

1ი8 IმCL I5 LჩმL C0II8Cწიყ ძმLმ 0ი Lი8 თოი0იV8ოციLს 0 
ჩ0მILი 0, 080MI6 ძსIიყ მ ხმიძ8იიIC Cმი ხ6 IთხიწხმიLI0CI 0I0- 
L86Cხ0ი 01 0იVხIIC ი8მIხი. IL I5 მძVI5მხIC I0L C0სიLII65 L0 V56 
L85ხიდ, I50|8მL6 IიI6CC6ძ 0000I0 მიძ ძ8L0/იიIი6 V/ხ0 Lჩ6V იმV8 
ჩმძ ი0იLსმიL VVIხი. 50VLჩ M0I68მ, 5Iიყმ00(6 მიძ M0იცწ M0იყ 
ჩმV68 მCჩI6V06ძ მ 500CI8მ! 6II0CL V5Iიწ LიI5 ი68Lიიძ. I1იჩმL'5 VV/რმL 
ხი68 VI5 ძIძ ი0L 90 (L0იჩწდ, 2020:90). 

ILი68 Cმ56C IმVV 0 ხი6 ნVI000მი Cი0ს!L 01 MIსომი ჩMIწიL§ 
ჩმ5 CIმIIჩ8ძ LიმL Lი68 5C0Iმ86 01 008(50იმI ძმLმ (წინ8,0იIიL§ 
მიძ ჩ0M/V) I5 I0ყ50ჩ0ძ ხV Lიჩ86 CყოVIმVV6C CXI5ხიC6 0I LიI086 
ხI8C0იძIხ0ი:5: (მ) IიL6IV6ის0ი 5ჩ0VIძ ხ06 Iი 2CC0IძმიC0 VVILი 
Lჩ6 IმVV. Iი6 IმVV სიყ5L ხ68 0I6CI56 მიძ CI6მ”. Iი LიI5 Cმ5C, Lი6 
5C006 0 Lი856 «ი8მ5VI65, Lჩ6 IVI65 01 LიCIL მხიხIICღმL0ი მიძ 
ხი თიIიIთიVყოი წყმ!მიL805 01 0I0L8Cხ0ფი VVIII ხ6 CI6მIIV მიძIი 
ძი6Lმ!! ძვჩი0ძ I0I Lი6 5-0Iმ868 მიძ V56 01 00I50იმ! ძმსმ; (ხ) 
Iის6ნწVიიხიი თV5L ხ6 ი0C055მIV Iი მ ძ0ი20CIმVC 50CICLV მიძ 
(C) მIო0ძ მL მCჩI!6VIიყ მ I6ყIხიიმL6 მIიი. Iი 0მ/”ხCსIმ-, ICI 
მი Iიხ0I8I68იC6 VVILჩ Lი6 IმVV L0 ხ8 C0ი5I9ძ0I68ძ მძIიI55!ხI6, IL 
იიVყ5L 5C6IV6 მ I|69IხნიიმL6 0VI005C, 5VCჩ მ5 0I6V6იხი§ყ CIIIი6 ხV 
Iძ6ისIVIინ ი6VV 0II8იძ68I5. LI0CVVCV6L, VVხ6ი Lი68 5ხმL06 I6C0ყწ0ი17- 
05 Lი6 I6მძIიც L0I68 Iი Lი86 ძ6V6I00ი6იLსL 0 ი6VV L8Cჩი0I08105, IL 
იიყ5L მI50 LმM6C 500CI8I /6500ი5ILIIILV L0 65LმხII5ჩ მ IმII ხმIმიC8 
Iი LიI5 6წმIძ. /სჭ5 I0L Lი6 ძII0CL 5L0Lმ896 01 ძმLმ, IL 5ი0VIძ ხ8 
ხI0ხ0,”ყ0იმს6 L0 Lჩ6 0VI0056 0! IL5 6XLIმCV0ი მიძ IIთიIL06ძ Iი 
ყიი68 (5. მიძ Mმ/06L V. Lჩ6 სიIL06ძ MIილძი0იი, 04/12/2008). 

ILი68 0ხ/IიCI0I65 0 Lჩ6 Iის8,იმს0იმIIV /6C09იI76ძ 5VIმCV56 
5ხხVIმL6 სიმL მ I65LIICC0ი 01 მ II8იL I5 06I/იI55IხI6 II: 1. Lჩ6 
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#65LIICVI0ი I5 65L8ხII5ჩ0ძ ხV IმVV; 2. Iი6 (65LIICხ0ი 56CIV05 მ 
C0იით0ი I06ყ§მI IიLCI05L; 3. ჩ65LIIC00ი 15 ი6C0558IV L0 მCჩICVC 
Lჩ0 ყ0მI1ი მ ძიიი0C”8LIC 50CI6CLV; 4. IიCI0 I5 90 I655 IC5LIICVIVC 
„ი0მ5VIC L0 მCჩICVC LსI5 §0მI; 5. ჩ65LIICხ0ი I5 ი0L მIჩხILმIV, 
სი”0მ50იმსIC 0L 0Lჩ6CIVVI56C ძ!5CIIიიIიმL0IV. Iი6C CXI5ხ0იC0 01 
I05LIIC00ი5 I5 IმI96CIV 9ICCმL06ძ ხV ნVIხIIC ჩ8მILჩ ი86ძ5 (/MCჩVI6- 
ძIმიI, 2011:133-139). VV6 ჩიძ მ 5IთIIმL I6C0I9ძ Iი Lი6 I689I5Iმ- 
90ი 01 600IწIმ (LმVV 01 60098 0ი ჩყსხIIC LI6მILი, /#/0CI6 453 
(3), 27 Iყი8 2007). 

Iი 0ი68 Cმ56 Iი 66” ომის, IL V/მ5 I0სიძ LჩმL VVიII6 მ ხმი 
0ი 0V6იIწიL 5LმV5 ICI L0VIII5L5 VV095 50წ”ი6VVჩმL 01 მ 50II0V5 VI- 
0|Iმხ0ი 01 0I01655!0იმ! წ”66ძითი მიძ 0I0068LVV II6იL5, ხVL 5VCიჩ 
მი Iიხ86IV8ის0ი I5 Iს56I6ძ, ხ06CმV56C IL 56IV05 მ I69IხიმL8 
ხVI0050 - L0 0I6V6იL იCVV Cმ505 01 C0(0იმVIIV5 IიI6Cხ0ი მიძ 
L0 I6ძVIC6 Lჩ6 50I8მძ 0I C0VI6-19. LI0CVVCV6I, Lი6 0IIიCI0I6 0 
ხI0ხი0,ხ0იმ! Lნ6მხი6იL 5ი0VI9ძ ი0L ხ6 VI0IმL0ძ Iი I0Iმხ0ი5 
VVILჩ 9II6(86იL ხV5Iი6855 56CL0I5. /M50, IL VVმ5 ძიხ6”იIი0ძ ხჩმL 
IზწიL ი86მ5VI065 ძ0 ი0L CმV56 Iთო0ძIმLC I065LVIIL§ მიძ Lი6 ხმი 
15 -6იი00LმIV Iი იმLVI6 (V6IVV/მIყიყ5806IICჩL 86CIIIი, ნიL5CიCI- 
ძსიწ VიIო 20.05.2020 - VC 14 L 97.20). 

LIM6 0Lჩ0I C0სიLII65 LIVIი§ L0 IIIთოIL ხი8 50I8მძ 01 Lჩ6 VI- 
IVყ5, 66/თმVV Iთიი68ძ18LCIV ხ06ყმი IმI§96-5CმI6C L65ხი§ L0 IიV65- 
V69მL6 იგწომი6იL C0იLმCL5. ნწმIIV (ი6მ5VII65 VV6I6 (მM6ი Iი Lი6 
C0სიLIV L0 0(0L0CL Lი6C 06IძCIIV 000VIმყიი, Lჩყ§5 თმI!იLსმ!ი!იC 
მ ICVV I6VCI 01 IიI6Cხ0ი 01 LჩI5 VVIი6IმხI6 9(0V0 Iი Lი68 50CI- 
CLV (5მV6CIხICV, 2020). C0ი560VCIXIV, 8000 I65LIIL5 ჩმV6 ხ86ი 
I600IL0ძ Iი დC6”ომიV: IმI66-5CმI6C L65ხი9, 50CIმI 0I5LმიC6 0I0- 
ს8Cხ0ი, მიძ მC0055 L0 Iი05L ი05%ILმ15 (50 IმI96 LჩმL IL (6C6IV65 
ხმხ8ისია წ-იით ჩ/მიC0, ILმIV). 66”თიმიV იმ5 ხ800006 მი 6Xმიი- 
ხI8 0, Iწჩხინფ ხი6 VIIV5 (მ5CIმVX, 2020). 

C60/ომVV ჩმ5 C0ი5I96L0ძ მ 0/0005მ! L0 I55V6 მი "ითყ- 
იICV C0(ხიCმL8" I” 08006 VV6IC L65L00ძ I0L მიხხ0ძ0105 L0 Lი8 
VIIV5. IჩI5 0IIიIიმL05 1ი6 ი060ძ IM0L ძყმ/მიხი6 I05LIICხ0ი5. 
LCV/6VC,, მCC0IძIი L0 Lი8 C60”/იმი ი68VV50მ06L "50!69C!", 
Lჩ8 II60Iთი0IL7 C6გიLს6! I0I IიI8Cხცი ჩ850მLCი Iი ზ/მყი5CიVV6CIC 
VVმიL5 L0 ძI5LIIხVL6 ჩყიძი0ძ5 0L Lსჩ0იყ5§მიძ§ 0 მიCხ0ძV L05L5 
IიLი8 C0იი!იდფ VV6CL5, 50 LიმL 060010 Cმი §0L0VL0I ძყმწ/მინი68 
I065LIIC00ი5. ILმIV ჩმ5 მ 5IIიIIმL 0CIICV (L0ღიჩწ, 2020:93). 

LL0CVV/6V6CI, Lი6 წნVI0008მი Cი0სIL ჩმ5 თ მძ0 IL CI6მL! LჩმL ყი- 
IC55 IL 15 06CC0558IV L0 015CI056 მ 06CI50ი'5 ჩ0მILჩ მიძ IIწC5LVIC 
Iი 0წIძ6L L0 0ი5VI6 0VხIIC ჩ0მILჩ მიძ 521CLV, IL 15 შძVI58ხI6C 
ი0L L0 015CI056 5VCჩ ძმLმ. Iი6 5ხმL6 5იCVII9 იმV6 მი CIIL6CCVV6 
იივ6ჩმი!5ო L0 0I6V6იL Lიჩ6 ნVხIICმს0ი 01 ჩ0მIხი Iი(ი”/იმყხი0ი 
სი/0ყყი Lჩ6 016055 (8IIIVI V. LIხნყმი!მ, 25/11/2008). # 086(50ი 
5ჩ0VIძ ხ68 იიL თ0მი5 L0 მი 6იძ ხსL თ8მი5 L0 მი 08იძ (-0Iძ- 
ხ8ი ჩI8ხიმ! V0ი ძ8ი, 2009:11). C0ი506ძV6VXIV, II 00(50იმ! ძმLმ 
მI8 ი0L V50ძ მ5 თი6მი5 L0 მი 6იძ, ჩყითმი ძIწიICV VVIII მI50 ი0L 
ხ0 C0ი5I968L0ძ VI0IმL0ძ მიძ VVIII ხ6 0I0L6CL0ძ. 

18 ი80ძ L0 0I0L0CL 0IIVმCV მიძ CმI8 I0I CVხ856CIIIILV 
მI68 IიL68I”VVVIი8ძ 0I0ხI6იი5. Iი-6 |55V6C I5 I6ICVმიL Iი Lი6 C0იL6XL 
0I -8Cჩი0!09ICმI ძ6V6I00(ი68/Mს, VV/ხნICი სIხIიმLCIV I6I8L05 L0 Lი6 
I6Iმხ0ი5იჩ!ი ხ68LV60ი ხV5Iი0655 მიძ C0ი5Vთ65 0ი I55V05 01 
098I50იმ!I ძმLმ 0I0L6Cხწ0ი მიძ LჩI8მL 0I0L06Cხ0ი. IL I5 ძ65I”8ხIC 
L0 9ძ6VCI00 ი6CVV 00IICI65 Iი IIი6 VVIხინ ი6VV CჩმII86იყ085, (0200IIV 
ს8Cჩი0I09165 მიძ L0015 L0 0I0L06CL 008(50იმ! ძმსმ (5სი, 5ხ მიც 
მიძ ჩგიიხ6!, 2018). 

1ი8 Iიოხი,ხმილ6 01 Lი6 IიხმIი6L I0I „ი0ძ8Iი 50CI6LV 15 
თI0VVIიფ§ ძმIIV. I668 Iიხ8/ი6LI5 0ი6 01 Lჩ6 0055IხIIIC665 01 ხVIIIC 
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0L ხIIVმL6 #6Iმხეი5. II Lი6I6 I5 ი0 მხი0ხ(00/IმL6 ყყმწმის86 01 
ხ0ხ0Cხ0ი 01 Iიჩხნ”ომს0იი მიძ მილ0იVოIV 0! 00(50ი5, C60ჩი0- 
ოთსიI!Cმყწ0ი Iი მიV ჩ6Iძ (ომV ხ6 IიL0IIყიL0ძ. I0 0I6V6იL LMI5, 
Lჩ6 5LმL6 იმ5 მ 005ILV6C 0ხII9მL0ი L0 I65006CL ხIIVმCV მიძ L0 
0ი5VI6 ხიმL LიჩI5 IIწჩL Cმი ხ68 CX6ICI580 CIICCVVCIV. /M50, VVILჩIი 
Lი8 წ”მიიC6VV0IX 0 მ ი8წმLV6C 0ხII–მს0ი, Lი6 5LმL6C I5 0ხII90ძ 
L0 8ი5VI6 ილი-Iის886(6ი606 V/Iხი C0ი5ანLხსხიიმ! MIწჩL§ მიძ 
ხ/0Lხ0Cხ0ი 01 ხი6 IიძIVI9VმI (ჰIსძყოცის 0, ხი8 C0ი5ნLVხ0იმ! 
C0სIL0ჩ 680L9Iმ8 241/2/519 01 24 0Cხ0ხ6! 2012). 

LI0CV/CV6I, Lი6 V56 01 0I§ILმI 0VILI6L§ ჩიმ5 IიCI68მ50ძ ძIIიყფ 
წჩ8 ხმიძციი!C. /#CC0IძIიდფ (0 Lი6 C6”იიმი 50CIმI 506CIIIILV C0ძ6 
(50CI8I9056ხ72ხVCჩ V-5C8 V), 0800I6 ჩმV6 ხი6 IIწჩL L0 I6C6IV6 
ძI9ILმ)I ი6მILი 56IVIC65. LICVVCVCI,, 09ICIIმI CVLI6L§ მI50 CმIVV 
II5M5 მ550CIმL0ძ VVIხი Lი6 Lი6IL 0! 00(50იმ!I ძმLმ (66CIIMC, 5L6Lი, 
MVIIი5568ი, 2020). 

Iი6 იი0I6 ძCVCI000ძ Lი6 5LმსC, Lი6 (ი010 IL ძ8008იძ5 0ი 
ძIიILმI ხ8Cჩი0I0981085. IჩიმL I5 V/ხV Lჩ6 Iოი00ხმიC6 01 CVხ6C! 5C- 
CVIICV/ I5 ხმწმთოი0ისის. #ი სი0/0L0CC6ძ C0ი00VLხ6L 5V5ხ6იი Cმი 
Iლმძ L0 CმLმ5L-0ხჩIC C0ი500V06იC605. CVხ6! 50CVIILV I5 მIო8ძ 
მხ 8ი5VIIიყფ Lი8 50CVIILV 01 Lჩ8 მ556L5 01 C0ი5VIი6L5 მიძ 0Iწმ- 
იI7მხ0ი5 მიძ თმIიLსმ!ი!იცნ 50CVIIVV Iი 1Lჩ6 CVხ6! 6იVII0ით8იLს 
წიეი II5M5 (Mმ06LVVმII076 მიძ Cჩი0CILIმ, 2019). 

MმVVIმIIV, (65LIICVV6 I06მ5LII65 ხV Lჩ6 5LმLC Iი Lჩ6C დხII- 
VმL6 50ი6I0 Cმი მI50 I86მძ L0 Lი6 IიVმ5!|0ი 01 0IIVმCV. IL I5 LIV6 
LჩმL Lი8 ძ8I8ყმსიი 01 C0/LმIი 00VV6L5 ხV Lი6 I8C9I5|მLVIC L0 
Lჩ8 6X6CVVV6 |I5 IV56II6ძ Iი Lი6 იVIIC IიL6I05L (Iსძყნონ6იLს 0 
Lი6 C0ი5ყწLხყხიიმ! C0სIL 0 680LCI8 M1/1/1505/1515, 1516, 
1529 01 11 ჩ8ხIყმIV 2021). IL 15 Iიი00ხმის, ი0VV6V6., LჩმL 
ჩგსმონ8ის ძ005 ი0L #6IIიძVI5ჩ IL§ C0I6 IყიCხიი მიძ LჩმL IL 
I5 0055IხIC L0 ხმIმიC6 Lჩ6 მVხილ0LIIC65 Iი 5VCი მ VVმV მ5 L0 CX- 
CIVძ6C Lჩ6 CXI5ხიC6 0, Iთო8მ5სI8ხI68 00VV615 Iი Lი68 ჩმიძ5 01 
0ი68 ხწმიCლიჩ 0, ყხიV8წიომ8ის (0I80(8იL 00IიI!0ი 0, Lი61Vყძ90 01 
Lჩ0 C0ი5სLV00იმ!I C0სIხ, CI0I§I MV6(6იCჩMიIIმძ76 ლი Lი6 C8მ56 
M1/1/1505, 1515, 1529). 

ჩ0I Lი6 0I0L0C00ი 01 06I50იმ! ძმLმ, ILI5 მძVI5მხI6C L0 56L 
ICIIმხI6 მიძ 5L/0იყწ 0მ55VV0I9ძ5 ხიმL IიCIV96 მL I6მ5L 12 CჩმIმC- 
+615, Iი VIიICი,Iი მძძIხიეი L0 I6LL6(5, იყ თხ6/5 მიძ 5Vოხ0I5V/VIII 
ხ06 I60I056იL0ძ. IL VV0VI9 მI50 ხ6 900ძ L0 Iი5LIყCL 6-00I0V665 
L0 Cიმიყ6 0855VV0I”95 I6§9VIმIIV. ჩმLმ 0I0L6Cხ0ი VVIII ხ6 IIIიIL6ძ 
ხV Lი8 V56 01 იჩI§5LVV 0IIVII8§6ძ მC60ყიLს5 მიძ Lი86 ისოხ6! 01 
LმII6ძ I0წIი5, მიძ თი0I68 (600I9Iმ ჩ00მ/ხიციLს 0 LმVV - C0ი- 
5§ს იც ჩ,იხვCხ0ი LIVI5I0ი). 

IL 5ჩ0VIძ ხ6 ი0L0ძ LჩმL მIC6L Lჩ6 C0(0იმVIIV5, Lი6 CჩმI- 
I8ი9865 0050ძ ხV Lჩ6 იმიძ68ი%IC L0 Lჩ6 0I0L6C00ი 01 0650იმ! 
Iიწიწოიმხი0ი "VIII ილ0L ძI590008მL მიVVVნ6/6. IიI5 IიCIV965 §IV- 
Iიფწ C0ი508ის, 5ხ-0IIიყფ მიძ ძI556ი!იმსიყ ძმLმ Iი Lი6 ძმLმხმ50C, 
ხმი5(0/ ით 00(50იმ!I ძმLმ I0I I|ი5ხმიL I6500ი56 L0 IიI6Cხ0ი5, 
მიძ თი0IL0. IჩV5, მIC6I Lი86 ხმიძ6იი!C 15 CV6), ILI5 მძVI5მხI6 ICI 
CX0606IL5 L0 I6II0CL 0ი LჩI5 0(0ხI8თი მიძ თმიმყ96 L0 ხმIმიC8 
ხ8(50იმ! ძმხმ 0I0L0Cხ0ეი Iი Lი68 I800 01 ნVხIIC ჩ8მILი Lი/8მLი, 
CV6ი Iი ხ8”იი5 01 IVLVI6 0I60მI0ძი6055 (L0იდ, 2020:97). 

#5 წი00ოIი ი0L05, Lი68 ძ6იV6I0ხნოციL 0: L6Cჩი0!09V 
00505 მ –I8მL6L LჩიI8მL L0 Iიხ6II6I0ი006 Iი Lი8 0IIVმL6 50ჩ6L60. 
C0ი58ძVყ6იLIV, ხი6 Iმ0I0 0806 01 IMV8იხი0ი მიძ მი00IICმხ0ი 0I 
ს8Cჩი0I!09V I5 IიCI6მ5!ი9IV იმCVVIინ Lი6 0IIVმCV. I66ICI0L90, 
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I#IMI60L7, MI6I II0Cც0LCCV /#M6 5V5IMVIIC –-08L-M5 


Iი Lი8 V/მM6 0, Lი8 ძ6V6I0ხოც6იL 0 ხლCჩი0I0%), IL I5 ი6C655მIV 
L0 ჩმV6 Lი6 მ00(00IIმL6 I|69მI მი5VV6I5 Iთიი60ძ!მLCIV, 0Lი6/- 
VVI56 Lი6C I55V6C 01 0I0L8Cხ0ი 01 Lი6 0IIVმLC 50ი6L6 VVIII ხ6 (00 
I8ხ6 (–/0ლ0სიMIი, 2000:1461, 1543). 


C0MCLV5I0M 


/ბს5 ხი8 (650მLCჩ 5ი0VV5, Lი6 0I0L0Cხ0ი 01 Iიწი/ომსი0ი 0II- 
VმCV Iი Lი6 C0იძ!ყი0ი5 0( Lი6 ხმიძ6იI!C იმ5 ხ6C0(06 06506C(8მIIV 
Iიხი”ხმიL. Iი68 00I!იL I5 ხიმL Iი Lი6 IიI(იწომხი0ი 50CI6LV, Lი8 
ხსხIIC მიძ 0IIVმLC 50ი6CI05 მI6 IიL6ILVVIი0ძ, VVჩICი იიმM085 IL 
9I(ჩCსIL L0 ძIმVV Lჩ8 IIი6 ხ6VVV/86ი სი8იი. Iი6 5CV9V ლ0იჩწო8ძ 
LჩმL Lი6 0IIVმLC 50ი6CL6 |5 ხVIIIL 0ი ი0ი-იVხIIC 50VIIC685 მიძ 15 
მ 50800 I-06 წი ხხყხIIC 5CცVხიV ხმ50ძ 0ი მსხ0ი0VიV, VV/იICი 
IიCIV9685 0I006IVV, IმიVIIV, Iინიმს8 მიძ 0Lხი6L ნIIVმL6 „იმL6L5. 
LI0CVV/6V67, Iი მ ხმიძ68M%IC, VIVნ8ი მ 08(50ი 08(0”-0V5 ჩI5 / ჩ8 
ძსხ085 წიიი ჩ0ი0, Lი6 0IIVმL6 5ხი6L6 |5 IიVმძ0ძ მიძ Iი IმCL 
9I5მ000მ!5 I0L Lი6 (ო05L 0მIხ. VVჩ0ი IL C0=005 L0 0I0VI9IიC 
იი0ძICმ! CმI0, Lი6I6C |I5 მI50 მ ჩI§ჩ ი0I0ხმს!IICV LჩმL 06/50იმ! 
5ხ0მC6 VVIII ი0L ხ6 0I0L06CL6ძ 0IL 00I50იმ! ძმსმ VVIII ხ6 I6IC850ძ 
VVILჩ0VL 00” ”იI55|0ი. IიI5 I5 6V6ი (ი0I6 CVIძ6იL II VVC C0ი5!ძ- 
CI /6იი0LCIV C0ი5VIVინ 0 I0IV/მIძIიფ 00(50იმ! ძმLმ VVILჩIი მ 
იი0ძICმI 5CIVICC, VV/ჩICი Cმი ხ6 0ხLმI!ი6ძ ხV ჩმCIIიყ LიIIძ-ი0მ!- 
VV ხ0/0ყწ/მიი5. Iი LჩI5 VVმV, Lი8 5C006 01 Lი68 იიხი0ი 01 0IIVმL6 
II6 „იმV Iი IმCL ხ6 9(0მLIV იმII0CVV0ძ, მიძ Iი 5006 Cმ5085 IიმV 
ხ6 CXხ6იძი0ძ 0LIV L0 Lჩ6 I(იხომL6 I0მIი მ5 Lი6 (ი05L ძ00(0IV 
ხIIVმL6 I6მIIი, ი0VVCV6/, 50ი6VII0-65 CV6ი Lი6 060(50ი8მI 50ი6/6 
იმV 9ძI5მ0008მ! მიძ ხ6 I60IმC06ძ ხV Lჩ6 იVIხIIC 50ი6L16. I66CI6- 
I0I0, 0V85L0ი5 მII56: (0 V/ნმL 6Xხ6იL I5 IL 008” იიI!55IხI6 I0I Lჩ8 
ხსხIIC 50ი6L6 L0 0VCIII96 5VCჩ მ 0IIVმL6 50ჩ6I62 0005 Lი6 ძI5- 
მხ0ხ8მIმილ60 01 0IIVმს9 III6 ჩმV6 მ I69I0წიმLC ხმ5I5? 

Iი მძძIხიი, IC ხყ/ი8ძ 0VL ხიმL Iი LიI5 Cმ56, LVV0 IიL6I65L5 
C0IIIძ6 – Lი6 იყო მი5 0IIVმL6 50ი6CL6 მიძ 0VხIIC ი6მIხი. Iი LჩI5 
IIიძ 0I VმIV6 C0იIIICC ხ6CV68ი 0IIVმL6 მიძ ჩისხIIC IიL0/05L5, 
Lჩ8 0II0IILV 0 6ი5VIIინ ხსხIIC ი0მIხი იმ5 ხ080ლი Iძლისჩ0ძ, 
VVჩICი 15 ძICხმს0ძ ხV Lიჩ6 5VIVIVმI 01 Lი6 (ო0I6 VV6I6ჩL ძ00ძ. 
IL I5 მძVI5მხI68, ი0CVV6V6/, LიმL Lი68 0IIიCI0I6 0I ხ0(000,ხწ0იმ!- 
LV 5ჩ0VIIძ ხ6 Lმ(ცი Iიხ0 მCC0სიL Iი Lი6 CC0III5I0ი 01 Lი656C LVV0 
900ძ5, 50 მ5 ი0L L0 ყი)IVყ5VIIმხIV VI0IმL6 მIV II§I%L, IიCIVძIიფ 
Lჩი8 წ60ძიი 01 მ 08(50ი- 0ნIIVმს8 III6. 

1ი68 VI0Iმხიი 01 Lი6 წMIწჩL 5ჩ0VIძ ხ8 C0ი5Iძ8I0ძ I|0§Iხ- 
იიმხ0 I Lი8 CყოსIმVVC 0I8C00იძ!ხ0ი5 მI8 (ოი8ხ, ხV VV/ჩICჩ Lი8 
LმVV 0( C00IწIმ 0ი ჩსხIIC LI68მILი I5 მ5 CI056C მ5 (0055IხIC L0 Lი6 
ნVI0008მი მ00/0მCი85. Iი656C 0I0/00VI5IL05 მI6: 1. M65LIICV0ი 
I5 0I0CVI96ძ ხV IმVV; 2. Iხ6 0VI0056 01 I05LIICწიყფ Lჩ6 IIწჩL 15 
LC0 0/0L0CL ხი6 Cითიოთ0ი IმVVIVII IიL6I05L; 3. 5VCჩ მ I05LIICხ0ი 
I5 ი6C055მIV L0 მCიI!C6VC LიC ყი0მ! Iი მ ძ8იი0CIმVC 50CICLV; 4. 
ILჩ8 Vყ56 01 |I655 (I65LIICVVC (06მ5VI05 L0 მCიI!CV6C LიI5 §0მI! 15 
CXCIVძ6ძ; 5. ჩ05LIICხ0ი I5 ი0L მIხ!LმIV მიძ ყი”/8მ50იმხI8 
(/MMიVI8ძI!მი!, 2011:133-139). LI0CVV6CV6M, IL I5 მძVI5მხI6 L0 V56 
Lჩ6 VV6Iნჩ-Iი იი6ხილ0ძ L0 ძ6ხგიIი6 ხი6 ნII0IIVV IიL6I65L 0ხმ50ძ 
0ი მ5CIსხს0I0V5 მიმIV5I5 მიძ L0 Cი8CL( Lჩ0 CIICVIო5ხმიC605 0I6- 
56იL6ძ მხ0V0, VVჩICჩ VVII 0”6V6იL სიIV56I0ძ Iიხ0II6CI86იC68 
VVILჩ 50იი60ი6C'5 IIწჩLხ. 
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იი050ნCI5 L0L 0ნნჩი-MIMC IIL/##0წნ /#Mნ ნC0M0CVVIIC 
ს”L/MIIICM5 8იIVVნნM Cნ0LCI/ //Mნ 
ILIნ ნVIV0ჩნ/M თMI0CM 


CM/IსI -MIMნ VC5I/VMI 

ჩჩიე 5ხყძიიL 

IVმი6 1მVმMიI5(VIII ILIII5I 5ხმLC სიIVCI5ILV, 660I6Iმ 
CVძ065Iმი!თყიმ!I. იიი 


#სხ5C-მCხ. Iიხ6 მ550CIმ00ი მყ068ოი6იLს მIოი5 მL ძ6VCI00I!იწ 00II0CმI მიძ 6Cლ0ი0MიIC ICIმ800ი5 ხ6LVV60ი ნწსI008მი ყიI!0ი მიძ 
C00IწIმ. 8V მ550CIმV0ი მწ/80იი6იL C060!8Iმ ჩმ5 I6C6CIV0ძ მ იV96 0000 Lსი!LV/ L0 ხ8Cლ0=06 მ C0თ06წVV6 თ8იიხC! 01 Lი6 ნწVI0- 
ხ8მი სი!0ი თმI(8L მიძ VVILხი 0880 მიძ Cი0თიჩ8ი6ი5IV6 LI06 IIმძ6 /V6მ (CL I#/)) 0(81606ი005, IიLC09VC6 600IწIმი 0(0ძVCL5 მL 
წჩ6 VV0II9ძ იიმIM6L VVIხი 760 CV50თ5 Cიმ!808. ჩCLI# IიCIV965 მ VVIძ6 (მიყ6 01 I55V65 C0იC6Lი!იყ L-მძ68 მიძ C0ი5!9ძ6(5 9IმძVმI 
მ0ი0I0XIთმხ0ი 0! C060Iწ1მი I6–I5IმL0ი L0 ნს I6§I5|მხლი. CL I# IიV0II65 IIხ6IმII72მC0ი 0 ხიLჩ §00ძ5 მიძ 56IVIC6 LIმძ06. IL CIV65 
C600IწIმ მ CჩმიC6 L0 I0CCIV6 მII I0ღCVII ნს II06ძ0-ი05 წ0იო წს Iის8,იმ! იიმIIM68L: §00ძ5, 5CIVICC, CმიILმI მიძ I06 ო0V6იი6იL 01 06I- 
50ი5 0ი წს L6IIILCIV (ხმ50ძ 0ი Lჩ68 IIხ6IმII7მხცი 01 VI5მ I6წIიი6). 

#იძ V6L, VVიმLI5 CL IM I0I C00IწI8მ: /# 500CIმI LIმძ6 I6CIIი6C VVიICი, II 0V50ძ C0LI”6CLIV, Cმი 5I§იIჩCმიLIV Iი0ი0/0V6 IMV65Lოი6იL 
ხ0Lხ8იხმ! 0I C00LVCIმ მიძ 5L8მ9IIV ძ6VCI00 Lი6 6C0ი0ი%V 01 Lი6 C0VიLIV; I66 0I6CI6/0იC6 VVჩICჩ Cმი 8ი5VV6 Lი6 9/0VVხი 01 C0Iი- 
ხ8ხ9VV0ი055 0! C060I6Iმი 0(0ძVყCL5 მიძ Lი6 ძგიმიძ LI0L 0(0ძVCL5 0(09VC0ძ Iი C680I9Iმ; Iი6 მწ/66ი6იL VVჩICი CIV65 Lიჩ6 C00!- 
წIმი 5I906 მ VCIV 9009 CჩმიC6 L0 IიCI68მ56 Lი6 V0IVი6 01 6X00LL VVIხი ნს C0ყიLII685 მიძ 5!6იIჩCმიLV IIი0I0V6 ი69მVV6 ხმIმიC0 01 
Lმძ90; Iი6 (09106 VV/იICი 9IV65 C60Iყ9Iმი 0(0ძVCL§5 მ CჩმიC6 L0 6იL6C! ნს VVILინ 760 CV5ხ0Iთ5 CიმI86 მიძ 085LმხII5ჩ Lი60ი05CIV05 მL 
0ი6 01 Lჩ6 IმI905L VV0IIძ იმIM6Lი, V/იICჩ ყიIC5 500 MXIIIIი C0ი5VI0C-CI5 მიძ 21 XIIII0ოი 5იიმII| მიძ თ0ძIყით 8იL6/0I1565. 


M–VVV0ICXC5: #550CI/MIICM #C6MნწMწნMI; I#0 ნ #M0 6C0CMCVIIC –ნL#IICM5; 0IMCCM/ML CVMVL/79II0CM M0LL; 
ჩ#Mნ0”MIIC; CLC8/ML CMI515. 


ჩ0I CILთLI0ი: I965!8ი!, წ., (2021). ჩ/(05008CL5 I0L ხ8080ცი!იყწ IIმძ8 მიძ ნიცი0ოიIC M6IმL0ი5 86LV808ი 600!91მ მიძ ხი8 ნწს/0ხ8მი 
სიI0ი. 6I0ხ0II2თLI0ი ძიძ 8V5II)655, M911, 50-55. (Iი C60Iწ1მი). ჩLL05://90!.0IC/10.35945/წCხ.2021.11.006 
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ჩLხ05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.006 


საქართველოსა და ევროკავშირის სავაჭრო– 
ეკონომიკური ურთიერთობების 
გაღრმავების პერსპექტივები 


ეკატერინე უდესიანი 
დოქტორანტი 
ივანე ჯავახიშვლის სახელობის თბილისის 


სახელმწიფო უნივერსიტეტი, საქართველო 
6V005IმიI(00-იმII.60-ი 


საპვანძო სიტყვები: ასოცირების შეთანხმება; სავაზრო-ეკონომიპკური შრთიერთობები; 
დიაგონალური კუმულაციის რმშიმი; პანდემია; გლობალური პრიზისი. 


ციტირებისთვის: უდესიანი, ე., (2021). საქართველოსა და ევროკავშირის სავაჭრო–ეკონომიკური ურთიერთობების გაღრმა– 
ვების პერსპექტივები. გლობალიზაცია და ბიზნესი, M#7/, 50-55. ჩხLL05://ძCI.0-8/10.35945/8ხ.2020.11.006 


შესავალი 


გლობალურმა კრიზისმა და პანდემიამ ყველა ქვეყნისა 
და მათ შორის საქართველოს ეკონომიკასაც ძალიან დიდი 
ზიანი რომ მიაყენა, ეს ცალსახაა. ამას მოწმობს საქართველოს 
2020 წლის მაკროეკონომიკური მაჩვენებლებიც: ეკონომიკის 
ზრდის ტემპი (-6,2ი%) (ეკონომიკური ზრდა წლების 
მიხედვით, დინამიკაში: 2015 წელი – 2,9%; 2016 წელი 
-2,8%; 2017 წელი – 4,8%; 2018 წელი – 4,8%; 2019 წელი 
– 5,0%); სახელმწიფო ვალის მოცულობა – 59,9%, მაშინ 
როდესაც საქართველოს ორგანული კანონით ”ეკონომიკური 
თავისუფლების შესახებ” დადგენილი ზედა ზღვარი მთლიანი 
სამამულო პროდუქტის (ჩმხმVმ, 5II800ძ26, 2019) C0%–ია 
(საქართველოს სახელმწიფო ვალის მოცულობა მთლიან 
სამამულო პროდუქტთან მიმართებით წლების მიხედვით, 
დინამიკაში: 2015 წელი – 41,3%; 2016 წელი – 44,4%; 2017 
წელი – 39,7%; 2018 წელი – 38,9%; 2019 წელი – 40,4%). 
მნიშვნელოვანი შეფერხებებია ეკონომიკის თითქმის ყველა 
სექტორში, პანდემიის შედეგად განსაკუთრებით ტურიზმის 
მიმართულება დაზარალდა. შემცირებულია საგარეო ვაჭრო– 
ბის დინამიკაც და ა.შ. ანუ საქართველოს ეკონომიკას 
პანდემიის შედეგად გამოწვეული უამრავი სირთულის გამო 
მყისიერი და ეფექტური მეთოდების გამოყენება ესაჭიროება, 
რათა დროულად მოხდეს ქვეყნის ეკონომიკის რეგენერაცია. 

მიუხედავად იმისა, რომ საქართველოს ეკონომიკის 
გაჯანსაღებას კომპლექსური მიდგომა სჭირდება, ამ ეტაპზე 
ვთვლი, რომ უმნიშვნელოვანესია იმ რესურსის ათვისება, 
რასაც სხვადასხვა ქვეყნებთან არსებული სავაჭრო რეჟიმები 
იძლევა, განსაკუთრებით კი ღრმა და ყოვლისმომცვალი თა– 
ვისუფალი სავაჭრო სივრცის შესახებ შეთანხმება (0CL I/ჯ# – 
006ლ მიძ C0იინწ8ი0ი5IV6 LV06 | -მძ6 #I- 68) ევროკავშირთან. 
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ევროკავშირის ოთხი თავისუფლების როლი და 
მნიშვნელობა საქართველოს 
ეკონომიკური განვითარებისათვის 


2014 წლის 27 ივნისს ხელი მოეწერა „ერთის მხრივ, 
ევროკავშირსა და ევროპის ატომური ენერგიის გაერთია– 
ნებასა და მათ წევრ სახელმწიფოებსა და მეორეს მხრივ, 
საქართველოს შორის ასოცირების შესახებ” შეთანხმებას, 
რომელიც მოიცავს ღრმა და ყოვლისმომცველი თავის– 
უფალი სავაჭრო სივრცის (CL I/#) კომპონენტს. 2014 
წლის 1 სექტემბრიდან, ძალაში შევიდა ასოცირების შესახებ 
შეთანხმების დიდი ნაწილი, მათ შორის ღრმა და ყოვლის– 
მომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივრცის (–სCL I /#) კომპო– 
ნენტი, ხოლო 2016 წლის 1 ივლისიდან ასოცირების შე– 
თანხმება სრულად ამოქმედდა. 

ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო 
სივრცის შესახებ შეთანხმება (0CL I”) არის, ერთის 
მხრივ, ევროკავშირსა და ევროპის ატომური ენერგიის გა– 
ერთიანებასა და მათ წევრ სახელმწიფოებსა და, მეორეს 
მხრივ, საქართველოს შორის ასოცირების შესახებ შე– 
თანხმების (ასოცირების შეთანხმების) IV კარი – ვაჭრობა 
და ვაჭრობასთან დაკავშირებული საკითხები, ეგრეთწო– 
დებული საქართველოსა და ევროკავშირს შორის ღრმა და 
ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივრცის შესა– 
ხებ შეთანხმება (0CL I #). იგი არის განსაკუთრებული სა– 
ვაჭრო რეჟიმი, რომლის გონივრულად გამოყენების შემ– 
თხვევაშიც შესაძლებელია საქართველოს სამრეწველო და 
საექსპორტო, ასევე საინვესტიციო პოტენციალის მნიშვნე– 
ლოვანი გაუმჯობესება და შესაბამისად ქვეყნის ეკონომი– 
კის მდგრადი განვითარება. CL I/# არის პრეფერენცია, 
რომლის საშუალებითაც შესაძლებელია ქართული ნაწარმის 
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კონკურენტუნარიანობის ამაღლება და საქართველოში 
წარმოებულ პროდუქციაზე მოთხოვნის ზრდის უზრუნველ– 
ყოფა. სCL I/”#» არის შეთანხმება, რომელიც ძალიან კარგ 
შანსს აძლევს ქართულ მხარეს, გაზარდოს ექსპორტის 
მოცულობა ევროკავშირის ქვეყნებთან და მნიშვნელოვნად 
გაიუმჯობესოს სავაჭრო სალდო. და ეს ყველაფერი სწორედ 
იმიტომ, რომ ჩCL I/„I არის სავაჭრო რეჟიმი, რომელიც 
საქართველოში წარმოებულ პროდუქციას საშუალებას 
აძლევს, ნულოვანი საბაჟო ტარიფით შევიდეს ევროკავშირში 
და თავი დაიმკვიდროს მსოფლიოს ერთ-ერთ უდიდეს 
ბაზარზე, რომელიც 500 მილიონ მომხმარებელსა და 21 
მილიონ მცირე და საშუალო საწარმოს აერთიანებს და 
რომლის წლიური სავაჭრო ბრუნვაც დაახლოებით 2,6 
ბილიონი (2,600,000,000,000) ევროა'. 

სCL I/# ისევე, როგორც მთლიანად ასოცირების შე– 
თანხმება ითვალისწინებს ევროკავშირთან საკანონმდებ– 
ლოს დაახლოებას იმ გეგმის მიხედვით, რაც შეთანხმებით 
არის გაწერილი. იგი გულისხმობს, როგორც საქონლით 
ასევე მომსახურებით ვაჭრობას და ამასთან საქართველოს 
აძლევს საშუალებას, ისარგებლოს ევროკავშირის ოთხივე 
თავისუფლებით: საქონლის, მომსახურების, კაპიტალისა და 
ევროკავშირის ტერიტორიაზე ადამიანთა თავისუფალი გა– 
დაადგილების შესაძლებლობით, რაც სქართველოს ისტო– 
რიული მონაპოვარია. 

რას გულისხმობს ევროკავშირის ეს თავისუფლებები და 
როგორ შეიძლება საქართველომ ისარგებლოს თითოეული 
მათგანით? 

საქონელი სარეალიზაციო პროდუქციაა, რომელიც 
დამზადებულია ძირითადად ქართული ნედლეულით. ქარ– 
თული წარმოშობის თითქმის ყველა პროდუქტი, რომელიც 
აკმაყოფილებს ევროკავშირის პროდუქციის უსაფრთხოებისა 
და სურსათის უვნებლობის სტანდარტებს, ასევე იმ შემ– 
თხვევაში, თუკი აღნიშნულ პროდუქციაში გამოყენებულია 
დაახლოებით 60-70% ქართული წარმოშობის ნედლეული, 
ნულოვანი საბაჟო ტარიფით შევა ევროკავშირის ბაზარზე. 
თუმცა არსებობს რიგი ცხოველური წარმოშობის პროდუქტები, 
რომელთაც ევროკავშირში ექსპორტზე გასვლისთვის ესაჭი– 
როებათ მხარეთა შორის ინდივიდუალური შეთანხმებები 
იმის გამო, რომ აღნიშნული პროდუქტები შეიცავენ მაღალ 
რისკებს, ქართული მხარის აქტიური თანამშრომლობისა 
და საკანონმდებლო დაახლოების შედეგად ამ დროისთვის 
ევროკავშირის ბაზარი უკვე გაიხსნა ისეთი მაღალი რისკის 
პროდუქტებისთვის როგორებიცაა თევზი და თევზპრო–- 
დუქტები, დამუშავებული ტყავი, მატყლი, თაფლი, რასაც 
2020 წელს ასევე დაემატა ცხოველების საკვებიც. ეს ის 
პროდუტებია, რომელთა ევროკავშირის ბაზარზე გატანის 
ნებართვის მისაღებად ქართული მხარე წლობით აწარმოებდა 
მოლაპარაკებებს ევროკავშირთან. ამჟამად მიმდინარეობს 
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აქტიური მუშაობა აქვაკულტურის პროდუქტებისა და დედა 
ფუტკრისთვის ბაზრის გახსნასთან დაკავშირებით. 


მას შემდეგ, რაც 2014 წლის 27 ივნისს ხელი მოეწერა 
ევროკავშირსა და საქართველოს შორის ასოცირების შესახებ 
შეთანხმებას და 2014 წლის პირველი სექტემბრიდან ძალაში 
შევიდა CL I/#-ის კომპონენტი, შეიძლება ითქვას, რომ 
ევროკავშირმა ბაზარი საქართველოსთვის სრულად გახსნა. 

როგორც აღვნიშნეთ, ჩCL | /# ქართულ მხარეს აძლევს 
შესაძლებლობას ნულოვანი საბაჟო ტარიფით საქართველოში 
წარმოებული პროდუქცია შევიდეს ევროკავშირის ბაზარზე 
(სატარიფო კვოტა დაწესებულია მხოლოდ ნიორზე – 220 
ტონა). თუმცა იმის გათვალისწინებით, რომ ევროკავშირს 
აქვს უვნებლობის მაღალი სტანდარტები, დამატებითი 
მოლაპარაკებები ესაჭიროება ცხოველური წარმოშობის 
პროდუქტებს. მაგალითად ხანგრძლივი მოლაპარაკებების 
შემდეგ თაფლმა და შავი ზღვის თევზმა ევროკავშირის 
ბაზარზე დაშვების უფლება მოიპოვა. ამჟამად მიმდინარეობს 
მოლაპარაკებები აკვა კულტურის (საკალმახეები, ტბების 
პროდუქტები, 
შირის ბაზარზე დაშვების უფლების მოპოვებისთვის. 

რაც შეეხება საქონლით ვაჭრობის პირობებს – მხარეს 
არ აქვს უფლება, დააწესოს ან შეინარჩუნოს საბაჟო გადა– 
სახადი საქონლის ექსპორტზე. თუმცა ევროკავშირს აქვს 
განსაზღვრული ვაჭრობის დამცავი ღონისძიებები. კერძოდ: 


– პროდუქტების აღიარებისა და ევროკავ– 


ევროკავშირში „შესვლის ფასი“ და გაყალბების საწინა– 
აღმდეგო მექანიზმები. 

“ ევროკავშირში „შესვლის ფასი“ (6იLV 0066 – 
მძ VმI0”6იი წ-06) მოქმედებს 28 სატარიფო ხაზზე – თუ 
საქართველოში წარმოშობილი პროდუქციის საინვოისო 
ფასი ევროკავშირში იმპორტირებისას ევროკავშირის მიერ 
დადგენილ ფიქსირებულ ფასზე დაბალი იქნება, იმპორტიორი 
გადაიხდის სხვაობას საინვოისო და ფიქსირებულ ფასს შო– 
რის, ხოლო თუ თანაბარი ან უფრო მაღალი იქნება – პრო– 
დუქცია „შესვლის ფასის“ გადახდისაგან თავისუფლდება. 

·“ გაყალბების საწინააღმდეგო მექანიზმი (მიL-CI”Cყიი– 
V6ჩLI0ი ომლჩმი!5იი) - ვრცელდება სოფლის მეურნეობისა და 
კვების გადამამუშავებელი პროდუქციის 277 სატარიფო ხაზ– 
ზე. როდესაც კალენდარული წლის დასაწყისიდან გაყალბე– 
ბის საწინააღმდეგო მექანიზმს დაქვემდებარებული პროდუქ– 
ტის იმპორტი მიაღწევს ფიქსირებული რაოდენობის 70%-ს, 
ევროკავშირი ატყობინებს საქართველოს კონკრეტული პრო– 
დუქტის იმპორტის მოცულობის შესახებ. თუ ქართული 
მხარე ევროკავშირს წარუდგენს არგუმენტს, საქართველოს 
შეუძლია, განახორციელოს მექანიზმით გათვალისწინებულ 
ოდენობაზე მეტი პროდუქციის იმპორტი ევროკავშირში სა– 
ბაჟო გადასახადის გარეშე?. 

მომსახურების განხორციელებით ქართულ კომპა– 
ნიებს ეძლევათ საშუალება, დააფუძნონ ფილიალები ევრო– 
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კავშირის ქვეყნებში და მიაწოდონ შესაბამისი მომსახუ– 
რება ევროპელ მომხმარებელს. აღნიშნული პრეფერენციის 
ფარგლებში კომპანიების მფლობელებს შეუძლიათ, ამ ფი– 
ლიალებში ნებისმიერ პოზიციაზე დაასაქმონ საქართველოს 
მოქალაქეები; 

კაპიტალის თავისუფლად გადაადგილება გულის– 
ხმობს ინვესტირების განხორციელებას ევროკავშირის ტერი– 
ტორიაზე, ასევე ვაჭრობასა და უძრავი ქონების შეძენასა და 
შესაბამისი მოგების მიღების შესაძლებლობას. 

ადამიანთა თავისუფალი გადაადგილება გულისხმობს 
ევროკავშირის/შენგენის წევრ სახელმწიფოებში (30 ქვე– 
ყანა) თავისუფლად გადაადგილების შესაძლებლობას, რო– 
მელიც საშუალებას მისცემს ქართული კომპანიების წარ– 
მომადგენლებს (და არა მხოლოდ მათ) მოკლევადიანი 
პერიოდით (გადაბმულად 90 დღე, 180 დღის მანძილზე) ვიზის 
გარეშე გადაადგილდნენ შენგენის ქვეყნებში, მათ შორის 
აწარმოონ მოლაპარაკებები ბიზნესპარტნიორებთან, მონაწი– 
ლეობა მიიღონ ბიზნესფორუმებსა და სიმპოზიუმებში და ა.შ. 
აღნიშნული საშუალებას აძლევს ქართულ ბიზნესს ყოველ– 
გვარი ბარიერების გარეშე, მარტივად ადაპტირდნენ და და– 
იმკვიდრონ თავი ევროპულ ბაზარზე. 

2014 წლის პირველი სექტემბრიდან მოყოლებული, მას 
შემდეგ რაც ძალაში შევიდა ევროკავშირსა და საქართველოს 
შორის ასოცირების შეთანხმების ძირითადი ნაწილი, მათ 
შორის ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო 
სივრცის შესახებ შეთანხმება, ევროკავშირსა და საქარ– 
თველოს შორის სავაჭრო დინამიკა 2014-2019 წლებში 
მნიშვნელოვნად გაუმჯობესდა, კერძოდ, გაიზარდა საქართვე– 
ლოდან ევროკავშირში ექსპორტის მოცულობა (იხ.ცხრილი 
1). 2014 წელთან შედარებით (564 კომპანია), 2020 წლის 
მონაცემებით, 51%-ით გაიზარდა საქართველოდან ევრო– 
კავშირში ექსპორტიორ კომპანიათა რაოდენობა და ჯამში 
849 კომპანია შეადგინა. 2014 წლამდე, ვიდრე ამოქმედ– 
დებოდა ჩCI I/I-ი ევროკავშირის ექსპორტში ქართული 
წარმოშობის პროდუქციას მხოლოდ 65% ეკავა. 2019 წლის 


თეორია, მეთოდოლოგია და სისტემშრი პრობლემები 


მონაცემებით კი ევროკავშირის ქვეყნებში ექსპორტირებული 
პროდუქციის 89%-ს შეადგენს ქართული წარმოშობის პრო– 
დუქცია. აღსანიშნავია ის ფაქტიც, რომ 2014 წლიდან ევრო– 
კავშირის ბაზარზე საქართველოდან პირველად შევიდა ისეთი 
პროდუქტები, როგორებიცაა: ვაშლი, კომშის, ხილის ჯემი, 
ცხოველებისთვის განკუთვნილი ავეჯი, მინის ბოთლები, 
თაფლი, თევზი და თევზის პროდუქტები, კივი, გამხმარი ლი– 
მონი, ხურმა, შავი მოცხარი. 

მიუხედავად იმისა, რომ დღემდე, ცალკე აღებული, არ 
ვიცით, რა რაოდენობის პროდუქცია გადის ევროკავშირში 
საქართველოდან LCL | #-ის პრეფერენციით, ანუ ნულოვანი 
საბაჟო ტარიფით და ის შედის და იანგარიშება ევროკავშირში 
მთლიანი ექსპორტის მაჩვენებელში, იმის გამო რომ 2014 
წლიდან ნელ–ნელა დაიწყო ექსპორტის დინამიკამ ზრდა და 
ასევე 2014 წლიდან დაემატა ახალი პოდუქციის ჩამონათვალი 
ექსპორტის ნუსხას, ვვარაუდობთ, რომ –CL | #-–იმ გარკვეული 
ეფექტი მოახდინა ევროკავშირში ექსპორტის ზრდის მაჩვე– 
ნებელზე, თუმცა რესურსი გაცილებით დიდი გვაქვს, რაც 
აუცილებლად უნდა ავითვისოთ, მით უფრო პანდემიის 
ფონზე, როდესაც ქვეყანაში წარმოებული პროდუქციის 
ზრდა, საექსპორტო პოტენციალის უკეთ ათვისება, შესაბა– 
მისად სამუშაო ადგილების შექმნა და ამასთანავე პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციების მოზიდვა საქართველოს ეკონო– 
მიკისთვის სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანია. 

რაც შეეხება პანდემიით გამოწვეულ ნეგატიურ ეფექტს, 
რომელიც საქართველო–ევროკავშრის სავაჭრო ურთი– 
ერთობებზეც აისახა. 2014-1019 წლები მზარდი სავაჭრო 
დინამიკა ევროკავშირთან 2020 წელს, პანდემიის გამო, 
მნიშვნელოვნად შემცირდა, კერძოდ: 18%-ით შემცირდა 
და 2 63/ მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა საქართველო– 
ევროკავშირის საგარეო სავაჭრო ბრუნვამ, რაც მთლიან 
სავაჭრო ბრუნვის 23%-ს შეადგენს. 12.5%-ით შემცირდა 
საქართველოდან ევროკავშირში ექსპორტის მოცულობამ და 
717 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც მთლიანი ექსპორტის 
21,5%-ია. 20%-ით შემცირდა ევროკავშირიდან საქარ– 


საქართველოდან ევროკავშირში ექსპორტის მოცულობა 


ექსპორტი (ათასი აშშ დოლარი) 


ევროკავშირში მთლიანი საქართველოდან ევროკავშირში განხორციელებული 
ექსპორტი ექსპორტი ექსპორტის წილი მთლიან ექსპორტში (%) 
2014 624,201.4 2,861,045.2 21.8 
2015 644,729.9 2,204,188.6 29.3 
2016 565,675.0 2,117,149.2 26.7 
2017 655,435.8 2,745,743.8 23.9 
2018 729,224.3 3,379,732.4 21.6 
2019 819,242.4 3,798,449.5 21.6 
2020 (წინასწარი მონაცემები) 716,973,4 3,342,142,2 21.5 


წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური /LM05://VVVVVV.0605LმL96C/ 
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მპატერინე უდესიანი 


თველოში განხორციელებული იმპორტის მოცულობა და 
1,923 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც მთლიანი იმპორტის 
24%-–ია?. 

როგორც ზემოთ აღვნიშნე, მიმაჩნია, რომ ამ ეტაპზე 
განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი იმ უზარმაზარი და რეა– 
ლური რესურსის ათვისებაა, რასაც საქართველოსა და 
ევროკავშირს შორის არსებული ასოცირების შეთანხმების 
0CL | #-ის კომპონენტი იძლევა, ვინაიდან ევროკავშირთან 
თავისუფალი სავაჭრო რეჟიმის ეფექტურად გამოყენება, 
ამ ეტაპზე, მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს ეკონომიკის 
გაჯანსაღებას და ამის მიღწევა, სხვა საჭირო ეკონომიკური 
ინტერვენციებისგან განსხვავებით, ბევრად მარტივია. უფრო 
კონკრეტულად კი, ქართული წარმოებისა და კომპანიების 
ევროპულ ბაზარზე უფრო მეტად ინტეგრაციისათვის აუცილე– 
ბელია განხორციელდეს შემდეგი: 

·“ გაანალიზდეს და შესწავლილ იქნას ევროკავშირ– 
თან ექსპორტის ზრდის დინამიკა ევროკავშირთან ღრმა და 
ყოვლისმომცველი სავაჭრო რეჟიმის ამოქმედებიდან (2014 
წლის 1 სექტემბრიდან) პანდემიამდე; 

·“ მოძიებულ იქნას ექსპორტის ზრდის რეალური შესაძ– 
ლებლობლობები; 

“ საქართველოდან ევროკავშირში ექსპორტის მოცუ– 
ლობის გაზრდის მიზნით მოიძებნოს გზები, თუ რა სახის ხელ– 
შეწყობა, სტიმული, ინფორმაციული და ტექნიკური მხარ– 
დაჭერა სჭირდება სახელმწიფოს მხრიდან საწარმოებსა და 
ზოგადად ბიზნესს; 

“ ჩამოყალიბდეს ჰაბები, რათა მოხდეს ქვეყანაში 
არსებული ევროპული ხარისხის მქონე პროდუქციის თავ– 
მოყრა, რაც უფრო მეტ ფერმერს მისცემს შესაძლებლობას 
საკუთარი მაღალი ხარისხის პროდუქცია გაიტანოს; 

“ სიღრმისეულად გაანალიზდეს და მოიძებნოს გზები 
და საშუალებები ევროკავშირის ბაზარზე იმ ცხოველური 
წარმოშობის პროდუქცის მასობრივი გატანისათვის, რო– 
მელთა ექსპორტის ნებართვის მისაღებად ევროკავშირთან 
წლობით მიმდინარეობდა მოლაპარაკებები; 

“ რაც მთავარია, დროულად მოვახდინოთ დიაგო– 
ნალური კუმულაციის რეჟიმის ამოქმედება ყველა იმ ქვეყა– 
ნასთან, რომლებსაც ერთდროულად აქვს სავაჭრო რეჟიმი 
ევროკავშირთან და საქართველოსთან. 

რა არის ეს უკანასკნელი – დიაგონალური კუმულაციის 
რეჟიმი, რა სარგებლის მოტანა შეუძლია ქვეყნის ეკონო– 
მიკისთვის და როგორ უნდა მოხდეს მისი გამოყენება? 

დავიწყოთ იქიდან, რომ სCL I/„# არ იძლევა რეექს– 
პორტის საშუალებას და იმისათვის, რომ საქართველოში 
წარმოებულმა პროდუქციამ ისარგებლოს LXCL | /#/-ის პრეფე– 
რენციით, ანუ ყოველგვარი საბაჟო გადასახადის გარეშე 
შევიდეს ევროკავშირის ბაზარზე, აუცილებელია, იყოს არა 
მხოლოდ ევროპული ხარისხისა და სტანდარტების შესაბამისი 


3? საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სააგენტო – ჩLL05://VVVVMV. 
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პროდუქტი, არამედ აუცილებელი მოთხოვნაა, რომ იგი 
აკმაყოფილებდეს წარმოშობის წესებს, ანუ აღნიშნული პრო– 
დუქტის ნედლეულის დაახლოებით 60-70% (სხვადასხვა 
პროდუქტს სხვადასხვა მოთხოვნა აქვს) იყოს ადგილობრივი 
წარმოების. უფრო კონკრეტულად კი, საქართველოში წარ– 
მოებული ყველა სახის პროდუქტი გავა ევროკავშირის ბაზარ– 
ზე საექსპორტოდ, თუკი ის აკმაყოფილებს ევროკავშირის 
სტანდარტებს, მაგრამ პროდუქტი, რომლის წარმოებისთვის 
საჭირო ნედლეულის უმეტესი ნაწილიც იმპორტირებულია 
ვერ შევა ევროპულ ბაზარზე საბაჟო გადასახადის გარეშე, 
ანუ ვერ ისარგებლებს –CL I #-ის პრეფერენციით. ის რომ 
საქართველოში, უახლოესი წლების მანძილზე ყოველგვარი 
ინტერვენციის გარეშე ვერ მოხერხდება ადგილობრივი წარ– 
მოებისთვის საჭირო ადგილობრივი ნედლეულით უზრუნველ– 
ყოფა, ეს ცხადია, თუმცა არის გამოსავალი. კერძოდ, როგორც 
ზემოთ აღვნიშნე, არსებობს უნიკალური სავაჭრო მექანიზმი – 
დიაგონალური კუმულაციის რეჟიმი, რომლის ამოქმედებაც 
საქართველოს შეუძლია ყველა იმ ქვეყანასთან, რომელსაც 
ერთდროულად აქვს სავაჭრო შეთანხმება როგორც ევრო– 
კავშირთან, ასევე საქართველოსთან და ამასთან აქვთ 
პროდუქციის წარმოშობის ერთნაირი წესები. 

საქართველომ 2017 წლის 21 აპრილს მოახდინა პან– 
ევრო–ხმელთაშუა ზღვის პრეფერენციული წარმოშობის 
წესების რეგიონული კონვენციის (ეგრეთ წოდებული – პანის 
კონვენციის) რატიფიცირება, რამაც მოგვცა შესაძლებლობა, 
აგვემოქმედებინა დიაგონალური კუმულაციის რეჟიმი ყველა 
იმ ქვეყანასთან რომელსაც ერთდროულად აქვს თავი– 
სუფალი სავაჭრო რეჟიმი როგორც საქართველოსთან, 
ასევე ევროკავშირთან. ამავე წელს დაიწყო აქტიური თანა– 
მშრომლობა თურქეთთან საქართველოს, ევროკავშირსა 
და თურქეთის რესპუბლიკას შორის დიაგონალური კუმულა– 
ციის ამოქმედებასთან დაკავშირებით. საქართველომ 2017 
წელსვე დაასრულა რატიფიცირების პროცედურები. თითმის 
4 წლიანი ლოდინის შემდგომ, 2021 წლის 9 თებერვალს 
თურქეთის მხარემაც მოახდინა საქართველოსა და თურქე– 
თის რესპუბლიკას შორის თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ 
შეთანხმების შესაბამისი ცვლილების რატიფიცირება, რაც 
ნიშნავს, რომ საქართველოს, ევროკავშირსა და თურქეთს 
შორის სულ მალე ამოქმედდება დიაგონალური კუმულაციის 
რეჟიმი, მას შემდეგ რაც როგორც საქართველო, ასევე 
თურქეთის მხარე გააგზავნის ნოტიფიკაციას ევროკომისიაში, 
რომელიც, თავის მხრივ, აღნიშნულ ცვლილებას ასახავს 
ოფიციალურ ჟურნალში. 

დიაგონალური კუმულაციის რეჟიმი ამ შემთხვევაში 
საქართველოში მოქმედ კომპანიებს მისცემს შესაძლებლო– 
ბას, გამოიყენონ თურქული ნედლეული (გარდა სასოფლო– 
სამეურნეო პროდუქციისა, ვინაიდან ევროკავშირსა და 
თურქეთს შორის არსებული თავისუფალი სავაჭრო რეჟიმი 
სასოფლო–სამეურნეო პროდუქციაზე არ ვრცელდება), ამ 


ნედლეულით შექმნილი პროდუქცია ჩაითვლება ქართულ 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


ნაწარმად, რაც ევროკავშირის სტანდარტების დაკმაყო– 
ფილების შემთხვევაში შევა ევროკავშირის ბაზარზე სCL | #– 
ის პრეფერენციით, ანუ გათავისუფლდება ყოველგვარი საბაჟო 
გადასახადისგან. ამ დრომდეც შეეძლო, რასაკვირველია, 
საქართველოში მოქმედ კომპანიებს საკუთარ წარმოებაში 
გამოეყენებინძთ იმპორტული ნედლეული, მათ შორის 
თურქულიც, დაემზადებინათ მაღალი ხარისხის პროდუქცია 
და გაეტანათ მათ შორის ევროკავშირის ბაზარზეც, მაგრამ იმ 
შემთხვევაში თუკი საქართველოში წარმოებულ პროდუქციაში 
იმპორტული ნედლეულის წილი არის მაღალი (რაც უმეტე– 
სად ასეა), მსგავსი საქონელი ვერ სარგებლობს ჩსCL | #-ის 
პრეფერენციით – ანუ შედის ევროკავშირის ბაზარზე, თუმცა 
იბეგრება. 

ყოველივე ზემოთაღნიშნულიდან ცხადად ჩანს, რომ 
დიაგონალური კუმულაციის ამოქმედება არის მნიშვნელოვანი 
შესაძლებლობა საქართველოსთვის, ვინაიდან: 

·“ გაიზრდება საქართველოდან ევროკავშირში ექსპორ– 
ტის მოცულობა და ასევე მნიშვნელოვნად გაიზრდება 0CL | #– 
ის პრეფერენციით (ნულოვანი საბაჟო განაკვეთით) გასული 
პროდუქციის წილი მთლიან ექსპორტში; 

· ხელს შეუწყობს საქართველოს სამრეწველო ინდუს– 
ტრიის განვითარებას; 

·# გაიზრდება საქართველოში პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციების მოცულობა; 

·“ შეამცირებს უმუშევრობის დონეს. 

ყოველივე აღნიშნული, საბოლოო ჯამში, ქვეყნის ეკონო– 
მიის ზრდასა და განვითარებას უზრუნველყოფს. 

აღსანიშნავია ის ფაქტიც, რომ დიაგონალური კუმულა– 
ციის რეჟიმის ამოქმედებასთან დაკავშირებით აქტიური მო– 
ლაპარაკებები მიდის უკრაინასთან და მოლდოვასთან, რაც 
ასევე ძალიან მნიშვნელოვანია საქართველოს ეკონომიკის 
გაძლიერებისთვის. 


დასკვნა 


ევროკავშირსა და ევროპის ატომური ენერგიის გა– 
ერთიანებასა და მათ წევრ სახელმწიფოებსა და მეორეს 


თეორია, მეთოდოლოგია და სისტემშრი პრობლემები 


მხრივ, საქართველოს შორის ასოცირების შესახებ შეთანხ– 
მება მიზნად ისახავს ევროკავშირსა და საქართველოს შორის 
პოლიტიკური და ეკონომიკური ურთიერთობის გაღრმა– 
ვებას, ასოცირების შეთანხმებით საქართველომ მიიღო 
ძალიან დიდი შესაძლებლობა, გახდეს ევროკავშირის ბაზრის 
კონკურენტუნარიანი წევრი და –იCL I/##-ის პრეფერენციით 
ქართული წარმოშობის პროდუქტი ნულოვანი საბაჟო განა– 
კვეთით შეიტანოს ევროკავშირის ბაზარზე. ჩCL | /# გულის– 
ხმობს, როგორც საქონლით, ასევე მომსახურებით ვაჭრობის 
ლიბერალიზაციას. იგი საქართველოს საშუალებას აძლევს, 
ევროკავშირის შიდა ბაზრიდან მიიღოს ევროკავშირის 
ოთხივე თავისუფლება: საქონლის, მომსახურების, კაპიტა– 
ლისა და ევროკავშირის ტერიტორიაზე ადამიანთა თავი– 
სუფალი გადაადგილების შესაძლებლობა (სავიზო რეჟიმის 
ლიბერალიზაციიდან გამომდინარე). 


უფრო კონკრეტულად კი 0CL I /# არის: 


“ განსაკუთრებული სავაჭრო რეჟიმი, რომლის გო– 
ნივრულად გამოყენების შემთხვევაშიც შესაძლებელია სა– 
ქართველოს საინვესტიციო პოტენციალის მნიშვნელოვნად 
გაუმჯობესება და ქვეყნის ეკონომიკის მდგრადი განვითარება; 

“ პრეფერენცია, რომლის საშუალებითაც შესაძლებე– 
ლია ქართული ნაწარმის კონკურენტუნარიანობის ამაღლე– 
ბისა და საქართველოში წარმოებულ პროდუქციაზე მო– 
თხოვნის ზრდის უზრუნველყოფა; 

“ შეთანხმება, რომელიც ძალიან კარგ შანსს აძლევს 
ქართულ მხარეს, გაზარდოს ექსპორტის მოცულობა ევრო– 
კავშირის ქვეყნებთან და მნიშვნელოვნად გაიუმჯობესოს სა– 
ვაჭრო სალდო; 

“ რეჟიმი რომელიც საქართველოში წარმოებულ 
პროდუქციას საშუალებას აძლევს, ნულოვანი საბაჟო ტარი– 
ფებით შევიდეს ევროკავშირში და თავი დაიმკვიდროს მსოფ– 
ლიოს ერთ–ერთ უდიდეს ბაზარზე, რომელიც 500 მილიონ 
მომხმარებელსა და 21! მილიონ მცირე და საშუალო საწარმოს 
აერთიანებს. 


გამოყენებული ლიტერატურა/ჩწნწწM/"წMC65: 


#550CIმL0ი #§I866იი6იL ხ6LV66ი C00!9Iმ, 0ი Lი6 0ი6 ჩმიძ, მიძ Lი6 წV/000მი სიI!0ი მიძ Lი6 ნწს/0ხ8მი #C0ოIC ნი8I69V 
C0ოროთსიIVV, 0ი Lი8 0Lი6/, მიძ Lი6II M6ჩიიხ6I 5LმL05. ჩLC05://”იმL§ი6.–0V.C6/Iმ/ძ0CVსიი6იL/VICVV//249695970VყხIICმLIღოი=0 


(Iი C60IყწI8ი). 


ჩმLმ წირი Lი8 8000 მიძ C0თოიი0ხI8ჩ8ი5IV6 (I66 IIმ06 /M#C(66წი6იL (0CI/Vყ) V/6ხ5ILC ძმLმ- ჩLL0:/ /VVVVVV.ძCILმ.CV.86/. (Iი C60Lყ91მი). 
ჩმLმ „იიი Lი6 წყI/008მი C0იIიI55|0ი VV/6ხ5IL6- ჩLL05://6C.6VI00მ.68ს/!ი”0/Iიძ8X 6ი. 

ჩმLმ 01 Lჩ6 MIIიI5LIV 0წ ნ6C00ი0MV მიძ 5ყ5LმIიმხI6 ჩ6V6I0ხონც6იL 0! 6060Iწ18მ - ჩLხ0:/ / VVVVVV/.6C0ი0IVV.86/. (Iი 6680Iყწ18იჩ). 

ჩმLხმ 0! Lი6 MმL0იმ! 5LმLI5CLC5 0L”წC6 01 C060IC18მ - ჩLL05:// VVMVV/.C605LმL.96/Mმ. (Iი 6680IVწIმი). 
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დემოგრაფია, დასაქმება, 
მაკროპონომიპა და ფინანსები 


სCMVI0CLXL-/#ჩნILIV, -MVI0LCVMIწნMI, 
MVI/7#CIX0CნCCMCVVIIC5 /#M6ნ6 IM/MCწნ5 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


1ნL CI855IწCმL0ი: C31, 624, C28 


CL08/LI2MII0CM #Mნ 805IM6ნ55 M911, 2021 


ჩL05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.007 


მნ IნMMIIM/MMI -/ს#CI0LC5 IM”LVნMCნ 8/MM# 
MI5-I/მ/XIMC: ნVI0ნMCნ M0VVI C0CVVIIMICX-CI/სL 


ც/MMMX 0; Cნ0#?-CI# 


MVIნIIM MICMC/VM 

ნიიLი! 0 ჩიმიCCღ, L0CLსICI, 

IისგწიმV0იმ! 8IმCM 56მ LIიIVCI5ILV, 660IL6Iმ 
თიიმ(Cმი(CლIხ5ს.6ძV.96C 


#სხ§ნმCL. I6I5 მIVICI6 IიVC5C88+L05 LჩC IIიM ხ6LVV/60ი C0თო6ICIმI ხმიL II5--(მMIი§ყ მიძ VმII0V5 IმCL0I5. I V56 მ 0მი6I ძმLმ (ი09ძCI| 
L0 I00ML მL ხმიL-500CIჩC მიძ თომC/0800ი0M%IC IმCL0I5 Iი 096! L0 6VმIVმL6 ხმიL II5LM-მMIიყფ V5Iი§ფ 5მიი0I6 CVIძიიC0 წV0იი C6060/ყწIმი 
C0ოო8IXCIმI ხმიL5. Iი8 წიი8 50მი Cხჩ056ი, 2006-2014, C0ი5!I00L5 Lი6 Iთ0მCL0I Lი6 C0სიLIV5 0015I5ხ6იL ჩიმიCIმI მიძ 6Cლ0ი0ჩ%IC 9ძII- 
IICVI665. | Iღ00L მL CმხILმII7მC0ი, 6IჩCI6-CV, CმსILმI 5CIVCLVIC, 5I76, 0(0წLმIIILV, ი0ი-ძ0ი05IL წიმიCIინ, 68ლ00ი0 IC 9I0VVხი, /6V8იVყ68 
9IV6CI5IICმხ0ი, Iი9ძV5LIV C0იC8ისLმხ0ი, IიL0I65L IმL05, IიწIმხეი, მიძ მ5 VმIIმხI65 LიმL IიIIყ6იC6 ხმიL II5M. 


MნVVV0იXXC5: 8//MM MI5M, CCMIMI6ICI/სL 8/MMM, MCM-ინ6–-0CILMIIMC LC/MM§, 7-5C0ჩწ6 #Mნ M0/. 


ჩნ0I CILთLI0I): MI6ICმი, MI., (2021). ჩ8ხ6”თIიმიL მCL0I5 IიII086იC6 ჩმიL LI5L-I მMIი§ფ: -VIძ86იC6 წ ითი C0თიო0/CIმI ვმიI 0I 680Iყწ1მ. 
CI0ხ0II20LI0იM ძიძ 8V5IM)655, M911, 59-65. ჩLC05:// 90I.0LIC/10.35945/ხ.2021.11.007 


IMIჩ0ნს)CII0M 


Iი ლ0იიხმII50ი L0 0ხი6L წ/თ5, C0თი6ICIმI ხმიL5 იმV6 მ 
სი!ძყ6 II5L--მMIიყნ 9I(ჩCVIVV. Iხ8 0VხIIC5 IიL8I65L Iი ჩიმიCIმI 
5LმXIIILV, მ5 VVCII მ5 Lი6 ხი0Lტგისმ! I(0L 5V5L6IიIC C0ი560V6იC05 
0! ხმიV CXC655IVC II5M-+მMIი§, მI8 Lჩ6 ძIIVIი§ნ I0IC05 I0L Lი68 
Iის0ძყCხლიი 01 0მ,'ხCVIმI ხმიL MI5+VმIყი§ფ (6§VIმხცლი§. #5 მ 
I65VIII, ხმიLM5 Iი ძI5LC-655 მI6 5Vხ)06CL L0 VმII0V5 (69VIმV0ი5. 
ILჩხ6 50CVIILV 01 CI60IL0L5” IიL6I65L5 I5 მI50 მ 5I6იIIICმიL I55V6. 
#5 მ I65VLIხ, Lი6 506CI8I I6§VIIმL0IV CVმIVმL65 ხმიL5 Iი 0Iძ6L (0 
I6ძVC6C II5M LმMIი§ მიძ 0VVი6I5ჩI0 5CIVCCVI6. 

C600(0Iმ5 «თ05L (0ლ8იL (6%ი(ო 0მCVMმ66 ლ0VLIIი65 5VCიჩ 
80მI5 მ5 6იC0LIმყწIიყ§ მ VVIძ6 Iმი86 01 ჩწიმიC(მ! Iი5ხყიი6იLე, 
IიCI6მ5|Iიწ „იმII6L L„მი50მ/8იCV, 0(0ოისინც Lი6 6X0მი5I0ი 0 
ხი(6.მ96 ჩწ/ი5, მიძ I0”/თIინწ თყი!CIხმI მიძ 0I0)86CL-ხმCM6ძ 
56CVIIC665. LICVVCV6,, L0ძმV-5 წიმიCIმ! 5V5ხ6ი I5 Lჩ6 იი05L 
00VV6CIIსI. 

Iი ჰსი8 2014, C080!9Iმ8 მიძ Lჩ6 ნს/ი0ხმ8მი სიI!0ი 5Iნი0მძ 
მი მ550CIმხ0ი მყ80ი6ის. # 0080 მიძ C0000/8ჩ68ი5IV6 (66 
IIმ096 /V6მ 15 IიCIV90ძ Iი Lი6 მყწ/06იი6იL. IL ომIM6ძ Lი6 IიL6ი- 
ყწIმხ0ი 0I 56VCI8მI V6მI5 01 წმ5L6(ი ჩმ!წი6I5ჩI0 C0IIმხი/მხიი 
ხ6LVV/086ი IVხIII5I მიძ 8IV55CI5. IL I5 Lი6 #იII5L 5-მ86 Iი C600I6CI875 
ხმLი L0 IIII იგოიხ68(5LI10 Iი Lჩ6 წს. IL 6X0IმIი5 ჩ0VV/ C00ILCIმ 
V/0VI9 §”მძყმIIV IIი0ICV6C Iი 56V6I8მI 56CL015, IიCIV9Iი§ Lი68 #- 
იმიCIმI 50Cხ0ი, Iჩ 0096 L0 (ი86L წVI0 CIILCIIმ. 

C600I9Iმ მძ00L0ძ მ §0V0(ით68ისმ! 0Iმი I0L I6წ9Iციმ!I ძ6C- 
V6I0ით68იL Iი 0Iძ6L L0 0I0VI9ძ6C მ IმV0IმხI6 6იVII0იომის MI 
„69|I0იმI ძ6V6I0ითნ68იLს მიძ L0 Iთ0I0V6 Lჩ6 000VIმ860005 IIVIი§ფ 
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C0იძIხიი§5. #5 მ I605LIII0, Lი6 §0V0(ით8იL იმ5 ძ85Iწიმს0ძ I6- 
50IVIი§ I669Iციმ! Iი86ძVმII665, სიგ6ონხI0Vო6მის, მიძ 00V6ILV მ5 
მ იIწი 0II0IICV I0I 6იყმწ8იი6იL Iი IL5 50CI0060ი0 IC ძ6CVCI0(0- 
იიზიL 5C-მL6CV – 2020. ზმიL5 0IმV მ CIVCIმI I0IC Iი C660LCI87”5 
6Cლ0ი0იV, მიძ Lი6 იხსხIIC I5 6იყწმ90ძ Iი Lჩ6 50ყიძი0855 მიძ 
58მI6LV 01 Lიჩ86 ხმიIIიფ 5V5ხიი. ნ5LმხII5ჩIიყ 0წყძვისმ! IVII65 
I0I C0თო6ICIმI ხმიL5 15 CIIხCმ!, მ5 15 Iძ6ისნIVIი§ Lი6 VმIIმხI65 
LჩმLCჩმ”მCL6II7C II5M-მMIი§ C0იC60ი5 Iი 6060IწIმი C0თიი6!ICIმI 
ხმიIL. 


LIIნMსM/MIVნ M”VIნVV 


16 CმიIხმI 5CVყCLVII6 01 მ III იი, V/ჩICჩ C0ი5I5L5 01 მ 010- 
ხ0Iხ0ი 0! ძ8ხL მიძ 0ძVILV, იმ5 506 II5L5 მიძ ხ8ი6ჩL5. Iი6 
CმიILმI 5CVCLVI6 Cჩ0IC0 I5 6556იL8მI ICI ხმიL5 5Iი00 ILIიIIყ6იC- 
65 Lჩ6 5იმI6ჩ0I9ძ6(5” 0I0IIL5 06I 5იმI6 მიძ VV6მILიჩ. 

/#სა5მIM8მVმ მიძ 07Cმი (2007) მ550550ძ Lი0 5LIVCLVII6 01 Lი8 
IVIIყ5ჩ ხმიIყიფ Iიძყ5LIV წIწით 2002 L0 2006 მიძ I0სიძ მ IC- 
Iმს0ი5ჩI0 ხ68LVV/86ი, 6ლ0ი0MIC §I0VVLი, 00IV%II0 II5M, Cმ0IVმI 
მძ0ძVყმCV, Lჩ6 50CC0I-5 მV6Iმ8C CმიILმI ICV6CI, მიძ I6LVIი 0ი 
6ძVILV. IჩCV მI50 0ხ56IV0ძ მ ი6წ9მVVC I6IმL0ი5იI0 ხ6LVV66ი 
5ჩმIC ძ8005IL5 მიძ Cმი0ILმI მძ80VმCV. 

#CC60/ძIიწ L0 ხ8ოიIწ0სC Mსის, ჩ86LმწIმCი0, მიძ M6I/- 
I0VყCჩ6 (2013), ხმიL CმდILმI I6C0Iძ5 მI6 IმIC9CIV Iის8იძი0ძ L0 
ძ06CI6მ56 ხმიL II5LM. Iი6 იწოთმIV §08მI 01 CმიILმI (00VII6ო6იL5 
I5 L0 0I5C0LIIმ8§6 II5L-(მIIი§ ხV ხმიL( 5იმ”8ი0I9ძ6L5 V/ჩ0 იმV ხ68 
IIიიIL89 Iი Lჩ6IV IIმხIIILV 00V0ი5 (ზ6ჩი, 5C6ჩ(თ!ძL მიძ XI0, 2010). 
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MნIIM MI6IMIC/VM 


//CC0I9ძIიყ§ L0 Lჩ60I6ხCმI Iო0ძCI5, I6CLIIმL0I5 I0IC6 ხმიM5 
L0 #I60VC6 ICV6Iმ96 ხV I=ი005Iიყ ჩმL Cმი0!LმI I60VII6 იცის, 
ხყ5§ი!იფწ სიზი L0 IVყიძ I05505 VVILხჩ მ II5MI6L 00IV%II0. 06005IL 
Iი5VIმიC0 5ლი6Iი85 I|იძყC6 თი0IმI ჩმ7მIძ ხ0CმV56 ჩI–ჩ6L Cმხი- 
IხმI I060VII6ი6იL5 I6ძVC68 ხმიL II5L--ხმIIიფ ((0გჩი მიძ 5მი- 
L0ი6I0, 1980; IIთ მიძ 5მიხიიო6(0, 1988; წსII0იყ მიძ M0CICV, 
1989). 

M05L მიმIV5L§ ხ6CIICVC Lჩ6IC |I5 მ ი69მVVC IIიMV ხ6VVV/06ი 
ხმიL ი5L მიძ იხ8იწთმილCლ8. ჩიყი05Vმი მიძ CIჩმ (2011) 
5LV9I6ძ ნVI008მი ხმიLხ5 მიძ ჩიყსიძ LჩმL Lი056 VVILჩ მ 5ხი0იყფ 
LIმCM I06C0Iძ 01 0I0IILმხIIILV მI8 I6855 IIMCIV L0 6იყწმ806 Iი 0I5- 
LI65500 I6იძIიდ. Iი Lი6IL 5LVIV, ჩ60056CL7, 5მIძ0მიხCI!ი, მიძ 
%ხმჩმი (1996) 0ხ506IV0ძ მ ი8წ9მVV6 I6Iმხ0ი5ჩ!0 ხ68VVV88ი 
ხმიL( II5M მიძ 0(0წLმხIIILV. I66CV ხ6IICVC LჩმL მ ხმიM-5 (0LVIი5 
მI6 IიV6I5CIV 0000! ყწ0ი8! L0 IL5 II5M. 

5ჩIი 6L მI., (2007) 6VმIVმL0ძ Lჩ6 0/0ჩLმხIIICV 01 CჩIი856 
)0IიL-5C0C მიძ CILV C0იით6ICIმI ხმიM5 L0 506 იCVV LიCV IმI8ძ. 
#CC0/ძIიყწ L0 Lი68 ძმLმ, |)0IიL-5ხ0CX C0იი0ICIმI, ხმიL5 0VL 
ხ9 ჩიოთ I0Cმ! C0თიი6ICIმI მიძ 5LმL6-0VV/ი0ძ ხმიL5. VVჩ6ი IL 
C0ჩ0605 L0 II5M-მMIი§ფ CჩმIმCL6II5VC5, Lი6V C0ი5I9ძ6L LჩმL ხმი( 
5I76 ჩმ5 მ ო0ძ8ყ5L IიIIყ6იC6 0ი 08,(0”/თიმილC8. 886LV66ი 2000 
მიძ 2007, 5სჩმი მიძ LმხIხსIIმჩ (2009) I#0CV5 0ი I0VI 5ხმL6- 
0V/ი0ძ მიძ LVVCIV6 )0IიL-5C0C( C0თი6ICIმI ხმიL5 Iი CჩIიმ. 

I0 იი8მ5VI6 06Iწ0”იიმიC6 მიძ II5M, |მიი0Lმ, M0C6Lმ, მიძ 
5II0იI (2007) მიმIV76ძ ძმLმ ით 181 ხმიL5 Iი 15 ნწყწ/008მი 
C0სიLI65. I66 ძმLმ 5ი0VV LიმL 5-მL6-0VMი06ძ ხმი(§ იმVC I|0CVV 
|ცმი ძყმIILV მიძ მ ჩIწჩ Iი50IV6იCV II5M, VVი6(685 თVLVმI ხმიM5 
ჩმV6C ხ6სLCI |0მი ძVყმIILV. 

Iი6 I6Cმ!I 6იVII0იიიგიL მიძ ხმიL (06§VIმხეი, მოი0იყ 0Lჩ- 
CI წმC(0L5, Cმი IიწIყ8ილC68 ხმიL II5L-ხმMIიყფ ხ8ვიმVI0I5, მCC0I9Iი§ფ 
L0 Lმ86V6ი #6, L6CVIიC (2009). ჩ0L 6Xმ(ი0I6, ძ8005I!L Iი5VIმი00, 
მCC0IძIიყ L0 M066CICV (1990), 6იმხI85 C0ი5Vთ60I5 L0 6X0მიძ 
LჩCIL II5M--ხმMIი§ფ 0055IდI!II665 მიძ IიC08იLV05. 5LI0იყ§ IიMV65L0L 
56CVIIILV/, მCC0I9ძIიყ L0 10ჩი, LIC0V, მიძ V8Vყი§ყ (2008), I5 C0ი- 
ი08CL0ძ L0 II5M LმMIიყწ. CმდხILმI (00VII6 ოცის, VVჩICი I0IC6 0VVი- 
CI5 L0 0 იი0I6 01 Lი6CIL 00(50ი8მ! VV6მIხი მL II5L Iი მ ხმ”V, 
IIიიIL 0CVVი6I5” II5M-LმMIი§ფ 9ძIIV6 (Lმ6V6ი დ: LCVIიC, 2009: MIIთ 8 
5მიL0იი6+0, 1994). 

წიიი 2002 L0 2008, I(Iიითიი0 8. LMIმმი (2012) IიV65წ9მL06ძ 
ხი08 Iთი0მCL 0, ხმიX 5V06IVI5I0ი მიძ I69I5Iმხცი 0ი II5M-LმMIი§ფ 
Iი 200 ხმიL5 Lი/იყყილVL Lი6 VV0IIძ. IიC6V 9I5C0VCI0ძ LიმL Iი- 
CI68მ50ძ ხმიL 5V06IVI5I0ი მიძ I690)Iმც0ი მ00608მL0ძ L0 იმV6 მ 
5I8იIჩCმიL Iიწყვილ86 იი ხმი(5” MI5M--მMIIიფს Cჩ0!C85. წVILი68/- 
ითი0I06, Lი6II წიძIიც5 5ჩCVV ხიმL Lი6 6I66CL 01 მ ხმიL იმ5 მ Iმ- 
V0IმხI6 IIი0მCL 0ი CმიILმI მიძ II5M 6VმIVმხ0ი5. /V7მI მიძ VIII- 
7მ (2012) Vყ58ძ მ 5მI090I6 01 ჩმMI5ხმი! ხმიL5 L0 IიV85CLწმLC Lი68 
„6Iმხ0ი5იჩI0 ხ6VVV866ი Lი6 ხმიL 5176 მიძ II5M მ(Iიდ. I6CV 015- 
C0V6I0ძ ხიმL Iმ/ 66 ხმიL5 მI8 Iი0I6 ძIV6I5Iჩ60ძ, მიძ LჩმL ხმიL 
5I726 მიძ II5M მI6 I6IმL06ძ Iი მ წ/მV0LმხI6C VVმV. 

ჩIიმIIV, Lი8 CიმIმCL6II56C5 01 C0სიLIV 8660ი0MIC IიძICმ- 
L0I5 ჩმV6 იმძ მი IიწIყ8ილC6 0ი II5L-ხმMIი§ IიC8იVV85 (Lმ6V6ი 
მიძ L6CVIიC, 2007; Lმ ჩიILმ, LI0I6იCI0, /#იძI6CI დ. ”0ხ6LL, 2002). 


0/MI# #Mნ V/#I/Mყ8L6ნ5 


I10 ჩიძ 0VL ი0V/ მ ხმიL5 სი!ძყ8 CიმIმCL6II5VC5 მII0CL 
II5M--ხმMIი§წ. ჩმწმ მხიVL ხმიV მCCლ0სისიყ VVმ5 ყმLი0/0ძ ითი 
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მჩისმ! I8600IL5 0ი Lი86 Mმხიიმ! ზმიLX 01 C00L95I87”5 VV/6ხ5I!L0. 
18 5მიი0I6 C0ი5I5:5 01 158 მიიყმ! 5მ(00I685 C0II6CC6ძ ხ6C- 
LVV668ი 2006 მიძ 2014. C0/ხმIი ხმიML5” V6მIIV მCC0სიყსიყ ძმLმ 
VVმ5 ი0L მCC055|ხIC ხ0CმV56 თმიV ხმიL5 ძIძ ი0L ძ0CIმI6 0 
ხ09CმV56 Lჩ6 Iი5§ნLVCV0ი5 VV06I6 V6IV ი6CVV. I6656 VმIVC6C5 VV6I6C 
ი0L I6ი0V68ძ. MVIV ძმLმ I5 ყიხმIმიC6ძ ი0მი6I ძმLმ Iწ0/თმL. IმხI6 
1 C0იLმ!ი5 მ II5L 01 Lი6 VმII8მხI65 VVII706ძ Iი Lი6 Lი0505. 

I8ხI86 1 5სიოიომ!I7685 ხი6 6X0IმიმLCIV IმCL0L5 I0სიძ Iი Lი8 
I650მICჩ 0მ06L5, მ5 VVCII მ5 LჩCII I6I08L0ძ C0თხVLხმხიი§5 მიძ 
მიხCI0მხ0ძ ხმიL II5L IიძI!CმL0IL5. I V56 Lჩ6 |0მი-L0-L0LმI-მ556L5 
Iმ060 (L0მი/I#) L0 IიV65V9მახ6 Lი6 (თოი0მიL 0! მ ხმიL”-5 მ556L 
5CყCLVI6 0ი IL5 II5L (LI1). 

168 89VIმLCIV IIმი6V/0IM CI ძ6V6|0ხ!იყწ მიძ თო8მ5სიყფ 
Lჩ8 ძ09I06C 01 CმიILმI! მL II5L Iი მ ხმიL 15 6VმIVმL6ძ ხV CმიI- 
LმI 5CIVCLVI6 (Lმ6V6ი დ. LCVIიC, 2009). Iი6 ხVIV 0 მ ხმი(V”-5 
CმიILმI I5 იიმძ68 V0 01 Cმ5ი I0სი I55VIიფ 5იმI85 მიძ I6LმIი08ძ 
ლმწიIიფ5. Iი6 Lგ8წო5 “მCLVმI Cმ0ILმI” მიძ “/8§VIმLCIV Cმ0ILმI” 
მI0 C0იითი0#ჩIV V509 Iი Lნ6 IIL6I/მLVIIC L0 ძ65CIIხ6 ხმიL CმიILმI. 
I1იჩ68 II5M-ხმ50ძ CმიIხმI Iმ00, VVიICჩ 5იII6V65 მიძ ჩმიჩ! (1992) 
მიძ /IILყიხმ5 68L მI. (1992) V50ძ Iი 0მLIII6L I6568მICჩ, 15 V50ძ L0 
ძ8ჩი6 LიI5 CმხILმI (2007). Iი6 CმიIVხმI Iმხ60 I5 Lი8 00/C86იLმ868 
01 L0LმI მ556L5 LჩმL I5 იიმძ6 სი 01 60LILV. | VVCIII76 ხი6 ნძ/ I/M# (0 
CXმIიIი6 II CმიICმII72მ8ც0ი IლVCI5 მIC6 მ ძ8CI0Iი§ IმCხი! Iი ხმიL 
II5L (LI2მ, LI2ხ). 

Lი68 (6LV”ი 0ი მ556L5 (-0/") I5 V506ძ L0 5ჩ0VV Lი0 Iთ0მCL 
01 ხ,0ჩLმსIIICV 0ი ხმიL II5L (L3). Iჩ8 C05L-ხ0-IიC006 Iმხ60 
(CI8) I5 9ყ586ძ L0 255855 Lი6 6IICI6იCV IმCC0L5 IIი0მCL (II4). 
10 მ55655 LიC IიIIV6იC6 01 ხმიL5 I6V6იVს6C ძIV6I5IICმL0ი 01 
II5M-ხმMIიყ (15), | 0V56ძ მი მძIVყ5ს6ძ LI6,ჩიძიI-IMIIIC6ჩომი Iი- 
ძ6X (LLIIL0) ძ8VCI006ძ ხV 8მ56I9მ-ჩმ5CმI, IIVIIII0C-–6ლიC60, 
მიძ Cმწ/ძლიი6-MI00ILCIIმ (2015). VVი8(6 C0MI თ8მი5 9055 
C0იი!5510ი მიძ I96 ICV6იVყ0, IMI ძიჩი05 (055 IიL6I05L 
Iილ0ო60, 0ILI 0105 0Lი6L 9I055 0ხ8,მყხი0იმ! IიCლ0060, მიძ 
10ჩ IიძICმL65 L0LმI 0006'მVი§წ ICV6იV06, VVჩICი I5 CმICVIმL6ძ 
ხV მძძIი§ IMI, C0MI, მიძ 0ILI. I0 6VმIVმLხ6 Lი6 Iთიი0მCL 01 მ 
ხმიL5 5176 0ი II5L, I 0509 Lჩ6 იმLVIმI |0ყმIILიჯი 01 IL§ მ556L5 
(M6). Iიძყ5LIV C0ილ6იხსმხ0ი (LM7) I5 C0ოი0VL0ძ მ5 Lი68 5ყითი 
01 ხი8 50Vმ8I05 01 მII ხმიLM5” I0ომი 5იჩმL68 Iი Lი68 508CL0-, V5Iი§ფ 
ხი II6ჩიძმიI-LMII6ჩთმი Iიძ8X (LIIIIIC). MV/ხ6ი Lი6Iიძ6X 5VI- 
085585 1800(0.18), IL I5 5მIძ L0 ხ68 6XL/6ი06IV C0იC06იL”მL0ძ, 
მიძ V/ჩ8ი ILIმII5 ხ6!ICVV 1000, IL I5 5მ!0 L0 ხ8 ყილ0იC668იL”მL8ძ 
(0L 0.1). 

/MVV50 6L მI., 2004; IIთტი687 მიძ 5მსწიმ, 2006) I0ყიძ 
სიმი მთი0ყის 0! იმხ0იმ! 60ჩ ყხI0VVხი IიწIყ8იC685 ხმიL Cმი- 
ILმI მიძ CI60IL II5 Cი0I0665, VVჩICი Iი ხყწი 6მი Iიწყ68ილC68 |0მი 
ძ8ომიძ Iი Lი60 600ი0%იLV. /ს#5 მ I65LIIს, | IიV65ხწმL0ძ Lი6C (მL6 01 
IიCI6856 01 I6მI 9055 ძეი685ხC 0(0ძყიL (60L) მCI055 ხIი6 L0 
506C II Lი6IC VVმ5 მMV C0II6Iმხ0ი ხ68VVV68ი II5L მიძ 8C0ი0MVIC 
თI0VVხი (LM8). Iი ხ0იLი Lი6 CმიILმI მიძ II5M 60VმV00%5, I მძძ IიIIმ- 
V0ი L0 ძზო0ი5L-მL6 ი0VV Cიმი805 Iი Lი06 C0ყიLIV%-5 I0მCI008C0- 
ი0იოIC 6MVII0ითო08ის Iთ0მCL Lჩ6 II5M-CმიILმI I6Iმხე0ი5ჩ!0. #5 მ 
/05VIIხ, | 0V56ძ Lი6 C0ი5VIი6L 0IIC6 IიძCX (CLI) L0 ძგიცი5LმL8 
ჩიV/Iიწმხიი მII8CL5 ხმიL( II5L-CმIIინწ ხ8იმVI0I! 0V6CI LIი06 (LI9). 
ნIიმIIV, I 056 |0მი IიL8I065L LმL6 II5M მ5 მ 0I0XV I0I ხმი( IიL06/065L 
„მLC II5L (LI10). 

ნს6CIლ0VV Lი6 LმხI6 1.3 5სოომ!I765 Lი6 CXი0IმიმLიIV VმII- 
მხI85 თ08მ5VL06ძ Iი Lი6 CVII6იL 5LV9V მიძ Lი6II 6X00CL0ძ 5I6ი5 
I0I ხმიL II5M. 
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I12ხI6C 1. იXხIმიმLიIV VმII8MI05 


ს-MIC0CCჩL#ჩLIV, -M6L0CVMI MI, M/#MCIL0CნC0MCVMVIIC5 /#Mნ ნIM#MMCნ5 


CI2855IICმL0ი ნწXი0IმიმLCIV VმIIმხI6 L ხმLმ 50VI56 ჩ0”0/6იC05 
Cმ#%ILმI 5CIVICLVIIC L0მი/L0LმI მ556L5 (%) L1 M8C Mმიიმ500 მიძ MIმV95, 2009 
CმიILმII2მL0ი ნძVILV/L0CLმI მ55CL5 (%) L2 M8C ჩიყი05Vმი მიძ CIჩმI, 2011; 
M0ი-ძიი095IL წყიძIიყფ M0ი-ძ08005IL IVიძ5/L0Lმ! L3 M8C M6ჩI6.,, 2015 
IIმხIIICL65 (%) 
ჩ,იწLმსIIILV ჩიLVIი 0ი მ556CL5 (%) 9M4 M8C ჩიყი05Vმი მიძ CIჩმM, 2011 
ნIIთო6იCV C05L-:0-IიC0ი6 ”8LI0 (%) M5 M8C MI6LმXმ5 მიძ MIმV65, 2009 
ჩიხV6ნიყ6 L68 წიძმიI-LIMII5C6ჩთმი L6 M8C 5LII0ჩ მიძ ჩყოთხI8, 2006 
ძIVCI5IწICმI0ი Iიძ6CX 
5I76 MმLVIმI I0ოC§ 01 L0LმI მ556CL5 L7 M8C Mმიიმ500 მიძ MIმV65, 2009, 
ჩიყჩი05Vმი მიძ CIიმIM, 2011; 
IიძVყ5LIV L8ჩიძმიI-LMII5Cჩიმი LM8 M8C Mმიიმ500 მიძ 
C0ინ0ისმLხი0ი I0ი96X MIმV685, 2009; სიძ6 მიძ 
L6Iთ85იჩ0LL0 2009; 
ნი0ი0იIC 9I0VV/Lი #იიყმI I6მI 60ჩ 9/CVVხი L9 C0605ხმL სიძი მიძ 
#მL6 (%) L6Iი865ჩ0LL, 2009 
IიIIმV0ი #იიყმI მV6Iმ96 (მხ L10 C0605LმL Mმიიმ500 მიძ 
Cჩმი806 Iი CLI (%) MVIმV65, 2009 
IიL6I65L I2L065 IიL0/05L IმL6 0ი Lჩ6 I0მი LI11 C005ხმL სიძი მიძ 
L6Iი65ჩ0LL, 2009 


MVI6III0ნ0L0CV 


I0 „ი6მ5LI6C Lი6 II5L-LმMIიC 0! C60I6Iმი ხმიIC, LჩI5 5CV9V 
V565 LVV0 0I0XI65. Iს6C 7-5C0LC VVმ5 ძCV6CI000ძ ხV 80Vძ მიძ 
6”მჩმიო (1986), მიძ ILI5 CმICVIმL6ძ მ5 0I6-LმX IიC0ჩ06 9IVIძ6ძ 
ხV L0LმI მ55CL5 0IV5 Lი6C Cმი0ILმI L0 L0LმI მ55CL5 Iმხ0 9IVI9ძ0ძ ხV 
Lიჩ8 5ხმიძმ”ძ ძ6VIმL0ი 01 მ556L I6LVIი5 (-0/'). Iიხ86 მოი0სიL 0 
5§ხმიძმ”ძ ძCVIმხ0ი5 ხ6CI0VV მ ხმიL-5 0I0)06CL6ძ M0/I5 CმICVIმL 
Cძ V5Iინ Lი6 7-5C0106. 80CმV50 7-5C0L6 I5 C0ი5I06L8ხIV 5MCVV0ძ, 
Lჩ8 იმLVIმI I09ზმIIხიIი 01 7-5C0L6 |5 V50ძ (Lმ6V6ი მიძ IL6CVIი0, 
2009). I66 7-5C0L16 I5 მI50 V50ძ L0 ი«ი9მ5VI6 ხმიL II5L Iი მ 
იყოხ0! 0, 0იხი6I I658მLCჩ (8.9., 8მ56|9მ-ჩმ5CმI,IIVIIIII0C-–6იC08 
მიძ Cმწძ0ი6-MI00ILCIIმ, 2015; ხ6ოიI(წყიC-MსიL 8. LIVI7Iი§მ, 
2013). Iი6 L0II0CVVIი§ფ 0” თსIმ 15 V50ძ L0 C0თოიხVL6 Lი6 7-5C0L0: 


7-5C0L6,= (LI0#ტ, + Lძ / I#.) / 02 (C0)) (1) 


MVIV 58600იძ II5L-LმMIიყ იიCLIIC 15 Lჩ6 ი0ი-06,წ0/თIიყ |I0მი 
Iმხ0 (MჩL), V/იICი I5 ხმ50ძ ცი 0მIII6L I650მLCი (68.წ., ც6M%იII- 


IIVIIIIო0-–ჩილ0, მიძ Cმ”ძლ0ი6-LI00ILCIIმ, 2006). (2015). IL 15 
CმICVIმL6ძ მ5 Lი6 Iმხ0 01 ილი-06, 0” იIიყ I0მი5 L0 L0LმI |Iღ0მი5 
მიძ IიძICმL085 Lი6 მ55CL ძVმIILV 01 მ ხმიVL. 

I მძ0იL მი 0IძIიმIV I8მ5L 50VმI6 (0L5) I69I055|0ი L0 05- 
ყიომLი MიV 60ძVმს0ი. 88CმV56 0! IIV ძმLმ 0მი615 ყიხმ!IმიC0ძ 
ძმLმ. #5 მ C0იCIV5I0ი, | „იმV I6-05ხიიმL6 Lი6 (ი0ძ6CI V5IიC 
CILი6L IX0ძ 0, /მიძიოთ 0წ%CL5. LIმყ§ოიმი L05L5 მI8 V500ძ L0 
მ55055 II IX6ძ-CILC6CCL 0L /მიძ0იი-6I0CL (ი0ძ6CI5 მI6 მ00100LI- 
მL6 I0L MV 0მი6CI ძმLმ. I66 LMIმყ§ნომი L05L 5V000!L5 Lი6 ჩMმი- 
ძლ0იი-CICCL ჩV00Lი05!5. 0L 6მCჩ ძ8068იძ6იL VმIIმხIC, მ5 VVCII 
მ5 IIX0ძ-6CI8CLხ, /წმიძი0იი-018CL, მიძ 0IძIიმIV I88მ5L 59VმL6 (0L5) 
I69I655|0ი (თი00ძ6CI5, I V56 LჩC I0II0CVVIიდC I69I655|0ი 6ძყმსიეი: 


7-5C0018=80+ჩ81 C0ძ/'I#+ჩ2 სV0#ტ+ზ3 I0მი/ 
I#4ტ+ჩ4 CII+ჩ–5 MIIILI0+86 5I7+87 II”IIIIC+ 88 6ხL 
9I0VL0+ჩ91იIIმ00ი+ ჩ101ი(C0L105L (2) 


M0LL =80+81 Vხ0/I4+8ჩ2 ხ00#+ჩ83 1000/14+ჩ64 
CIნ+85 MIIIIC0+ჩ86 5IX7C+87 IIIIIIC+ 88 6ხ0ხ თ-იV9ი+89 


წსC-Mსის, ჩ6LმწIმCიჩ0, მიძ II655CI (2006); 8856CI9მ-ჩმ5Cმ, 1X0II0CL00+ 810 10L0I05L. (3) 
I12ხI6 2. 005CII0VVC 5L8LI5CC5 

VმII2ხI65 0ხ5. M06მი 5Lძ.86V. 
ჩ0# 158 .0214612 .3241223 
ნძ/I# 158 0.32204 .116454 
7 5C0I6 121 23.9428 48.45985 
MჩL 151 0.07108 .0940686 
5I76 158 5.200324 1.874743 
LLII”6 158 .2203762 1.484825 
LLIIIC 158 433.8814 134.6388 
CIჩ 156 0.64969 0.1458 
L0მი/I/ 158 0.4924 .2283519 
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MნIIM MI6IMIC/VM 


1მხI68 3. ჩ82!50ი C0II0Iმ8ხ0ი5 


7 5C0I68 ML M0# ნძ/ I#. 5I726 LLII8 LLIIC CIჩზ L0მი/I/ 
7 5C0L68 1.000 
MჩL 0.0320 1.000 
0.7312 
ჩ0# -0.9768 -0.1603 1.000 
0.0000 0.0492 
ნძ/I# 0.9936 0.3690 -0.9828 1.000 
0.000 0.000 0.000 
5176 -0.4783 -0.3013 0.4268 -0.4203 1.000 
0.000 0.05618 0.07265 0.6585 
LLMIIჩ6 -0.6287 0.0111 -0.0075 0.0029 0.0941 1.000 
0.9566 0.8921 0.9253 0.9716 0.2396 
LLIIC -0.1353 -0.0796 0.1136 -0.1364 0.4040 0.0205 1.000 
0.1389 0.3310 0.1553 0.0876 0.000 0.7980 
CI -0.1143 0.0302 0.0093 0.0265 -0.1203 -0.0071 0.0316 1.000 
0.2139 0.7138 0.9081 0.7427 0.1346 0.9300 0.6952 
L0მი/I/ 0.0344 -0.2164 -0.0568 0.0459 0.1676 0.1485 0.1279 0.7082 1.000 
0.0574 0.5483 0.01687 0.6728 0.0946 0.0719 0.5183 0.5186 
/7MM/#ILV7IMC /Mნ წIM0IMC5 1მხI6 4. იხცთIიმის 01 ხმიM II5M: 0L5 
IმხI6 2 5სიიიიმ!I7065 ხიმ IმCC015 მ0ძLM0550ძ Iი Lი68 Lჩ6- _ M9ძ01 _ 0902 
565. Iი6 მV6Iმ9C 7-5C016 5 23.94, MიICი I5 ჩIზი8 სჩმი Lი8 აც 10:78 -655C 
მV6Iმ96 01 ისიი0/0V5 0ICVI0V5 5LV9I65 (6.6., მიძ ჩი0იწ, M6იყ, (1.39) (C1.93) 
ნIხი მიძ IMI0ს, 2014) Iჩ6 7-5C0L6 VVმ5 14. Iხ68 მV6Iმ96 MLჩI ნ0/Iჩ C 560 0114 
IმV0 I5 7.1 08(C68ის, მIხიიყნწი Lი6I6 I5 მ VVIძ6 Iმი§86 0! MLჩ. (1.66) (2.51) 
წმ2005 მთიი0იყ ჩწიი5. VVIხი მ /მიყ86 01 -10 L0 49 08IC668იL, Lი6 CI76 -0368+ -0.0229” 
მV6Iმ896C CIICI6იCV IმLიყ (CILL) 15 -5.2 08I6ციLს. Iი6 ომ)0IILV 01 C2.13) (2.19) 
ხმიL(5 ძგხე/თოIი0ძ მ ი89მVVC 0(0ჩL CV6I Lი6 I656მICჩ 06I10ძ. M9MIნი 0.0403 0.0379 
LMLMIIM6 ((6V6იყ6 9IV6I5IჩCმ00ი) 15 0.22 0ი მV6I8მ808. Iი Lი6 Cმ506 (0.13) (0.83) 
0I I0ო0მი5, სი6 LM06/ჩიძმი! Iიძ6X (LIIIIC) იმ5§მ ოთ86მი VმI0060წ433 | IC 0.00887" 0.0892 
მიძ მ ხ(0მძ Iმი88 01 VმIV65. (2.29) (0.15) 
ჩლ8I50ი C0II06Iმხ0ი მიმIV55 I5 V50ძ L0 255055 LიC 0I05- CIნ -0.00613 0.0560 
6ილC60 0 თVI6C0IIIი6მIILV მიძ 5LV9V Lი6 C0L-0Iმხი0ი მოი0იყ CX- (-1.14) (0.68) 
ხIმიმს0IV Iიძ806იძ6იL VმII8მხI685, მ5 5ჩ0VVი Iი I8მხI6 3. 7-5C0L6 L0მი/I# -2.627% -0.0438# 
იმ5 მ 5V0იყ მიძ 005ILVC მ550CIმყწ0ი VVIხი Cმი0IხმI მძ680VმCV (-2.09) (-2.29) 
მიძ I0მი 0(000L00ი 01 მ556L5, მ ი8წმLV6 მიძ 5I6იI!ჩCმიL 60L- (CI I) 0.0966 -0.0341 
I0Iმხი0ი VVIხი M0/# მიძ 51270, მიძ ი0 5I8ი!ჩCმიL (6Iმხე0ი5ი!0 (0.05) (-1.31) 
VVILი IIIIIIC, LILIIჩნC, მიძ 6IჩCI8იCV, მCC0IძIი§ L0 Lი6 C0II6CIმ- IMნ 0.346 0.0998 
V0ი I65VIL5 (CIC). /#CC0IძIი§ნ L0 Lი6 I(650მICიჩ, ი0ი-ხ6 0” თინ (1.35) (0.26) 
„800 იმ5 Lი08 5მიი6 I6IმL0ი5იI0 L0 IმCL0L5 5VCჩ მ5 I0მი L0 მ556L IMIX/VIნ 0.353 -0.00244 
Iმ60 (Iომი/I#) მიძ 008,მხიყფ 6IჩწCI6MCV. (0.40) (-0.19) 
I8ხI65 4, 5, მიძ 6 6XჩIხIC 6ი0IIICმ| 6ნხიიმწი0ი წMIიძIიყ5 _C0ი5 0.0412 0.0870 
#0 ხიLი ხმიL #MI5L IიძICმL0I5 (7-5Cლ0(6 მიძ ი0ი-00/0წ”თოIინ (0.00) (0.51) 
|ცმი5) I/V0ი 2014 L0 2006 ჩითი 500CIIIC V68L5. I66 0L5 ჩიძI!იყფ5 M 120 150 
მI6 5ი0V/ი წI5L Iი Lი6 LმხI6 მხ0V0 (ი20ძCI 1 მიძ იი0ძ6! 2). წი” 1 ჩ? 0.1937 0.2103 


ი9ი-08,0წიIიფ I0მი5 (MჩL/) მიძ 7-5C0L0, I6506CLIVCIV, I9ხI85 
5 მიძ 6 5ი0VV /მიძი0იი-6I0CL მიძ ჩX6ძ-CII6CL I69I655|0ი5. 

VIV ჩV00Lი65I!5 LიმL მ 5I6იIჩCმიL 005IVV6 I6Iმხ0ი5ი!0 CXI5L5 
ხ6VVV66ი მ ხმიM5 II5%L მიძ Lი6 I6IმLV6C 06IC6იLმ§0 01 I0მ0ი5 Iი IL5 
მ55CL5 I5 ი0L 5V0900LL0ძ ხV CVIძ8იC0. 5VI6II5Iი§IV, მII (6I655!|0ი 
მიმIV5685 ICV6მI მ ი68მLVIV6 C0იი08Cხ0ი ხ68LVV/66ი ხმის II5L მიძ მII 
„69I65510ი 0VLC00065. IიI5 ჩიძIინ, მCC0I9Iი§წ L0 წ65ხC, M8VMI6CI/, 
მიძ ჩ8იIიმ (2011), C0იLIმ0ICL5 0ICVI0CV5 5LV0I65. 
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M0%05: LI5II)ძ 0I0IM0თIV I605L 5ძVI0ოI-C (0L5) I6ძI65510ჩ, LჩI5 LძხIC 
500V/5 LჩMC ძIIVCI5 0 ხძიL II5L Iს 660,910 /I0I) 2006 L0 2014. 
1ჩ6 75C0L1C I5 IILIII2Cძ ძ5 ძ ძ606/)ძC/)L V0IIთხI6C II) IVI0ძ6CI 1 L0 


ძ55655 L9)C ხძ/)L( II5M /ძCL0I. #5 ძ ძ606,)ძ6/L V0IIთხ16C II) IVI0ძ6! 2, 
Lჩ6 ი0ი-ე06CIძ0,/1I9Mძ I00I) I5 ძ6L6II1II)6ძ ხV C0ICVIIთLI9Iძ Lჩ6 ხძიL 
II5M /ძCL0I. 186 II)ძრ606Mძ6/L V0IIთხI65 0IC ძ65CIIხ0ძ I” Lჩმ6C Lძთხ16. 


L5LმLI5LC5 Iი 0მ/8იLი06505 
” 9 <0.05, ”' 0 <0.01, ””” 9 < 0.001 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


ს-MVI0CCL#IნLIV, -M6L0VMIწნMI, M#CIL0Cნ6C0MCVVIIC5 /#Mნ ნIM#MMCნ5 


128ხI6C 5. /MIL6IიმLIV6C II0ძ9CI5 10L II5M-Lმ8MIიფ CჩმIმCLCII5LIC 
(M0ი-იმ”წიიIიყ I0მი) 


12ხI6C 6. /ML6IიმLIVC II 0ძCI5 10L II5M-Lმ8MIიყფ CჩმIმCLCII50C 
(75C0I6) 


MI0ძ96CI 1 MI0ძ6CI 2 M10ძ6CI1 MI0ძ6CI2 
MLჩV IIX6ძ- MLჩ--მიძ0იი 6I0CL 75C0I6-MX0ძ-CICCL 7560(6-”მიძ0ით 

CII6C C”6CL 

ჩ0/# -0.227” -0.245” ჩ0#4# 4.632 7.334 
(-2.03) (-2.23) (0.60) (0.97) 

5317. 0.0803 0.0999” ნძ/I4 2.244 4.879 
(1.30) (1.98) (0.50) (1.36) 

5I7C -0.0203 -0.0339 5I72C -1.379 -0.280 
(-1.36) (-0.46) (-1.14) (-0.56) 

L0მი/Iტ -0.109 -0.0561 I0მი1# -3.074 -2.370 
(-1.89) (-1.42) (-0.65) (-0.87) 

MI9II6ნ6 0.0388 0.0411 L9I80 0.398 0.185 
(0.95) (0.98) (1.47) (0.66) 

LILIIIC 0.0560 0.0360 LLIIIC 0.00425 0.0790 
(0.08) (0.59) (0.84) (1.93) 

CIნ 0.0871 0.0276 CI -0.0490 -0.0543 
(0.12) (0.37) (-1.03) (-1.09) 

6ჩნ -0.0516” -0.0399 C6ჩჩ 0.0441 -0.0917 
(2.26) (1.72) (0.25) (-0.05) 

IMნ -0.0112 0.0590 I. 0953 0363 
(0.34) (0.18) (1.93) (1.54) 

IMI.#I ნ 0.0253 -0.0449 MM-8 806 0318 0911 
(0.23) (-0.04) (0.41) (0.50) 

_C0ი5 0.273 0.0858 =9905 >. 95> 
+ (0056) ჩ2 01822 03076 

>. 150 150 5Iძიეძ_ 4.78 1.69 

ჩ 0:4703 05238 5Iძ/იძ 6 4.49 4.49 

5Iძიმძ "V 0.7461 0.03108 თოთ - > 

5Iძიეძ_6 0.6828 0.06828 CI/11) 

VVთIძ Cჩ/(11) 2 34.69 ქ 1--. 08553 

;MIთV5M10/) 0.5235 L051/0- 

L65L(02-V0IIIC) V0IVC) 

M0%05: LI5I9)ძძ ძ /IX6ძ C//6CL ძიძ I0M0ძ0#1 6//6CL 910ძ6I, LMII5 M 120 120 

LთჩხIC ძ6/ჯICL5 LC ძIIVCI5 0 ხძიL II5L II) 660,910 II0M) 2006 M0L05: 0 /IXC0 C//CCL იძ #ძიძი0ი) C//CCL M00ძCI I5§ V560 , LII5 

L0 2014. #5 ძ ძტიტიძ6იL V0ოII0ხI6, ი0ი-06/0ით!იძ I0005 LთხIC ძ6/ICL5 Lჩ6 0IIVCI5 0/ ხძიL II5L II) 66010I0 /I0M) 2006 L0 

(ML) ძI6 V56ძ L0 C0/M1(IILC L0C ხთიL II5LI /ძCLი/. 1ჩ6 2014. #5 ძ ძ006Mძ67ჩL V0II0ხI6C, L0C 75C0,C I5 V56ძ L0 C0I10L/LC 

Iიძრირიძ6ი! V0IIთხ!65 0IC 500V/ჩ I LთხI6 1. Iჩ6 ი/000ILI0ჩ Lჩ6 ხძიL II5X/ძCL0/. IM II1ძ6060ძ67ჩL V0IIთხI0C5 თIC ძ65CIIხ0ძ 

0, VოIIVI9)C6C IM Lჩ6 ძ606/)ძ6/L V0IIთხ!C LჩთL LჩC I90ძ6! Cძი Iს LთხIC 1. ჩ2 I5 Lჩ6 06IC60MLძძ6 0/ V0IIთI)C6 II) Lსჩ6 ძ6060ძ6/L 

CX#0I0II) I5 9 0V/M) ძ5 M2. MIოVI5Iი თ) L65L I5 0 L65L L0 C0M)00IC V0თII0თხIC LჩთL LჩC II)0ძC! C0/) 6X(I0II).. ”IთLI5M10I) L65L I5 ძ L65L 

”ძიძი/ი 0, IIX6ძ Iი6Lჩ0ძ I”) LMC M10ძC!I. L 5LმLI5LIC5 Iი L0 C0M0100I6C I0I1ძ0/) 0I IIX6ძ IMI16Lჩ00ძ II) Lჩ6 M00ძCI. 

ხმ/6იLჩ0505 ' 0 <0.05, ”' 0 < 0.01, '' 0 < 0.001 L5LმL5LIC5 Iი 0მწ/6იLიM0505 ' 00 < 0.05, '' 0 < 0.01, '” 0 < 0.001 


ჩICVI0V5 5LV0V (8.§., L6ჩმ;, 2005) იმ5 I0ყიძ მ 005!IVV68 
„6Iმხ0ი5ჩI0 ხ6VV/66ი ხმიL Cმი0ILმII72მხ0ი მიძ II5L. #5 მ /65VIIყ, 
LC0 C0ო08ი5მL0 I0I Lი6 ძიVM/იLსIი, ხმიM5 მI68 ძIV6CI5IIVIი§ნ Lი6CIL 
ჩ0IძIიფ5. LII6ი6L CმინILმI (00VII6ი8იL§ ხV I6§IIIმL0I5 90 IIIოIL 
ხმის II5L--მMIიყ, მCC0I9ძIი§წ L0 Lი6 ო0IმI ჩმ7მIძ ჩV00Lი65(15. 
ზმიM§5 ძ0 ი0L LმM6 II5M5 5IიC6 ძ6005IL Iი5VIმიC6 I5 ი0L მVმ!II- 
მხI6 Iი C80!91მ. LI2 26 I5 მVმII0 ჩV00Lი6515. 

I V/მიL0ძ L0 IიV65ხნწმLC II 0(0წLმXIIICV ჩმძ მი IთიიმCL 0ი 
ხმის II5L-ხმIყიფ. Iინ8VმIIმხI6 01 M0/ იმ5 005IVV6 მიძ Iი5I6იIV- 
ICმიL ICVCI5 Iი Iი0ძ6|I 1 0I 0L5 (69(055!0იჩ, ხს IL იმ5 ი89მVV6 
მიძ ყიIო00წმიL VმIV65 Iი (0006! 2. Iი მII 0Lი6I (Iი0ძ9CI5 1 მიძ 
2 Iი I8ხI685 5 მიძ 6, ”0/ იმ5 მ ი89მVV6 მიძ 5I6ი!ჩCმიL მ550CI- 
მხ0ი VVIხი II5C-ხმIყIიყ ძ808იძ0იL VმIIმხI65. 

I1ი6 ჩიძIი9ფ5 01 LჩI5 5CV9IV ძგოლ0ი5LმL6 Lჩმს, მ5 მ556550ძ 


CL08/LI2/VII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


ხV Lი6 7-5C0L6 Iი LმხI6 6, C05L CIჩCI6იCV I5 ი6”მVVCIV C0ჩი6CL- 
Cძ (0 ხმიLს II5L. Iი6 I685VIL5 ძი ი0L სიმLCჩ Lი056 0 0ICVI0V5 
(/050მICჩ V/იზი მ იმინ8 წ0წ”თIიყ I0მი 15 V50ძ9 მ5 მ ძ8ი6იძ6იL 
VმIIმხI6. LICVVCV6CI,, Lი6 ჩწიძI!ინ5 მI6 C0ი5!5ხ6იL VVILი 06მIII6L 
5LV9I65, 5VCჩ მ5 (6.წ., L0CV7I5, V0LII0I5 %MI6CLმXმ5, 2012). 

Iი Lი8 ჩიმითმ! IIL6IმLVII6C, Lი6 6CII6CL5 01 IიC0-ი6 ძIV6I5!ჩწCმ- 
ყ0ი (IMIIIIIC) იი ხმიL II5M მI6 C0იLმძICL0IV. Iი66 0VLC0-0605 0 LჩI5 
5LVI9V 5ჩCVV სიმL ი0ი-IიL6/65L ICV6იVC 0I000!ხ005 Iი (6LმII-0II- 
6იL0ძ ხმიL5 IიCI6მ56 IიC0ი06 0IV6CI5ILV, მ5 ლCX006CL0ძ ხV Lი6 IILCI- 
მLVI68. Iი ხმიIL§5, ი0VVCV6V, | C0LIIო0ი”L 9I5C0CV6CL მიV CVIძ6იC6C 01 მ 
IIიX ხ8LV/806ი ICV6იVC 0IVCI5ILV მიძ II5M. /სჭ5 მ I65VIIხ, LIV00L66515 
LI6 I5 ძ6CIმI0ძ. 

IმხI6C 4 9I50I8V5 Lი6 5I76C VმII8ხI6 Iი ი00ძ9CI5 1 მიძ 2, IიძICმLC- 
Iიყ მ ი88მVV6 მიძ 5I6იIჩCმიLI6Iმ800ი5ჩI0 ხ6LVV60ი ხმის 5I76 მიძ 
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MნIIM MI6IMIC/VM 


II5%. I66 #65VIL5 VმIIძმLC MV00Lი65I15 7. LმI66 ხმიLI§ ჩმV6 ხ6L(6L 
მCC0855 L0 Iის8წიმხ0იმ! ჩიმიCIმ! იიმIICLი, მ5 588ი ხ06I0VV: Iი6V 
506Iი L0 ხ6 VVCII L0 ძ68მI VVIხი ყი6X008Cხ0ძ ჩიმიCIმI 5ი0ICმ8605. 

M5 მიძ Iიძყს5CIV C0იCლ8ისმს0ი იმV6 მ 005ILVC ხIVIL 
ი0L 5IწიI!ჩCმის C0იი8Cხ0ი. # IმI66L C0ილ6ისმხიი თმV ჩმV6 
მ 005ICLV6 IიIყ6იCლ6 იი ჩწიმილCIმI 5V5ხ6,ი 5LმIIILV Lი/0სყწყი 
5ხ-6იწხიჩ08ი!ინ ხმი( 0V6I5!8იჯ. /#5 მ I65VIL, LI18 I5 მI50 ძ8ი10ძ. 

წIიმIIV, 686ჩ ყიზიი0I0Vო68ის, IიL0/65L (მხ0, Iიწმსეი 6CX- 
ჩIხIL ი0 5Iწი!ჩCმიL მ550CIმხ0ი5 VVIხი #II5M. Iი IმხI6 5, 0იIV 
606 5ჩ0V/5 მ ი8წმწV6 მიძ 5IნწიI!ჩCმის I80Iმხცი5ჩ!ი Iი ოი0ძ6I1. 
I1ი6850 IმCL0I5 5ჩ0VV მ ი8წმVV6 მიძ 005ILV6C I6IმC0ღი5ჩ10 VVILი 
II5M, (6506CVVCIV. 


C0MCLV5I0M 


C6680ICIმ”5 ჩიმიCIმI 5V5ხ6ჩი 15 5II Iი Lი6 6მIIV 5Lმ8965 01 ძ6C- 
V6I0ხოც6იLს მიძ I5 6X06I6იCIიყ§ 5I8იI!ჩCმიL Cიმი885. IიI5 5CV9VV 
I00M0ძ მL ხი6 IმCL0IL5 LიმL მII6CL0ძ ხმიL II5L-ხმMIიყ Iი C6060I91მ 
წიიი 2014 L0 2016. Iი6 I6568მICჩ V585 0L5 I6CI655|0ი, მ5 VVCII 
მ5 ჩმიძ0იი-6I(6CL მიძ IIX6ძ-CI(0CL «ი6ხი0ძ5. I66I6C VV6I6 ი0 
5I8იIჩCმიLს 9III0(8ი0685 Iი ხი6 ჩიძ!იყფ5 01 მიV 01 Lი856 I69I05- 
5I0ი5. 80CმV56 01 Lი6 I|იძVყ5LIV- 5CმI6 მიძ ძმLმ მVმIIმIIILV, 
Lჩ8 იიმ)0IILV 01 C0იCIV5I0ი5 მI6 C0იLIმ9ICL0LV VVILი IIC0IმLVV6 


მიძ მ55ყოხV0ი5. I6I5 5LV9V, ჩ0VV/6V6-, თიIნჩLხ0 Lი6 ჩI5L 01 IL5 
LV06 Iი Lი6 ხმიMIინ ხV5Iი055. 

CმხIხმII2მსეი, |IიC0(რ06 ძIV6I5IჩCმხიი, Iიძყ5LV C0იC8ი- 
ხმხი0ი მიძ 0I/0ჩLმხIIILV მII 6XჩIხIL 005I6V6 მიძ Iი5I§ი!ჩCმიL 
C0I-0Iმხცი5 Iი (იო05L (I69I655|0ი5, მCC0IძIინ L0 IV ჩიძIიყი. 
1ჩ8 მოი0სის, 08(C0იLმყ90, მიძ C05L C6IL6CVV6ი06055 01 მ I0მი მI8 
მII ი88მწVCIV C0ჩი60CL0ძ L0 ხმიL II5M. MI5M მიძ IიმCI0 IმCL0I5 
ჩმV6 C0იLIმძICL0IV C0იი08Cხ0ი5. 

Iი XV #8506მ!Cჩ, I 0I5C0VCI0ძ მ IIიM ხ6LVV/66ი ხმიL Cმი- 
I-მII5მყ0ი მიძ II5L. Iი6 ჩიძIიყ5 ოIყიL IიძICმL6 LიმL იიმIM6L 
ძVიმი!C5 მI6 IმVIVV, მიძ LიმLC600IწIმი ხმიM5 მI8 ხ6!იყ ძIIV8ი 
L0 IმI56 LჩCII ძ6ხL მ5 მ I65IIL 01 IIმL CმსILმI I00VII6 იმისი. 

168 C05L 6წჩCI6იCV 01 მ ხმიL 15 IიV6L5CIV ICIმL0ძ L0 IL5 
II5LM. Iი6 #85VIIL5 მI6 IიC0ი515ს6იL VV/იცი მ ი0იხ0/,0”თIინ I0მი 
I5 IიCIV96ძ მ5 მ ძ8ი6იძ6იL VმIIმხI6. /#CC0I9Iი§ L0 6მIII6L 5LVძ- 
I65, ი0ი-Iიხ0I65L 0მწიIიყ5 ი68I05 Cითო68/C06 ხმიL(5 ძIV6I5IIV 
Lი6II (6V6იV65. LI0CVVCV60, | I0Vი09 ი0 6VIძ86იC6 01 მ 60იი8Cხ0ი 
ხ8LხV88ი (CV6იV6C ძIV6I5IჩწCმხეი მიძ II5( Iი ხმიL§5. VV ჩიძ- 
Iიყ§5 ჩმV6 «იმ)0L 00IICV C0ი560V6ი06005, მიძ 5V06IVI5015 IიL6I- 
065L0ძ Iი ხმიMIიფ 5LI655 L65L5 IიმV ხ0 Iთ0L6 IიL6I05L0ძ Iი Lი6ი. 

1ი68 ოთმ)0IILV 01 IV ჩწიძIიფ5 Iი LიI5 5CLV9V C0იL”მძICL CX- 
I5იდ IIIL6IმLVI6. C0V6IმII, IL იიმV ჩმV6 C0ი5I9ძ6IმხI6 თმიმყ§6I18მ! 
მიძ 0IმCხCმI Cღ0ი50ძV6იC05 ICI ძ06CI5|0ი-იიმCI5. 
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VმIV0I, /#50IML8Vმ 8 5CIMმი, 07Cმი, (2007). 066” იიIიმიL5 0I Cმ0ILმI 5LIVCLVI6 Iი წIიმიCIმI Iი5ხLVყ00ი5: Iი9-6 Cმ50 0 IVIICV,” 10VI- 
MI 0/805#4 8ზძიMსIიძ ძიძ ნII1ძიCIVI IVI0II6L5, 809MIMძ ჩM6ძVII0000/0)ძ5VI26IVI5I0I1)#4ძ6C/)CV,V0I.1(1),00985 91-109.ჩ6#-C:ხძძ:- 
10LVI9I:V:1:/:2007:I:1:0:91-109 

7ჩმიყ,)1., VVმიფყ, ჩ., #. 0ს, 8ზ., (2012). 8მიL II5M% LმMIი§, 61ჩწCI6იCV, მიძ IმVV 6ი10(C8ი6იL: –VIძ06ილC0 II0Iთ CჩIი6050 CILV C0ჩ0ი0#ი06ICIმI 
ხმიL§. CჩIიმ ნიიი0იIC M6VICVV, 23:284-295. 
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1ნL CIმ855IწCმLI0ი: 630, ნ32, 21, 37, 624 ჩLC05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.008 


/”I MნVV VM0ნ#C5I/)IM60IMC 0; ნC0MCVVIIC CVCL65 IM 
IნLMVI5 0L CLI-CM0L0CV 


–MI727/)ჩ 1CნMნM/"I/ 


ხიიLი! 0! ნC0ი0MXIC5, /ს#550CI8LC ჩწI010550L 
IVმი6 1მVმIიI5(VIII ILIII5I 5LმLC ს იIVCI5ILV, 660I6Iმ 
6”ი7მ..)§0(0იმIმ(0C L§V.§C 


MVI/სL/ს CLI/VMI/ს5LIVILI 

ჩხი0 5ხყძიიL 

IVმი6 1მVმMიI5(VIII ILIII5I 5ხმLC VიIVCI5ILV, 660I6Iმ 
იიმMმ.წჩმი!მ5ჩVIIICთL§V.§6C 


#სხ5C-მCხ. I ი6 C0VIნ-19 ხმიძ6 IC იმ5 0მIმIV76ძ IმI8§C 0მ!IL5 01 Lი6 §|I0ხმI 6C0ი0%VV, 5იმ!VიIV I65LIICCი§წ 0C60ი0IVიIC მCVVI60065 
მიძ IიC/8მ5|იწ ყიC06LLმIის065. Iი /(6500ი50 L0 Lჩ6 CCVIნ-19 იმიძ6იიIC, წ0V6(იი68იL§5 მCI055 Lი6C VV0IIძ Iთი0I6ო6იLს0ძ I0CMძლ0VVი 
ხ0IICI65 L0 IIIიIL Lი6 50L6მძ 01 IიI6Cხ0ი5. Iი იყიი6/0V5 C8565, Lი656C 00IICI65 VV6IC CV6იLVმIIV 6XL6იძი0ძ. Iი6 სი0/8C6ძციLს0ძ მიძ 
5IიVIხმი80V5 5ი0CL( L0 9I0ხმ! ძგიმიძ მიძ 5ს0(%IV იმV6 /6იძ6L6ძ IXVIIII0ი5 ყი6ი0I0V6ძ. CCV0/ით8ისL5 Iი ძ86VCI006ძ 6C0ი0-ი0I05 
ჩმV68 IV5ი6ძ L0 0ICVI906 50006 ჩიმიCI8მI I6II0“ ყიზი0I0Vო8ის ხიიცჩLხი, 9/მიL5 მიძ |0მი5–L0 ჩ0Vყ586ჩ0Iძ5 მიძ ხV5Iი685505 Iი05L 
მII6CL06ძ ხV Lჩ68 CCIIმ056 0! 660ი0M%IC მCხVIC65. VIIIII0ი5 Iი ხ0Lჩ ძ8VCI0068ძ მიძ ძ6VCI00!იწ C0VყიLII65, IიCIVძIიყ C60IVI8მ, IმC8 
ხი8 იიიIი0V5 0I0506CL 01 LმIIIიფ ხმCL( IიL0 00V6CILV. ც0CIIიIიფC §/0VVხი მიძ II5Iიფწ 00V6IVV ძV)IIი§ Lჩ6 CII5I5 მიძ /6C0VCIV 06CII0ძ 
VVIII III6IV IიCI6მ56 |Iილ0ი0ი06 მიძ VV/8მILხჩ Iი8ძVმIIL/, ყიძ6წოIი8 50CIმI C0იჩ05!0ი, მიძ ხIM00ძ IVIხი68L ძI!5C0ისვიLს მიძ Iი5LმხIIICV 
მ”0სიძ Lი6 VV0IIძ. 60CV6(იიი6იL5 მI6 9Iმის%IIი§ VVIხი თ 86მ5VI65 L0 იIიIIიI76 Lი6 6ლ0ი0M%MIC Iთ0მCL5 0, Lი6 იმიძ8იIC. Iი6 ძVIმ- 
V0ი მიძ 56VCIILV 0 Lი6 იმიძ8იMIC მიძ IL5 50CI00C60ი0MXIC IმII0VL5, VVIII ძ6ხ6/იIი6 V/ი6Lი6L Lჩ6 VV0I!I9 "VIII ხ6 ხმCV L0 Lჩ6 0I6-CII- 
5I5 ი0წომI 6C0ი0M%IC მCწVI605 0 06ი0ხIმC6 მ ი6VV ი0წითმI Iი C0თIიყწ V6მL5. 

I1ი8 ხმიძცზიIC იმ5 CმV56ძ მ IIIL Iი 0სI C0წი!ყ0ი მიძ ი0VL V5 Iი წი0იL 01 მ ი6VV I6მIILV. LI0CVV 90 VV6 06IC6CIVC Lი6 I0C5L 01 
+ჩ6 VV0IIძ Iი Lი6 IმC06 01 მ §|ცხმI LიI/6მL?! I5 Lი0I0 მ წყიძმო6იLმI (685505506 იL 0' VმIVI65?! /MI0ი§ VVILი მII 0Lჩ6L მI8მ5, (6C6იL 
იი0ისჩ5” CII5I5 ჩმ5 0იC6 მწმI!ი 5ჩ0VVი V5 ჩ0VV ყიCI6მI 6C0ი0ჩიIC 5CI68იC6 Cმი ხ08. M0 0ი8 C0LIIძ 0I6ძICL CXმCLIV ი0VV ძ800 Lი6 
CII515 VVCVII9 ხ6, ი0VV Iოიყ ხი6 9|0ხმ! I0CMძ0VVი VV0VIძ I85ხ, მიძ V/ნმLIო0მC IL C0VI9 იმV6 ცი ყი8ი0I0Vო6ის, I(იწმხიი, ძძომიძ 
მიძ 0Lი06, 6ლ0ი0MიIC IიძI!CმL0I5. 50 I8მჩ Lჩ6 0%IV სჩ!ინ ხიმL მIო05L მII (656მICჩ6I5 მიძ 660ი00იI5L5 მწI086 |5 LიმL Lი6 C05L 01 I0CL- 
ძი0VVი§ Iი იმიV C0ყიLII65 I5 მII689V VCIV ჩI§ჩ. 

Iი Lი6 I0CII0VVIი თ 5LV9ვV, VV6 VVIII 09I5CV55 LVV0 (ომIი 50ხ|)8CL§5 0ი Lი6 6Xმიი00IC 01 C00IVIმ: Lჩ6 0I0ხI6Iი5 01 Lი6 CმდხILმI „იმIM6L§ 
მიძ Lი6 ი8ი5I0ი Iყსიძ ძ86V6|0ხით6იLს მიძ Lი6 I55VC 0 I0ICI§ი ძ8ხL Iი 005L-C0VI9-19 C60I!%18მ. IიI5 L00IC5 მI6 VCIV მCLIIმI IV6ი 
LჩიმL Lი6 0V6ით8იL 0, C0601918მ VVIII 5LმIL 56IVIი§ I0ICI6ი ძ8ხL I/0იი 2021, Iი Lი68 005Lხმიძ6M%IC 06II0ძ. /M Lი8 5§მო0 ხიი0, Lი6 
C0სიLIV 15 I6წ0IთIიყ Lი6 CმდILმI თი მIM8L მიძ Lი6 008ი5!0ი 50CL0„L. 


M–VVV0I?CXIC5: ჩწ68I, C#ნII#L M/MIM6 I, ––M5I0M ჩნწ0LMM, CILMI515. 


ჩი” CILთLI0ი: )§0(6იმ!მ, ნ., დჩმიIმ5LVIII, M., (2021). /# M6VV სიძ8/5ხმიძ!ინ 0I ნCლილსC CVCI85 Iი I6/ი05 01 Cჩ0ი0!0წV. 
CI0ხ0II2თLI0ი ძიძ 8V5IM0)655, M911, 66-73. (Iი C60IწIმი). ჩLL05://90!.0IC/10.35945/Cხ.2021.11.008 
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ეკონომიკური ციპლების ახლებური გააზრება 


ეკონომიპის პირობებში 


ემზარ ჯგერენაია 


ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული პროფესორი 
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, საქართველო 
6იი7მ”.|ძ8”6იმIმ(0L§V.08 


მაპა ღანიაშვილი 

დოქტორანტი 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, საქართველო 
”იმMმ.ძიჩმი!მ5LVIII(CIL§V.ძ8 


საპვანძო სიტყვები: ვალი, პაპიტალის ბაზარი, საპენსიო რეფორმა, პრიზისი. 


ციტირებისთვის: ჯგერენაია, ე., ღანიაშვილი, მ., (2021). ეკონომიკური ციკლების ახლებური გააზრება ეკონომიკის პირობებში. 
გლობალიბაცია და ბიზნესი, XX, 66-73. იLL05://ძCI.0C/10.35945/წხ.2020.11.008 


ლიტერატურის მიმოხილვა 


იმისათვის, რომ გავიგოთ CCVI0-19-ის პოტენციური 
ნეგატიური გავლენა ეკონომიკაზე, აუცილებელია გავიაზროთ 
ის ეკონომიკური არხები, რომელთა გავლითაც შოკები მოქმე– 
დებს სხვადასხვა სფეროზე. არსებობს შოკების გადაცემის 
სამი ძირითადი არხი (Cმ-I550ი-52|62მ/ 6L მI. 2020მ და 
Cმ”I550ი-52|62მM 6L მI. (2020ხ): პირველი საქონლისა და 
მომსახურების მოხმარების რადიკალური შემცირება; მეორე 
– არაპირდაპირი გავლენა ფინანსური ბაზრების გავლით და 
მათი გავლენა რეალურ ეკონომიკაზე; მესამე – მიწოდების 
მხარე. ვინაიდან C0VIძ-19 ბევრ შეფერხებას იწვევს, ეს 
გარდაისახება მიწოდების ჯაჭვზე ნეგატიურ გავლენაში, 
დასაქმების მოთხოვნაზე, რასაც გრძელვადიან პერიოდში 
მოჰყვება უმუშევრობის სტაბილურად ზრდა. ასევე, არსებობს 
„დაველოდოთ–და–ვნახოთ“ დამოკიდებულება ეკონომიკური 
აგენტების მხრიდან. რაც გავრცელებული პრაქტიკაა ისეთი 
ეკონომიკური კლიმატის დროს, რომელიც ხასიათდება 
გაურკვევლობების მაღალი დონით. 

დიდია CCVIძ-19-ის გავლენა შემოსავლების ნაკადებ– 
ზეც. მცირდება შიდა მეურნეობების შემოსავლები და, შე– 
საბამისად, მათი მოხმარება და დანაზოგები. დანაზოგების 
შემცირება ამცირებს ინვესტიციებს და იწვევს კაპიტალის 
შოკებს. მცირდება შიდა მეურნეობების მოთხოვნა იმპორტი– 
რებულ საქონელზეც, რაც ამცირებს შემოსავალს დანარ– 
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ჩენი მსოფლიოსთვის და მცირდება ქვეყნების ექსპორტი. 
რასაც მოპყვება მიწოდება–-მოთხოვნის შოკი„ როგორც 
ქვეყნის შიგნით ასევე საერთაშორისო დონეზე. ეს ყველა– 
ფერი იწვევს ეკონომიკის გამოშვების შემცირებას (8მIძVVIი 
2020) ამიტომ კონკურენტუნარიანობის ამაღლებისა– 
თვის CCVIძ-19 პანდემიისას, ასევე, სხვა სახის კრიზისთან 
მიმართებაში, გარკვეული თავისებურებების გათვალისწი– 
ნებით, მნიშვნელოვანია როგორც ცალკეული ბიზნესსუბი– 
ქტების, ასევე სახელმწიფოს, როგორც ეკონომიკის მარე– 
გულირებლის შეთანხმებული მოქმედება (შარაშენიძე, 2020). 
პანდემიით გამოწვეული გლობალური შოკების გავლენა 
საქართველოსათვის განსაკუთრებით აქტუალურია ტურიზ– 
მის სექტორის მიმართულებით, ერთი მხრივ მისი მნიშვნე– 
ლობიდან გამომდინარე ქვეყნის ეკონომიკისათვის და მეორე 
მხრივ, იმის გამოც რომ არამხოლოდ საქართველოს, არამედ 
მთლიანად მსოფლიოს მასშტაბით ტურიზმის დარგი ერთ–ერთ 
ყველაზე დიდ უარყოფით გავლენას განიცდის, რაც საქართ– 
ველოს ტურიზმის სექტორზეც აისახება (ჩიტალაძე, 2020). 
ეკონომისტთა ნაწილის შეფასებით, მოხმარების შემცი– 
რების, უმუშევრობის ზრდის, დაბალი ინფლაციური მოლო– 
დინებისა და გაურკვევლობების მთავარი წყარო არის არა 
C0VI0-19, არამედ მთავრობების მიერ მიღებული „ლოქ-–- 
დაუნის“ გადაწყვეტილებები (C0IხI0ი 6L მI. 2020). V856ი0V 
(2020) ადგენს იმ ფაქტორებს, რომლებიც უფრო მეტად 
უწყობს ხელს უმუშევრობის ზრდას: ესენია განათლების 
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დაბალი დონე, ახალგაზრდული ასაკი და იმიგრანტების 
ჯგუფი. მMVიI0II550ი 6L მI. (2020) იკვლევენ დასაქმების 
ბაზრის ე.წ. ონლაინ მხარეს – იმას თუ რამდენად შეუძლია 
კომპანიას გადაეწყოს ონლაინ საქმიანობაზე და რამდენად 
უშლის/არ უშლის ეს ხელს ბიზნესის ნორმალურ და ეფექტიან 
ფუნქციონირებას. 

8ცმM6- (2020) განიხილავს მოხმარების ჩვევებსა და 
ვალებზე რეაგირების ფორმებს C0VIძ-19-ის პირობებში. 
მაღალი მოცულობის სამთავრობო ვალებისა და საპრო– 
ცენტო განაკვეთების ისტორიულად დაბალი დონის პირო– 
ბებში, რომელიც არსებობს უმეტეს განვითარებულ ქვეყანაში. 
წIმილი! (2020) გვთავაზობს კოორდინირებული მონეტა– 
რული და ფისკალური პოლიტიკის გატარებას, რათა ჯერო– 
ვანი პასუხი გაეცეს პანდემიით გამოწვეულ შოკებს. ავტორის 
რეკომენდაციით, ფისკალური პოლიტიკა უნდა იყოს გამოყე– 
ნებული იმისათვის, რომ ამოქმედდეს ე.წ. „გადაუდებელი“ 
ბიუჯეტი ვალის მშპ-თან მიმართების განაკვეთის ჭერით. 
ჭარბი დავალიანებისა და ვალების მომსახურების საკითხზე 
კეთდება აქცენტი საქართველოს შემთხვევაშიც, ვინაიდან 
ჩვენი ქვეყანა ვალების მომსახურებას 2021 წელს იწყებს, 
რაც კიდევ უფრო ზრდის კრიზისით გამოწვეული შოკების 
წნეხს ქვეყნის ეკონომიკაზე (ჯგერენაია, 2020). C0VI0-19–ის 
პანდემიით გამოწვეული ეკონომიკური კრიზისის პირობებში 
საქართველოს სახელმწიფო ვალის ზრდის პრობლემაზე 
ამახვილებენ ასევე ყურადღებას პაპავა და ჭარაია (2021). 


პანდემიის გავლენა 
გლობალური ეკონომიპაზე 


საქართველოს ეკონომიკური მდგომარეობისა და პერს– 
ბელია მიმოვიხილოთ ის გლობალური პირობები, რომლის 
დაგეგმვა. C0VIძ-19-მა რომელიც 2019 წლის ბოლოს 
დაფიქსირდა ჩინეთში, მნიშვნელოვანი გავლენა მოახდინა 


საერთაშორისო 
ორგანიზაციებმა და მთავრობებმა მოკლევადიან პერიოდში 


რამდენჯერმე გადახედეს ეკონომიკური ზრდის მიმდინარე 
და საშუალოვადიან პროგნოზებს. „საერთაშორისო სავა– 
ლუტო ფონდმა“ ჯერ კიდევ 2020 წლის აპრილში 2020 წელს 
მსოფლიო ქვეყნების 90%-ს უარყოფითი ეკონომიკური ზრდა 
უწინასწარმეტყველა. აღსანიშნავია, რომ 2009 წელს, ღრმა 
ფინანსურ–ეკონომიკური კრიზისის დროს, ეს მაჩვენებელი, 
დაახლოებით, 60%-ს შეადგენდა. მაგრამ, 2020 წლის 
აპრილში გამოქვეყნებული პროგნოზის შემდეგ (რაც გლო– 
ბალური ეკონომიკის 3%–იან შემცირებას ითვალისწინებდა), 
მოვლენები კიდევ უფრო დამძიმდა და „საერთაშორისო 
სავალუტო ფონდის“ მომდევნო პროგნოზის მიხედვით (2020 
წლისივნისი) გლობალურიზრდისტემპი –4.9%–იანი მაჩვენებ– 
ლით განისაზღვრება, რაც 1.9%–-თ ნაკლები იყო 2020 წლის 
აპრილის პროგნოზზე. საბოლოოდ, 2021 წლის იანვარში გამო– 
ქვეყნებული ანგარიშის მიხედვით, გლობალური ეკონომიკა 
2020 წლის განმავლობაში 3.5%-ით შემცირდა. რაც შეეხება 
პროგნოზს, 2021 წელს „საერთაშორისო სავალუტო ფონდი“ 
მსოფლიო ეკონომიკის 5.5%–იან, ხოლო 2022 წელს – 4.2%– 
იან ზრდას პროგნოზირებს. მნიშვნელოვანია, რომ პანდემიით 
გამოწვეული ეკონომიკური კრიზისის გავლენა განსხვავე– 
ბული იქნება რეგიონების მიხედვით. მოწინავე ეკონომიკის 
მქონე ქვეყნებში, სადაც გლობალიზაციისა და მომსახურე– 
ბის დარგების წილი მაღალია, ზრდის ნაკლები ტემპებია 
მოსალოდნელი, განვითარებად ქვეყნებთან შედარებით. 
„მსოფლიო ბანკის“ საპროგნოზო მაჩვენებელი გლობა– 
ლური ეკონომიკური ზრდის ტემპებთან დაკავშირებით 2021 
წლისთვის 4%-ით, 2022 წლისათვის კი 3.8%-ით განისაზ– 
ღვრა. „ეკონომიკური განვითარებისა და თანამშრომლობის 
ორგანიზაცია“ (0CCLV) 2020 წლის დეკემბერში გამოქვეყნე– 
ბული ანგარიშის მიხედვით, 2021 წელს მსოფლიო ეკონომიკის 
4.2%–ით, 2022 წელს კი 3.7%-ით ზრდას ვარაუდობს 
„შრომის საერთაშორისო ორგანიზაციის“ (ILC) მონა– 
ცემების მიხედვით, გლობალურ დონეზე უმუშევართა რაოდე– 
ნობა 2020 წელს 33 მილიონი ადამიანიდან 220 მილიონამდე 


გრაფიკი 1. დასაქმებიდან მიღებული შემოსავლების შემცირების პროცენტული მაჩვენებელი 2020 წელს, 


რეგიონების მიხედვით 
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აზია-წყნარი ევროპა და არაბული 
ოკენე ცენტრალური ქვეყნები 
აზია 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


გაიზრდა, რაც პროცენტულ გამოხატულებაში გლობალური 
უმუშევრობის 1.1%-იან ზრდას ნიშნავს და 6.5%-ს შეადგენს. 
2020 წელს 2019 წლის მეოთხე კვარტალთან შედარებით, 
მსოფლიომ სამუშაო საათების 8.8% დაკარგა, რაც 255 
მილიონ სრულ–განაკვეთიან სამუშაო ადგილს უდრის. ეს 
2008-09 წლების ფინანსური კრიზისის დროს გაუქმებულ 
სამუშაო ადგილებზე 4-ჯერ მეტია. სამუშაო საათების 
განსაკუთრებით დიდი შემცირება 2020 წლის პირველ 
და მეორე კვარტალში დაფიქსირდა. მესამე კვარტალში 
გაუქმებული სამუშაო საათების 12.1%-იანი მაჩვენებელი 
7.2%-მდე, მეოთხე კვარტალში კი 4.6%-მდე შემცირდა, 
რაც 130 მილიონი სრულ–განაკვეთიანი სამუშაო ადგილია. 
დასაქმების მაჩვენებელი ქალებს შორის =%-ით მეტად 
შემცირდა მამაკაცებთან შედარებით. ყველაზე მეტად ახალ– 
გაზრდები დაზარალდნენ, რომელთა დასაქმების მაჩვენე– 
ბელი 8.7%–ით მეტად შემცირდა 25+ ასაკის დასაქმებულებ– 
თან შედარებით. 2020 წელს ასევე შემცირდა დასაქმებულთა 
შემოსავალი 8.3%-ით. რაც დაახლოებით 3.7 ტრილიონი აშშ 
დოლარი და გლობალური მშპ–ს 4.4%–ია (გრაფიკი IM1). 

შრომის საერთაშორისო ორგანიზაციის პროგნოზის 
მიხედვით, დასაქმების ბაზრის ეტაპობრივი აღდგენა 2021 
წლის მეორე ნახევრიდანაა მოსალოდნელი, თუმცა რისკებისა 
და გაურკვევლობების დონე ძალიან მაღალია. ამასთანავე, 
სამუშაო საათების აღდგენის ტემპები განსხვავებული იქნება 
რეგიონების მიხედვით. სამუშაო საათების შემცირების 
საპროგნოზო მაჩვენებელი სხვა რეგიონებთან შედარებით 
უფრო მაღალია ამერიკისა და ევროპა–ცენტრალური აზიის 
რეგიონისთვის, სადაც სხვა რეგიონებთან შედარებით, შენე– 
ლებული იქნება აღდგენის ტემპებიც. მსოფლიო ტენდენ– 
ციების პარალელურად, დასაქმების ბაზრის მაჩვენებლები 
გაუარესდა საქართველოს შემთხვევაშიც. საქართველოს 
სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის წინასწარი მონაცემების 
მიხედვით, 2019 წელს არსებული 17.6%–იანი მაჩვენებლიდან 
უმუშევრობის მაჩვენებელი 2020 წლის ბოლოსათვის 20.4%– 
მდე გაიზარდა. 

გლობალური სამუშაო ძალის 38% დასაქმებულია 
საწარმოებში, სასტუმროებში, ტურიზმის სექტორში, ვაჭრო– 
ბისა და ტრანსპორტის სფეროში და იმ სერვისებში, რომე– 
ლიც მთელი 2020 წლის განმავლობაში მოთხოვნისა და 
შემოსავლების მკვეთრ ვარდნას განიცდიდა და გაკოტრების 
პირას მივიდა. მაგალითისათვის, განთავსებისა და კვების 
სექტორის დასაქმების მაჩვენებელი დაახლოებით 20%–-ით 
შემცირდა 2020 წლის მესამე კვარტალისათვის. საპირის– 
პიროდ, გაიზარდა დასაქმების მაჩვენებელი ისეთ სექტო– 
რებში როგორიცაა საინფორმაციო ტექნოლოგიები (5%-იანი 
ზრდა) და ფინანსური და სადაზღვევო სფერო (3.4%-იანი 
ზრდა), შრომის საერთაშორისო ორგანიზაციის სპეცია– 
ლისტთა პროგნოზის მიხედვით, მომავალში უფრო მეტად 
დაზარალდებიან დაბალ უნარიანი დასაქმებულები, რომელთა 
სამსახურიც, ძირითადად, ფიზიკურ მუშაობას გულისხმობს. 
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დემოგრაფია, დასაქმება, მაპროპკონომიპა და ფინანსები 


შედარებით უსაფრთხოა უმაღლესი განათლების მქონე მუ– 
შაკთა შემოსავალი, რომელთა ანაზღაურებაც ისედაც უფრო 
მაღალია, მათთან შედარებით, ვისაც ფიზიკურად უწევს 
მუშაობა. სავარაუდოა, რომ ეს ტენდენცია კიდევ უფრო გა– 
აღრმავებს გლობალური უთანასწორობის საკითხს. 


C0VI0-–19–ით გამოწვეული 
პრიზისი საქართველოში 


CCVI0-I9-ით გამოწვეული კრიზისი საქართველოში 
ორ უმნიშვნელოვანეს პროცესს დაემთხვა: ერთი მხრივ, 
ქვეყანაში აქტიურ ფაზაშია კაპიტალის ბაზრისა და საპენსიო 
სისტემის რეფორმა და მეორე მხრივ, მომავალი წლიდან 
საქართველოს უდგება ვალების მომსახურების საკითხი. ამ 
ორი პროცესის კვალდაკვალ მოუწევს ქვეყანას კრიზისთან 
გამკლავება უახლოეს წლებში. 

დაბალგანვითარებული კაპიტალის ბაზრის პირობებში 
საფრთხე ექმნება ქვეყნის ეკონომიკურ ლიბერალიზაციას. 
ქვეყანაში არაა უზრუნველყოფილი ბაზრის მონაწილეთა მიერ 
კაპიტალის მოზიდვის საშუალება თანაბარ პირობებში. განვი– 
თარებული კაპიტალის ბაზარი ასევე გულისხმობს ადგილობ– 
რივი ფიზიკური ან იურიდიული პირების, როგორც პოტენ– 
ციური ინვესტორების მიერ კაპიტალის ქვეყნის ეკონომიკაში 
დაბანდების შესაძლებლობის გაჩენას. ზემოთქმული ნიშნავს 
იმას, რომ სუსტი კაპიტალის ბაზრის არსებობის პირობებში 
საგრძნობლად მცირდება ქვეყნის ეკონომიკაში საერთა– 
შორისო კაპიტალის არსებობის ალბათობა და იზღუდება 
ადგილობრივი ფინანსური რესურსის ეკონომიკის სხვადასხვა 
სექტორში ეფექტიანი გადანაწილების შესაძლებლობა, რაც 
ზოგადად, ქვეყნის ეკონომიკის განვითარების გრძელვადიან 
პერსპექტივას აყენებს კითხვის ნიშნის ქვეშ. ამასთანავე, 
განვითარებული კაპიტალის ბაზარი სასიცოცხლოდ მნიშვნე– 
ლოვანია საპენსიო ფონდის ჯეროვანი განკარგვისთვისაც. 
თუმცა საკითხავია ის, თუ რამდენადაა მზად საქართველოს 
ეკონომიკა მაღალგანვითარებული კაპიტალის ბაზრისთვის?! 
მსოფლიოში არსებული მძიმე სოციალურ-–ეკონომიკური 
ფონის გათვალისწინებით მთავრობებს უწევთ დიდი მასშტა– 
ბით ბეილაუთების განხორციელება ფინანსური ბაზრების 
მდგრადობის შესანარჩუნებლად, რამდენად იქნება მზად 
საქართველოს ეკონომიკა ამისათვის უახლოეს მომავალში?! 

დაგროვებითი საპენსიო სისტემა საქართველოში 2019 
წლის 1-ლი იანვრიდან ამოქმედდა. საპენსიო სააგენტოს 
ინფორმაციით, სქემას ყოველთვიურად, საშუალოდ, 12000 
ადამიანი უერთდება და 2020 წლის 17 დეკემბრისათვის მასში 
ჩართული იყო 1 102 695 მონაწილე. ერთ–ერთი ძირითადი 
შეკითხვა, კი რომელიც მოსახლეობას დაგროვებით საპენ– 
სიო სისტემასთან დაკავშირებით უჩნდება, ის არის, თუ რამ– 
დენად იქნება დაცული მათი საპენსიო შენატანები, ხომ 
არ დაბანდდება აქტივები არაკეთილსაიმედო ფინანსურ 


69 


ემზარ აგმრმნაია | მაპა ღანიაშვილი 


გრაფიკი 2. საქართველოს საპენსიო ფონდის მოცულობა (16.01.2019-15.02.2021; მილიონი ლარი) 
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ავტორის გრაფიკი. სტატისტიკა: საქართველოს საპენსიო 


ინსტრუმენტებში და იქნებიან თუ არა სქემის მონაწილეები 
დაზღვეული დანაკარგისგან? საპენსიო ფონდში განმარტავენ, 
რომ რისკის შემცირების მიზნით, ინვესტიციები ჩაიდება 
დივერსიფიცირებულად, მხოლოდ კეთილსაიმედო ფინანსურ 
ინსტრუმენტებში. თუმცა საქართველოში საპენსიო რეფორმის 
ამოქმედების საწყის ეტაპზე საპენსიო ფონდს არათუ არ 
ჰქონდა ზუსტად გაწერილი საინვესტიციო დოკუმენტი, რომ– 
ლის საშუალებითაც მოხდებოდა თანხების განკარგვა, ეს 
საკითხი ღიად რჩებოდა 1 წლის განმავლობაში. 2019 წლის 31 
დეკემბერს დასრულებული წლის განმავლობაში, სააგენტო 
არ ახორციელებდა საინვესტიციო საქმიანობა. საქართველოს 
საპენსიო სააგენტომ პირველი ინვესტიცია 2020 წლის თებერ– 
ვალში განახორციელა. 2020 წლის 22 იანვარს, საინვესტიციო 
საბჭოს სხდომაზე დაამტკიცეს საინვესტიციო პოლიტიკის 
დოკუმენტი, რომლის საფუძველზეც 2020 წლის თებერვალში, 
საპენსიო სააგენტომ 560 მილიონი ლარი კომერციული 
ბანკების სადეპოზიტო სერტიფიკატებში გადაიტანა. 
რეფორმის ამოქმედებიდან 1 წლის შემდეგ (2019 წლის 
31 დეკემბრის მდგომარეობით) საქართველოს საპენსიო 
სისტემის დაგროვებითი ფონდის მოცულობამ 507 მილიონი 
ლარს მიაღწია და საქართველოს ეროვნული ბანკის მონა– 
ცემებით, მთლიან შიდა პროდუქტთან შეფარდებით 1.03% 
შეადგინა. აღნიშნული თანხა წლის განმავლობაში აკუმულირ– 
დებოდა კომერციულ ბანკებსა და საქართველოს ეროვნულ 
ბანკში არსებულ მიმდინარე ანგარიშებზე. საპენსიო აქტი– 
ვების მოცულობამ 1 მილიარდ ლარს 2020 წლის 1 ოქტომ– 
ბრისთვის გადააჭარბა, 2021 წლის 15 თებერვლისთვის 
კი 1252.09266 ლარი შეადგინა (გრაფიკი #2). საიდანაც 
დარიცხული სარგებელი, დაახლოებით, 116 მილიონი ლარია. 
ამ დროისათვის, საპენსიო აქტივები განთავსებულია ქართულ 
კომერციულ ბანკებში და ერიცხება ეფექტური წლიური სარგე– 
ბელი 10.8%. საპენსიო აქტივების 76% განთავსებულია 
სადეპოზიტო სერთიფიკატებში და ვადიან დეპოზიტებში, 
ხოლო 24% სარგებლიან მიმდინარე ანგარიშებზე. საპენსიო 
აქტივები 2021 წლის თებერვლისათვის სრულად ლარშია 


ინვესტირებული. 
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სააგენტო ( VVVVVV.06M5/I0M5.0ძ6 ) 


საგარეო ვალების მომსახურების საპითხი 
პოსტკორონულ საქართველოსთვის 


საერთაშორისო მაკრო–ფინანსურ გარემოში პანდემიით 
გამოწვეული რისკები საქართველოს ფინანსურ სტაბილუ– 
რობას რამდენიმე ძირითადი არხით გადაეცემა. CCVIძ-19 
ვირუსის სწრაფი გავრცელების თავიდან ასაცილებლად შე– 
მოღებულმა შეზღუდვებმა საერთაშორისო ფინანსური ნაკა– 
დების შემოდინებებზე უარყოფითად იმოქმედა. კერძოდ, 
საერთაშორისო საჰაერო მიმოსვლის შეზღუდვამ 2020 წელს 
მნიშვნელოვნად შეამცირა საერთაშორისო ვიზიტორების 
რაოდენობა და საერთაშორისო მოგზაურობიდან შემოსავ– 
ლები. ამასთან, სავაჭრო პარტნიორ ქვეყნებში შექმნილმა 
ეკონომიკურმა სირთულეებმა ფულადი გზავნილები და 
საქონლისა და მომსახურების ექსპორტი შეამცირა. ასევე, 
მზარდი ეკონომიკის ქვეყნებში რისკის პრემიის ზრდის 
შედეგად გამკაცრდა ფინანსური პირობები, რაც, მიწოდების 
მხრიდან უცხოური ვალუტის სესხების გაძვირებას განაპირო– 
ბებს, ყოველივე ეს ფინანსური ნაკადების შემოსულობე– 
ბის მნიშვნელოვან კლებაში აისახა, რამაც, თავის მხრივ, 
ადგილობრივი ვალუტის გაუფასურება და ლარის გაცვლითი 
კურსის გაზრდილი მერყეობა გამოიწვია მთელი 2020 წლის 
განმავლობაში. 

ისევე როგორც მსოფლიოს ძალიან ბევრ ქვეყანაში, 
ჭარბი 
რეალური საფრთხეა საქართველოს შემთხვევაშიც. C0VIძ–19 
პანდემიის პირობებში გაზრდილი რისკის პრემია და 
ადგილობრივი ვალუტის გაუფასურება ვალის მომსახურების 


დავალიანების პრობლემის წინაშე აღმოჩენის 


ტვირთის ზრდაში აისახა. ამასთან, პანდემიით გამოწვეული 
რეცესიის შესარბილებლად მობილიზებულმა ფინანსურმა 
რესურსებმა საგარეო ვალი გაზარდა. პანდემიის საწყის 
ეტაპზე აუცილებელი გახდა საერთაშორისო ორგანიზაციების 
მხარდაჭერის გამოყენება. საქართველოს მთავრობის მიერ 
2020 წლის პირველ კვარტალში ჯამში მოზიდულ იქნა, 1.5 
მლრდ. აშშ დოლარი საბიუჯეტო დახმარება, მათ შორის: IML 
– 200 მილიონი აშშ დოლარი; #68 – 400 მლ აშშ დოლარი; 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


დემოგრაფია, დასაქმება, მაპროპკონომიპა და ფინანსები 


გრაფიკი 3. საქართველოს სახელმწიფო საგარეო ვალი და სახელმწიფო საშინაო ვალი (ათასი ლარი) 
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ავტორის გრაფიკი. სტატისტიკური მონაცემები: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო (' /ი0/”.ძრ ) 


VV8 –– 250 მლ აშშ დოლარი; #ჩ 6 – 200 მლ აშშ დოლარი; 
MI6 – 250 აშშ დოლარი; ნს – 200 მლ აშშ დოლარი; /II8 – 
100 მლ აშშ დოლარი. შედეგად, საქართველოში გაიზარდა 
სახელმწიფო ვალის მთლიანი მოცულობა. 

საქართველოს საგარეო ვალი ძირითადად უცხოური 
ვალუტითაა დენომინირებული და, შესაბამისად, მნიშვნე– 
ლოვნად მოწყვლადია გაცვლითი კურსის რისკის მიმართ. ეს 
რისკი თვალსაჩინო გახდა პანდემიის პერიოდში, როდესაც 
გაუარესებულ საგარეო მდგომარეობას ადგილობრივი ვალუ– 
ტის მკვეთრი გაუფასურება მოჰყვა და გაიზარდა როგორც 
მთავრობის საგარეო, ასევე საშინაო ვალების მოცულობა 
(გრაფიკი #3). 

გასათვალისწინებელია ის გარემოებაც, რომ საქართ– 
ველო საგარეო ვალების მომსახურებას 2021 წლიდან იწყებს, 
ერთად კიდევ უფრო ზრდის წნეხს ქვეყნის ბიუჯეტზე (გრაფიკი 
#4). 

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის გათვლებით, თუ 
ლარი 2021 წელს 30%–ით გაუფასურდება, მაშინ მთავრობის 
ვალის მშპ-სთან ფარდობის მაჩვენებელი გადააჭარბებს 
60%-იან ლიმიტს და 72%-ს მიაღწევს. თუმცა, აღსანიშნავია 
ისიც, რომ მთავარი ვალის სიდიდე არ არის, მთავარია ის, თუ 
ის. ვალს აქვს დატვირთვა და მიზნობრიობა, ის შეიძლება 
იყოს საინვესტიციო ან სამომხმარებლო დანიშნულების, 
მაგრამ გრძელვადიან პერსპექტივაში უნდა შეესაბამებოდეს 
ეკონომიკის ზრდის მასშტაბებს. ამასთანავე, სახელმწიფო 


ბიუჯეტი მხოლოდ საინვესტიციო პროექტების დაფინანსების 
წყარო არ არის, მას სახელმწიფოს მიერ აღებული სოცია– 


პანდემიის პირობებშიც კი, განსაკუთრებით 70 წელს გადა– 


ცილებული პირებისთვის, სწორედ ბიუჯეტის სოციალური 
ფუნქციის გამოხატულებაა და სავარაუდოა, რომ ვალად მო– 
ზიდული თანხები ამ მიმართულებითაც დაიხარჯება. გარდა 
ამისა, საქართველოს ჰყავს ლტოლვილები და დიდი რაოდე– 
ნობით სოციალურად დაუცველები. რაც ასევე ზრდის სოცია– 
ლური ხარჯების მოცულობას. 


დასკვნები და რეკომენდაციები 


ჩვენ ტრაფარეტულად ვიძახით, რომ აუცილებელია 
განვითარებული საფონდო ბაზრის არსებობა საქართველოში, 


მაგრამ არ გვაქვს რეალურად ჩამოყალიბებული სქემა 
რისთვისაა ეს საჭირო. განსაკუთრებით აქტუალურია ეს 
კითხვა დღეს, როდესაც ძალიან ბუნდოვანია არამხოლოდ 
ჩვენი ქვეყნის, არამედ მთლიანად მსოფლიოს ეკონომიკური 
მომავალი. რა მნიშვნელობა და ადგილი შეიძლება ჰქონდეს 
ქვეყნის ეკონომიკისთვის კაპიტალის განვითარებულ ბაზარს 
და, რაც გაცილებით მნიშვნელოვანია, რა მიმართულებით 
უნდა განვითარდეს ფინანსური ბაზარი? მისაღებია თუ არა 
ის ნორმები რაც ბოლო ათწლეულების განმავლობაში 
დამკვიდრდა განვითარებულ სამყაროში და დღეს, როგორც 


გრაფიკი 4. საქართველოს სახელმწიფო საგარეო ვალის მომსახურება (მილიონი აშშ დოლარი) 
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მმზარ ბგერმნაია | მაპა ღანიაშვილი 


განვითარების ორიენტირს განიხილავენ განვითარებადი 
ქვეყნები და მათ შორის საქართველოც?! ხომ არ მოვიდა 
დრო მეცნიერ–ეკონომისტთა წრემ დაიწყოს ფიქრი სრულიად 
ახალ რეალობასა და ახალ გარემოებებზე? მით უმეტეს რომ 
ბოლო დიდმა კრიზისებმა (2008 წლის ფინანსური კრიზისი და 
მიმდინარე წელს პანდემიით გამოწვეული კრიზისი) ნათლად 
დაგვანახა თუ რაოდენ არამდგრადია ის ფინანსური სამყარო, 
რომელსაც ჩვენ ვაშენებთ. 

ჩვენი შეფასებით, მსოფლიოს მთავარი პრობლემა დღეს 
არის დაგროვების საჭირო დონით არ არსებობა. აუცილებე– 
ლია მუდმივად იქმნებოდეს დაგროვების შრე, დანაზოგების 
გარკვეული ნორმა, რომელიც იქნება რეზერვი იმისათვის, 
რომ პანდემიას და ნებისმიერ სხვა გამოწვევაზე შესაბამისი 
რეაგირების საშუალება მოგვცეს და გადაარჩინოს ქვეყნები. 
დღევანდელ რეალობაში კი, ჩვენ ჯერ კიდევ არ ვიცით 
მსოფლიო ეკონომიკას რა ზიანი მიადგება 2021-24 წლებში, 
რას მოიტანს პანდემია, რამდენი დაუჯდება ის მსოფლიოს და 
აქვს თუ არა ყველა ქვეყანას საკმარისი ფინანსური რესურსი 
მოსალოდნელ კრიზისთან გასამკლავებლად. ამიტომ, უნდა 
დავიწყოთ ფინანსურ–ეკონომიკური რეალობის ძირეულ 
ცვლილებებზე ფიქრი. პირველი რიგში კი, იმ ქვეყნებს, 
რომელთაც საგადამხდელო ბალანსი ექნებათ დეფიციტური, 
მიმდინარე ანგარიშთა ბალანსი უარყოფითი და ექსპორტის 
მონაცემები ბევრად დაბალი იმპორტის მაჩვენებელზე, 
აუცილებლად უნდა აეკრძალოთ ბიუჯეტის დეფიციტი და 
დეფიციტის მიხედვით დაფინანსება. მთავარი პრობლემა 
არის დეფიციტის დასაფარავად ობლიგაციების გამოშვება. ეს 
ობლიგაციები რეალურად არის უკვე „ჰაერი“ და ეს საოცრება 
და სიშლეგე კანონითაც არის ნებადართული და გამყარე– 
ბული. სახელმწიფოები ოფიციალურად უშვებენ „ბუშტებს“. 
რადგან ამ ობლიგაციების უკან არ დგას არაფერი. ამიტომ 
ქვეყნებს უნდა აეკრძალოთ დეფიციტური ბიუჯეტის მიხედ– 
ვით ობლიგაციების გამოშვება და უფრო მეტიც, ამ ქვეყნებში 
წლების განმავლობაში უნდა დაფიქსირდეს პროფიცი– 
ტის ზრდა დინამიკაში, იმისთვის რომ პროფიციტი გახდეს 
დაგროვების მთავარი წყარო. წინააღმდეგ შემთხვევაში, 


ყოველი კრიზისის დროს, მიმდინარე სირთულეებთან ერთად 


წლების განმავლობაში ჭარბად დაგროვებული სავალო 
ვალდებულებების გასტუმრებაზეც მოგვიწევს ფიქრი და 
ზრუნვა და ამ ჩაკეტილი წრიდან ვერასოდეს ამოვალთ. 
კაპიტალის ბაზრისთვის კიდევ ერთი ძალიან მნიშვნე– 
ლოვანი და აუცილებელი საკითხი არის ექვითი. მისი 
შევსება უნდა მოხდეს ნაღდი ფულადი ნაკადებით, ქეშით. 
ნებისმიერი ექვითის შევსება, იქნება ეს Iმ0, ძველი და 
ჩამოყალიბებული კომპანია თუ მძლავრი ფირმების შერწყმა, 
უნდა ხდებოდეს რეალურად არსებული ქეშით. ყველა 
შემთხვევაში, ობლიგაციის ემისია, ემიტირება უნდა მოხდეს 
ქეშის ბაზაზე და არავითარ შემთხვევაში კაპიტალით, მომავ– 
ლის ღირებულებით ან პროექცია–ნამატით. ეს უნდა მოხდეს 
მხოლოდ და მხოლოდ ქეშით. არცერთი ფირმის შერწყმა 
არ უნდა მოხდეს კონვერტირებადი ობლიგაციებით. ის 
უნდა მოხდეს აუცილებლად ქეშით. ყოველი წლის ბოლოს 
სავალუტო ფონდმა ყველა ქვეყნის შესაბამის მარეგული– 
რებელ ორგანოებს უნდა მოსთხოვოს, რომ კაპიტალში ქეშის 
წილი ყოველთვის იყოს 80%, გადამოწმდეს აბსოლუტუ– 
რად ყველა კაპიტალის სტრუქტურა და განხილული იყოს 
ანგარიშგებებთან ერთად ქეშების დინამიკა ამა თუ იმ 


კომპანიაში. ეს ყველაფერი მოგვცემს საშუალებას რომ 
ფინანსური ბაზარი არ გაჯერდეს გადაფასებული სავალო 
ვალდებულებებით და არ გაივსოს ბუშტებით. 

მთავარი დღეს არის, დაგროვების არქონა. მთავარი 
დაავადება არის შიდა და გარე ვალების აღება ბიუჯეტის დე– 


ფიციტის გამო. ბიუჯეტის დეფიციტი არის მფლანგველობითი 
მმართველობითი ხარჯები, ის არ ეხება არაფერს რეალურად, 


ამიტომ მომავალი 10 წლის განმავლობაში უნდა აიკრძა– 
ლოს ის რაზეც ზემოთ ვისაუბრეთ – დაგროვების არქონა, 
ბიუჯეტის დეფიციტით ცხოვრება, „ბუშტის“ გამოშვების 
უფლება მთავრობებს, ობლიგაციების ჰაერით გამოშვება და 
კაპიტალის ქეშის გარეშე გაზრდა. მხოლოდ ამ შემთხვევაში 
შეძლებს მსოფლიო უფრო მყარი ეკონომიკური მომავლის 
შექმნას და სხვადასხვა სახის რისკთან გამკლავებას. 
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1ნL CIმ855IწCმLI0ი: 602, 631, წ42, 644, 652 ჩLხ05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.009 


MVI/სCჩ00იV0ნMII/#L /#MMნ MI0MნI#I#V –0LICV 
I/MM5VVII55I0M I55VI65 


MIM0 7LI0Lჩ7LIIIIM/%ს5LIVILI 


ც0CL0IმI 5LVI9ძ6იL 01 VIმCI00C0ი0-%1C5, 
IVმი6 1მVმMიI5(VIII ILIII5I 5ხმLC სიIV6I5IVV 
იIი0.7ი0L2ჩნIMმ5ჩVIII1993თდღყ-იმ!I.C0იი 


#ხ5ი5სმCხ. 86I0I6 Lი0 9I0ხმI ჩიმიCI8მI CII515, IL VVმ5 VVI9CIV ხ6IICV0ძ Iი მCმძ6I%IC CIICI65, ხჩმL Lი6LC VVმ5 მ C0ი”IICL ((იწმხ0ი / 
ჩიმიCIმI 5LმIIILV) ხ6LVV/8ლი თი0ი6LმIV 00IICV მიძ 0IVყძ8იL8მI 0CIICV, VV/ნICი I056ი6ძ Lი68 580მ/მს0ი 0, ო0ი68LმIV მიძ 0”ყძ8ისმ! 
წყიCხ0ი5. ჩყ68 L0 LიI5 მი0I0მCიხ, მ 5Iწი!ჩCმის L-8იძ 0 599(0ყმს0ი 01 IყიCხ0ი5 VV/მ5 0ხ56IV0ძ Iი 50006 C0სიLII65. VVC8MVი65505 
01 LიI5 მი0I0მCჩ ხ8Cმო6 მი00მ/8იL მILCI Lჩ6 CII5I5, Lიყ5 C0სიLII65 მCVVCIV ხ0ყმი L0 მძიხნL თმCI00/ყძცისმ! 9CIICV IიL69I/მL6ძ 
VV/Iხი თი0ი6LმLV 0C0IICV, V/ჩICი VIნთმLCIV IიCI68565 Lჩ6 6CIIL6CVV68ი055 01 ხ0Lიჩ #0CIICI65 Iი L6”Iი5 01 მCიI6CVIი§ Lჩ6 5LმIIILV 01 C0ყი- 


VIV'5 600ი0MIC, ხმიMIიყფ მიძ ჩიმიCIმI 50CL0L5. 


MნVVV0VიXCX65: M#Cიჩ0ჩჩს0წMII#L ჩლ0LICV, MCMნI/MLV ჩ0LICV, IIL/MM5MII55I0CM MI6CILI/MMI5MI. 


ჩი” CILთLI0: 7ჩ0L7ი!Lმ5LVIII, M., (2021). MმC/00IყძგიLსმI მიძ M0ი6LმIV ჩ0IICV IIმი5იი!55(0ი I55V65. CI0ჩნ0II720LI0ი ძიძ 
8V5II)655, M911, 74-79. ჩიLL05://90!.0IC/10.35945/Cხ.2021.11.009 


18 6ჩწ08CCVV6 |ოხI!ზონგიხსმხიი 0! Lი8 თმი/00IVყძ8ისმ! 
მ00(I0მCიჩ ძ8ი68იძ5 0ი Lი8 5Vს06IVI5I0ი მიძ C00/ძI!იმL0ძ მCხი0ი 
0I Lი6 C6იL”მI ხმიLM. C6იL-მI ხმიM5 მI8 იმLVIმIIV IიV0IV6ძ Iი 
„იმCI00”ყძ6ისმ! 00IICV, Lიყ5 ოლი6LმIV #090IICV 15 IიC/6მ5!ი§IV 
ყ5Iიყ ყიCლ0იV8იხიიმ! I0§VIIმL0IV თი6Lი0ძ§ მიძ L00I5 მ5 IთმC- 
I00”ყძ08ისმ! 0C0IICV Iი5§ხყოი6იLსა. 

50ო6 ლ00სიLI685 (80!9IV, II6Iმიძ, ნიწIმიძ) იმV6 C0Iი- 
0I6LCIV I6LVIი6ძ L0 Lჩ0 C0იLIმI ხმი(V Lი8 0I6I0წმწხV6 0 5V0906I- 
VI5Iი§ნ 0 Lი6 ჩიმიCIმI 50CL0! Iი Lი8 მწნ0”იიმსი 0, Lი6 ჩიმიCIმ! 
CII5I5. /MIსრიიVყი Lჩ6 5V06IVI50IV მწ8იCV 000მL065 560მLმLCIV 
Iი 1ი68 #%IICVVIინწ C0VიLI065: ჩგიითმ!M, #V5LIმ, LVX6ოხისIს, 
5V/0ძ6ი, წ”/მიCC, 60”იმVV მიძ წIიIმიძ, IიL89/მ00ი VVILჩ C8ი- 
LC მI ხმიL§ იმ5 IიCI6მ50ძ 5IიC6 Lი6C §Iცხმ! CII5I5. Iი მძძ!ყი0ი, 
ჩ/მიCC6, 6C0/იმიV მიძ #V5LIმ მI8 V5Iი§ )0IიL 5V06LVI510ი. Iი 
მძძIხიი, Lი8 ნს/იხ808მი C6იLმI ზმიL, V/ჩIღC6ი 0VI5V0ძ ლ0იIV 
იძი68LმIV 00IICV ხ610L6 Lი6 2008 §I0ხმ!I CII5I5, VVმ5 ხმ5M6ძ Iი 
2012 VVIსნ 5ს08IVI5Iიც IმI968 ხმიL5 Iი Lჩ8 6VI070ი68 (ნს/0ხ8მი 
C0ოი55!0ი, 2012). 

M0ი6LმIV #0CIICV 5ჩ0VIIძ ხ6 IმI9CIV I(6500ი5!ხIC I0L #68ყ6- 
ყIმხიყ Lი68 ხV5Iი655 CVCI0, VVჩICნი თ8მი§ 5LმხIII7Iი§ფ IიIIმხ0ი 
Iმხ05 მიძ IიL0I85L IმL065 ხV V5Iი§ Iიწმსიი “ხმ/წ8ხიდ”. LCVV- 
CV6CV, IL 5ი0VII9 ხ6 ი0L0ძ ხიმL ი0 C6იLIმI ხმიL Cმი VVIIV C0იLICI 
Lი8 ჩიმიCIმI ომIM6L5. 80L თ0ი6LმLIV 00IICV ჩმ5 მი 6XC6II6იLIი- 
5§ხყომიLსIი 1ი80 I0/ი 0, ომCი(I00”ყძცისმ! 0C0IICV, LჩმL Cმი LმM8 
/05ნ0ი5ILხIIILV I0I ხი6 5LმხIIILV 01 Lი6 წიმიCI8მI 5V5ხგი მიძ Lი8 
ჩიმიCIმI CVCI6. I66 IIი0მCL 01 CI8955ICმI Iიცი6LმIV #09CIICV Cჩმი- 
ი6I5 0ი Lი6 6600ი0%-V 15 IIიIL6ძ ხ8CმV5C, ლი Lჩ6 0ი6 ჩმიძ, 
56CIIIILV იიმI(MCL5 მI6 Vიძ6IძCV6CI000ძ Iი 5006 C0VიLII65, მიძ, 
0ი Lი6 0Lიჩ6/ ჩმიძ, IიL0(05L IმL6 ძVიმიI!C5 მI8 016 ძ8ი06ი- 
ძმიL0ი 5L/ყCLVIმI I9CL0I5 სიმი 0ი ო0ი6LმIV C0იძIს0ი5. 
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M0#080V6V, IL 5ჩ0VIძ ხ6 ი0L0ძ LჩმL თ 0ი6LმIV 090IICV Cმი 
CV6ი C0იLIხსLი L0 Lი6 მიCსოVIმხ0ი 01 II5L5 Iი Lი68 ჩიმიCIმ 
56CLხ0L (CმVმIIმII, 2016). Iი 0მ/წCVIმი, VIVხფი Lი6 C8იLმI ხმიL 
მIოი§ L0 5ნითVIმხ6 C0ი5§Vოთ6L 500იძ!ინ ხV I|0VV6IIიფ IიL0(065L 
„მLხ05, LიI5 IიმV 5IწიIჩCმიLIV IიCI68მ56 56CVIIILV 0IIC85 მიძ CI6- 
მL6 მ ხ(00ძ!ით 9(0სიძ MC მ “5006CVIმხVVC 50მ0 ხVხსხI6C“ LჩმL 
სი/8მხ08ი5 წიმიCIმI 5LმXIIILV. 0ი Lი6 0ხი6/ იმიძ, 0სI5VIი§ მ I6- 
5LIICVV6 ილი6LმIV 00IICV I8მ1565 IიL6I05L IმL05, VVჩICჩ I69VC05 
მწ9/0წ9მL6 ძგომიძ Iი Lი6 600ი0%V, მიძ «თიმV I6მძ L0 მ 5I0MV- 
ძიVVი Iი Lი6 |0იC-ხ8”თოი წ§/0VMVLი (მხ 0, Lჩ6 6Cლ0ი0V%V. IიV5, 
„ი0ი6LმIV 00IICV IმC685 CიმII6ი§805 მიძ IL I5 CI6მ-, LიმL მCიI6V- 
Iიწ ჩწიმიCIმI 5LმIIICV Iი I501მხ0ი I5 Iიი0055IხI6. I66V6Cჩ%C0L6, 
ი0 C0სიLIV L0ძმV C0ი5Iძ6(5 თო0ი6LმIV მიძ თმC/00”Vძ8ისმ! 
ხ0IICI65 Iი I50|Iმხ0ი, 0ი Lი6 C0იLმIV, Lი6 5VCC055 01 Lჩ6C C0- 
0”/ძIიმს0ძ V56 01 LიCII Iი5CLყიი8იL5 Cმი ხ6 5006ი Iი 0IმCხ6C0 01 
„იმიV C0სიLII05. 

#5 ი8მიხ0ი0ძ, 0IIC6 5LმIIILV მI0ი6 I5 ი0L მ 5VIჩCI6იL 
C0იძIხიი MI ჩიმიCIმI 5LმხIIILV. #ი 6Xმიი 016 01 LMI5 15 Lი6 5Lმ- 
ხIC 0I6-CII5I5 0IIC6C ICVCI Iი Lი6 6VI0 მI8მ, მიC0თოიხმი!8ძ ხV 
CI00IL CVCI6 IIყCLVმს0ი5 მიძ Iი5LმხIIILV (086VL5ჩ6 8ყიძ85ხმიVL, 
2015). ჩსიყფ LიI5 06II0ძ, Lიჩ6 0IIC065 01 50CVIIIC65 მიძ CI001L 
V0IVIი85 IიCI68მ50ძ I8(010IV Iი Lი6 6VI0 მI8მ (§/მხიჩ 1). #§ Cმი 
ხ08 506ი წიიიი Lი6 ყმის, მწმI!ი5L Lჩ6 ხმCIწI0ყიძ 01 0IIC6 5Lმ- 
ხIIILV, ხი876 VV/მ5 მი ყი5LხმხI6 5ILVყმხიეი Iი Lი8 ჩიმიCI8მI 50CL0”, 
VVჩICნ Lი8 ი0ი6LმIV 00IICV C0VI9 ი0L I0I65060 მიძ I6500იძ L0. 
#იძ ხ8CმV56 CI6ძIL CVCI65 მI6 0206 V0IმLIC სიმი ხV5Iი655 CV- 
CI65, IL I5 6556იVIმI L0 მCწV6IV მ00IV (იომCI00”Vძ8ის8მI 00IICV 
მიძ C00/ძI!იმსმ IL VVILნ იი0ი6LმIV 00IICV. 

ნსნმ508ძ 0ი Lჩ68 მხ0V6C ძ065CIIხ0ძ 5ILყმხი0ი, Lი6 I55V6 01 Iი- 
ს89/მხ0ი 0( ომიC00/ყძ8მისნმ! მიძ თ0ი68LმIV 0CIICI65 მიძ Lჩ6 
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ს-MI0CCნL#IნLIV, -M6L0CVMIწნMI, M#MCIL0CნC0MCVVIIC5 /#Mნ ნIM#MMCნ5 


CIმიხ. 1. CI0ძIL მიძ ხV5Iი655 CVCI05 Iი LჩC CVI0 მI6მ 


--- C9-ძIC ო/C06, 5001L-CCI 061100. 
C26ძ1LC C706, თ06ძ1სIი -Lიღი 0=20ძ 


“უე ხV0510855 C7XCI6, 500LL-ხოდ 065110ძ 
ჯ (C1C, 00C01სI0-LC6L0 0<110ძ. 


50LIICC: ნC8 (“ნC8 80თIძიC6C 5006: ILCII)5”, I00I15 0/ ძ0/1165LC IVIჩI5 L0 LI)C I)0M-//MძჩიCI0I 0IIVძLC 56CL0I II) LმC 6LII0 0160, 0LL- 
5LძM90I9ძ I00IM) 0IM10VII)L5 0L LC 6ჩMძ 0/ LC ძIIთIL6I) ძ0ძ 0CCL (“MVIთIი ნC0M0/7IC II0ICძL0I15”, 60! 6L# ძიძ LMC C0095VIM06I ჩ0IICC 


IMძCX L0 ძ6CLCII9/III)C I60I 0LIL5L09M0IMძ I00I) 0M10VII)L5). 


ი80ძ #0I CI056C C00IძIიმს0ი მII565. 80Lჩ #00IICI65 VV0II( L0 06ი- 
5VI6 წიმიCIმI 5LმXIIILV, მIხ6CI!L VVIხი ძ!წ8/ცვის |Iი§ხნყიიმზის5§ მიძ 
Cჩმიი6I5, მIსჩიყნი Lი6II სIხიიმL6 ყ0მI I5 0ი86 – L0 ი/0იი0L6 
5V5მIიმხI6 C0ყიLIV ძ6V6I0ხოთ6იL მიძ I0ინწ-ხვ8”/თი 8ლ0ი0M%MIC 
წI0VV/ხი (586 LმხI6 1 მიძ LმხI6 2). M0ი6LმIV #00IICV C0იLIIხ- 
VL085 L0 0IIC6 5LმსIIILV მიძ 0VL0VL ICVCI5 Iი Lი6 660ი0VVV, VVიIIC 
იმC-00”ყძმისმ! 00IICV I0CV565 0ი IძმიLIVIი მიძ CIIMX%I- 
იმყისფ 5V5L6იიIC II5M5. /#/5 მ I65LIIL 0 Lი6 Iის68ნIმხ0იი 01 Lი656 
ხ0IICI65, Lი6 6C0ი0MIC 5V5ხ6ი ხ08ლ0ი005 (0016 (65I!II6იL მიძ 


IICXIხIC L0 5ი0CML5 მიძ მII0VV5 Lი6 ძ6CI0CL5 0! ხ0Lი 00IICI065 L0 
ხ6 0V06(C0თ0ძ. MIმC00”IVძმისმ! 00IICV IიL6IVრინი0ი§5 VVIხი 
CმხIხმI C0VიLს6I-CVCIICმI ხVII6I მიძ 0Lი6L. Iინხხყოგისა მIო5 
L0 ი6VILმII7C 0I0-CVCIICმIILV Iი წიმიCIმI 58CL0L, VVნICი IმI9CIV 
ძლხგ/იIი6 Lი6 6IL0CVV06ი055 0 ო0ი6LმLV #0CIICV (M0ომIM0CVმ, 
2011). Iხ6 იი0იხიყს0V5 ძ6V6I0ხო8იL 01 |Iიი0Vმს0ი5 მიძ L8C6ჩ- 
ი0I09I05 Iი Lი6 ჩიმიCIმI 50CL0I I609VIII65 CI05CL C00(ძIიმყ0ი 
მიძ Lი60 Iო0I8ო6ისმსი0ი 01 VVCII-0I8მი!76ძ (00CIICI65 ხმ50ძ ლ0ი 
Lჩ6 CXI5ხი§ფ I(6მIILV. 


12ხI6 1. I66 I6I80ი5ჩI0 მიძ 0ხ)0CLCV05 0, ომC0ხ”ყძცისმ! მიძ თიი0ი6L8IV 00IICV 


ჩ0IICV C08მI 


სIხოიმLსC ყ0მ! 


M0ი6LმIV ჩ.IC6 5ხმსIIILV 


(5ნჩ0IL-ხ6წ იი IიL6/05L. ”მLC) 


MმC/00სძც6იLმ! 
(CCV8, LIV, 61I...) 


ჩIიმიCIმI 50CL0! 5LმსIIILV 


–- 


"ააა ს 


5ხმხI6 მიძ ი0ი-IიIIმL0იმIV 


0C0ი0”იIC §/0VVხი 


50LIICC: 50ჩM06M/10MCI #., VVICIL5 C,, “VIძCI00IIIძრ6ისთ!I 5VI06IVI5I01): I/0Mი0ე Lჩ60”V L0 IXIICV”, 2015:3 


18ხI6 2. Cჩ2IმCLCII5CC5 0, სილ0ი6LმIV შიძ თმC0იIVძცისმ!I 00IIC165 


IმI86Lხ, მ/0მ 0, მCL0ი MVI0ი6LმIV 00IICV 


MVIმCI00IVძ6იL8I 00IICV 


VILიიმჯ16C 908! 


მCLIVILV 


-ჩIIC6C 5ხმსIIILV (I0VV IიIIმLI0ი #მL6C) 
-ჩ08ძყCხცი 01 IყCVსმL0ი5 Iი 860ი0M%IC 


-IძრიLIICმხცი 01 წიმიCI8მI II5M 
-ჩ8ძსყCLხI0ი 01 C05L5 CმV50ძ ხV 5V5Lხ6IიIC 
II5M5 («0 მ თოIი'ისიოი 


IიძICმL0L5 01 II5M მიძ IL5 Iიხ8ი5ILV 
ხი6 Lმ/96L 


-ტ68VIმLცი 01 Lიჩ6 IიIIმLცი „მხ ით 


- VმIIმხIIILV 01 6ლ0ილიIC მCLIVILV, 010IL 


-–-XC655IVC ძ6ხL 

- VმIIმხIIILV 01 5L0CCM 0IIC65 

-წXC655 IIოLII9ILV მხCV6C LჩC მII0VVმხI6C 
იმ 

-Cცეიწხლი 0, ხი8 წიმიCIმI 50CL0L 
-IიCI6856 Lჩ0 |ლმი V0IIIIთ6 


Iი5ხსიი8იL5 


-M0ი6LმIV 00IICV Iმ1L6C 
-CVII6იCV Iის6IV6იLI0ი5 
-Cჩმიყ6 01 I65CIVC ძიოიმიძ 


-5ხIC- წჩხვი!ინყ 01 ხმიMIიყფ- 
5V0CIVI50IV I69VIმLI0ი5 
-MმC/00IVძ6იLმ!I 0CIICV Iი5Lყი6იLს5 
-V56 5მიCხ0ი5 მიძ LIწჩხცი IVI65 0ი 
|ცმი5 მიძ ჩ!წი II5L Iი5§სყიი6იL5 


50LIICC: CმVმIIმII M., “MI0ი6LმIV LXCIICV მიძ MმCI0 ჩყძცისმI! ჩ09VIმხცი: VVიIხი6! ნწი0/ნწIინ MIმIM6L5”, 2013: 15. 
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MIM0 7LI0იM7LIIM/#5LIVILI 


10 IIIყ5CმL6 Lი6 CII0CVV6ი055 01 Lჩ0 )|)0IიL მ00IICმს0ი 01 
თმი00”ყძვისმ! მიძ თი0ი6LმLV #0IICI65, Lი6 მVLჩ0L5 (წყყ8ი- 
I0, CI086556ი5, 2016) 0I0ოC0056ძ მ Iოი0ძ6CI: 


#L09 CI0ძIL.,, = ბ, + X1-) ჩ,ტMმC(0იLს, , + 21-ე 0,ML,-, + 
21=17,ტMვთიდნს, , + გ. , + C010015,,, + 010IL6C1; + §5”/; 


1ი68 იი0ძ96I| IიCIV9685 Lი06 #68) C/0CVVხი #მL6 (/სხL) 01 იილი6- 
, : #5... 
LმIV 00IICV მ5 მ VმIIმხI6C, 85 I0L, 2-IVI, 


IL ძიხ0”იIი085 Lი6 ძI/8Cხ0ი 01 Lჩ06 Iის0(მCხ0ი ხ6VV80ი 
თიმიი0ნხყძგისმ! მიძ თ0ი6LმIV 00IICV. VV6 Cმი ძ8ჩწი6 Lი6 
იI5L0Iძ68I ძ6IIVმLV065 01 Lი656C 00IICI65: 

მ#ტL09 CI6ძ!Lხ/L 
მტMვიოლიდლსსს-, 


=>1-) ჩ, + ს» შრ I” MM, 


მტL0ი9 C706ძIL 
==” = 
ლოთ 56= 29, ბ, + >X1=1 7, MMმთიისს,-, 


5Iი00 Lი6 C06თ6იL5, 2 ჩ) მიძ. 2.I-, 8) 


მI8 ჩი0%L IIMCIV ი8–მVV6C (წყიხვიIიწ თი0ი60LმIV მიძ იმC- 
I00Iყძ8ისმI 00IICI65 I60VC065 LიC V0IVIი6 01 |0მი5 I55V6ძ), Lი8 
IინხმCL 01 0ი6 #0CIICV Cჩმიყ§6 0ი მი0Lხი6! VVII ძგხი6იძ 0ი Lი8 
5I8ი 0 ხი8 58Cლ0იძ 0Iძ6L ძ8IIVმVV6 01 Lი6 50II065 


62/#L08 CL06ძ1L ხIL 
6MMმC0%სIს L-1/#IL L 


=:1.V I” 284, 


ხჩ8ი 8მCი #CIICV VVIII I6IიI0IC6 6მCჩ 0Lჩ6I მიძ Lი68 C0_ი- 
ხIი8ძ CIICCL VVII ხ8 წ,8მხ6L 0იჩ Lი6 060ი0IV. C0იMV6I5CIV, I 
ყმწიხვი!იყ 0, თი მCI00”ყძმისმ! 00IICV I6ძVC05 ხი6 CI6CVხV6C- 
ი855 0 ხყწიხმი!ინ ი0ი6LმLV 0CIICV 0L VICC V6I5მ, Lჩი0ი 


+ VI>0. 


108761016, VV6 Cმი C0იCIV9ძ6 ხიმL II Lი0856 #0IICI65 I00V6 
Iი 0ი6 ძI8Cსეი, თ0I6 ჩMმV0IმხI6 C0იძ!ხ0იი§5 მI8 CI86მLხ0ძ ICI 
ჩიმითCIმI მიძ 6C0ი0MიIC 5LმხIIILV. 


2:+-) V) MMმთი0ლსის ნ – 1X ტი L – ) Iი ჩ0იიი016 2:-კ VI 
Iი /0წიიVI6 21-1VI, 


ი6წმVV6C VმIVC IMიV0II65, LიმL მწყიხიიIინ თმC00IVძმისმ! 
მიძ თ0ი6LმIV 00IICI85 I69VC85 Lჩ6 V0IVIი6 0 I|0მი5 (/M0წ- 


1მხI6 3. IთიმCL 0( იმC'0ხნIყძცისმ! მიძ თ0ი6LმIV 00I!- 
ICV 500CM5 0ი V2II0VI5 IიძIC2L0L5 (წ0I06Cმ5L CII0I VმIIმიC6 ძ6C- 
C0იიი005!ხ0ი, თ0ი6LმIV მიძ თმC0ხნ”Iყძცისმ! 5ი0CM5) 


ჩCII0ძ 1 V8მL 2 V0მL 3V8მL | 4V08მL 
CLI ჩი 1.9 7.2 10.3 12.3 
ჩ 1.2 6.4 6.5 6.0 
Cჩ6 ჩჩ 0.4 1.6 3.6 5.9 
ჩ 0.9 3.0 3.8 4.0 
ჩიხი ჩი 3.7 6.6 8.2 9.3 
ჩ 0.6 2.3 2.7 2.9 


50LIICC: MIIი 5., “6//6CL5 0/ M1006L0IV ძ00ძ /იძCI00IVძ6ჩი- 
VII 090IICI65 – CVIძC/)CC /I'0/9) I9M/Iძხ0ი LძIძ6ნი9/ძ 6C0090/0165 I) 
LჩMC #5I0-ჩ”ძCIIIC I69I0ჩ“ 2017:16 
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CI0ძILხILს) მიძ LიI5 6I(0CLI5 9/6მL6L, VVნ8ი ხ0Lსი 00IICI65 («იმCI0- 
ხწყძ8იყმI- #MMI0მ8CI00Lს LI) მიძ თ0ინ6იმ!V #VV LI) 000მL0 5IიVI- 
Lმი80V5IV მიძ Iი 0ი6 9ძI(0C00ი (მხი6I სიმი Iი მ 580მL8მL6 Cმ56. 

ILიხ68/6L0L60, VV/6 Cმი C0იCIVძ96 ხჩმL: 

1) MVI-მCI0ნIVყძცისმ! #0CIICV 15 V6CIV CII6CLIVC Iი I69VIმხიდფ 
Lჩ0 CI0ძIL CVCI6C, 

2) MმCI00Iყძცისმ! Iი5ნხყყომვისა ჩმV6 Lი6 9/0მL6I 06I0CL 
0ი Lი6 CI0ძIL CVCIC, V/ხ6ი Lჩი0 Lი6 I|ის0ყხ/მხეი VVIხი თ0ი6LმIV 
00IICV 15 CI05C”. 

/ 5CV9IVV ხV MIთ (2017) I0I C0სიLII085 Iი Lი8 /#§5Iმ-ჩმCIჩC 
„6ყ9|I0ი ICV6მ!I0ძ, LჩმL თმC/00Iყძ6ისმ! 00IICV 0IმV5 მ II0I6 
Iიხი”ხმიL (016 Iი CX0IმIიIიფ 0IIC6 IყCინყმსიი5 ხიმი თ0ი6- 
LმIV #0900IICV. Iი 0მI9CVIმი, M0I Lი6 4-V6მ! ხოი6 ი0/I70ი, თიმCI0- 
ხწყძმისმ! 00IICV 5ი0CV5 მCC0VყიLს0ძ I0L 12.3% 01 0IIC6 IIVC- 
ხყსმხი0ი5, მიძ Iი ჯLი6 Cმ56 01 თ0ი6LმIV 00IICV 5ი0CML5, 6% 01 
ხIIC6 IყCნVმს0ი5 ((Iთ, 2017: 17-18). /# Lი8 5მო68 VI20, Lი6 
Iი0მCL 0, თმი(00Iყძ6ისმ! 00CIICV 0ი I8მ! Cხჩ |5 9/8მLCI I0L 
ხი0 |0იფ „ყი, ხიმი თი0ი6LმIV 00IICV Iთ.ხმCს Iი 0მIყCVIმი, იმC- 
0ხ0”ყძმისმ! 00IICI65 005CIIხ65 9.2% 01 Lი6 C6ჩჩ წყინყმსიი, 
VVიIIლ იილი6LმIV 00IICV მCC0VიL5 0იIV 2.9%. I66ICI0CIC, იიმC- 
I0ნ”ყძ08ისმ! 00IICV ჩმ5 მ §/6მL Iი0მCL 0ი Lჩ6 V0IVIთCC 01 Cხ%, 
IL5 9I0VVხი #«მL6, მყი/86ყ9მL6 ძვიმიძ მიძ Lი6 I6მI 50CL0L 01 Lი8 
0660ი0ი-V Iი ყწ8ი6Mმ1I. 

Iი მძძIხიი, მ 5CV9V C0იძVCL06ძ ხV Lჩ6C IMIL იი Lი6 V5 
ხმი(IIიფ მიძ ჩიმიCIმI 58CL0L I0L 1999-2015, 5ჩ0VV5 LჩმL Lი8 
IიხმCL0I იმCI00IVძცისმ! 00IICV Iი§CყოთიციL5 0ი VმII0V5 600- 
ი0ოთC IიძICმLი0!5 I5 თ016 Iთიო60ძ!IმL0, მIსილ0ყვი ყიIIM8 თ0ი6- 
LმIV 00IICV, IL5 6IL6CL I5 5ი0LL6I (5006 9Iმტი 2 მიძ ყწ/მი0ი 3). 

M0ი6LმIV 00IICV 5ჩ0C( I69VC05 ხმიL I6იძIი§ ხV 0.5% მI- 
ხ6L 7 ძყმIL6I5 მიძ ხV 1% მILCI 12 ძყმ!L8I5. 166 5მიი6 5ი0CL 
IC9VC05 I6CმI C5LმLC 0IIC65 ხV 4% 8მIL6CI 7 ძყმ!L6I5 მიძ ხV 10% 
მIL6L 12 ძVყმ!ხ015. 

Iი მძძIხიი, IL 5ი0VIძ ხ6 იიLმძ, LიმL Iი Lი6 Cმ56 0 ხ§LL- 
6იIიყ თ0ი6LმIV მიძ თმC/00”Vყძ6ისმ! M00IICI65, LჩCII Iიი0მCL 
0ი ხმიL I0მი5 I5 9(6მL6L ხიმი Iი Lი68 Cმ56 01 00IICV 6მ5!იყ§. I0 
IIმ§C-მL6 LიI5, C0ი5I06L §/მხი 3, VV/იICჩ 5ი0VV5 Lი6 |IთიმCL 01 
ყყისგიI!იფ / 6მ5Iიფ 00IICI65 0ი ხმიL I6იძIიფ. 

18 ყიმხჩ 5ი0VV5 LიმLIი Lი6 C0იძ!ხი0ი5 0 მ წყის /8ფი8 
01 ხიხი თ0ინ8LმIV მიძ თმი/I00”ყძცისმ! 00IICI85, ხმიL I0ომი5 
ძ08CI0მ56 (ი0I6 ხიმი Iი Lი6 Cმ50 01 მ ხსაI5VIი§ 6მ5!ი6 (#XCIICV. 
180610160, I65LIICCVC 00IICI65 ჩმV6C მ 9§/6მLCI Iი0მCL 0ი Lი6 
ხ8C8იLმ66 Cიმიყ6 Iი |იმი§ Lსჩმი თ!სნხმს0ი (00IICV, VV/ჩICი 
იიყ5L ხ6 LმM6ი IიL0 მCC0VიL ხV #00IICV MიმM6I5 L0 მCჩI6VC 5Lმ- 
ხIIILV Iი Lი8 #8მI მიძ ჩიმიCI8მI 50CL0L5 01 ხი8 6C0ი0ი%V. 

10 5ხით სი, IL Cმი ხ6 C0იCIV9ძ6ძ LჩიმL Lჩ6 თ0ი6LმIV 00II- 
CV I6500ი506 I5 9ძ6CIმV6ძ Iი ხი0, IL5 6II0CL5 I60VIIC მ ICIმLVCIV 
I8I98C 0CII09ძ 0, ხIი68 L0 მCიჩI6VC LჩC ძ05II6ძ 6CII6CL, 50 IL I5 ი8C- 
655მIV L0 მCVVCIV V56 თი. მCI0ნIVძ68ისმ! 00IICV LიმL Cმი 5Lმხ!- 
II76 ხი0 ჩწიმიCIმI 59CC0L Iი Lი8 5ჩ0IL ხ0Iიი. Iი6I/6C1%C0I0, C/60მL Iიი- 
ხ0ILმიC0 I5 მLLმCL08ძ L0 Lჩ6 IიL0C/მხი0ი 0 Lი656C #00IICI65 მიძ 
Lი6I 5IთიVIIხმი80V5 V56 L0 0I6V6იL ი მCI00600ი0MიIC 5ი0CL5. 


C0MIIM CM 1I”/#MM5MVII55I0M CIMMMწნL5 0L 
M/Cიეჩის0ნMII#ML /#Mნსნ M0MნI#LV 0LICIნ5 


ILი8Iიხ8/მC00ი ხ6LV66ი თმC(00Iყძც6ისმ! მიძ ოთ0ი6LმIV 


ხ0IICI65 15 ოLIILC 5L/0იდ, VV/იICი 15 ძVყ06 L0 Lჩ0 IმCL LჩმL Lი6V ჩმV6 
C0ირო0ი L”მი5იი!550ი Cჩმიი6I5 (IIIV60I, 2018). 06CI51I0ი5 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


0ნMCCL%/ჩLIV, -ნMჩLCVMIწნMI, M/C-M0CნC0CMC0MIIC5 /#Mნ ნIM/IMC65 


CIმჩიი 2. II8ხჯ6იIი§ 0 იი0ი6LმLV 00IICV მიძ IL5 Iიი0მCL 0ი ხმიL I6იძ!Iიყ მიძ I682I 65LმLC #0IIC05 I9 Lი6C LI5 (% Cჩმიყ§0) 


88% C6ძ1L 


100906188 


I1M681 65L8LC 0XICC5 


50LIICC: IIVIწჩ, “6//60L5 0, IVI0ი6L0IV ძიძ IVIძCI0ნIIძრიხთI ”C0IICI65 00) ნIIძMCI0I C0M09I60#95: ნVIძ6MC6 II0ჩ1 Lჩ6 LIიMIL06ძ 5L0L65”, 


2015: 5-7 


CIმხი 3. IთიხმიCL 0I ი0ი6LმIV მიძ თმC0იIVძცისმ! 00IICI65 ლი ხმიL I6იძIიყ Iი Lი6 V5 (%) 


Mიი6L82; 600C; 


> · ყფხნითბით C3510თ 


#მთოიიასძიიცვ) წისლ, 


8ფთხხიიით C351თC 
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1. 2 LI # 2-8 #/ – (4 


შაი. 


50LIICC: IIVI ს“ -//CCL5 0, IVI0ი6L0IV ძMძ IVIო0CI0/0ILIძ6Mინხ0I ჩ0IICI65 01) II)ძ0MCI0I C0M9ძIC0M5: ნVIძ6იC6 /I0Iი LჩC LI9IL6ძ 5L0L685”, 


2015:13-15 


იიმძ0 Iი 0ი6 0CIICV ჩმV6 მ §/0მL Iი0ხმCL 0ი Lი6 CILCCCVV6ი055 
0, Lი6 0Lი6L 00IICV მიძ IL5 C0ი560V0იC05. 5VCჩ მ5 00VILV 
C0VიLCICVCIICმ! ხVII8/, IIო9VI9ILV /6ხმVო68ის (მV0, 6LC. 0MLCI5 
ი6VV V/მV5 L0 I6§VIIმLC CI09IL მიძ ჩიმიCIმI CVCI065. 

- ზ”0მძ CI0ძIL CჩმიიCI -I5 0ი6 0! Lი6 ი05L Cითიიძი 
მი5ჩიიI550ი Cჩმიი6I5 V50ძ ხV ხ0იLსი #00IICI65. ზმიL |I6იძIი§ფ 
მიძ IL§5 იმიმწ8ი6იL მI6 V560 5VCC055IIIIIV ხისი Iი იი0ი6LმIV 
ხ0IICV მიძ «ი მCI00Iყძც6ისმ! M0CIICV. VVიფლი Lი6 C8იL”მI ხმიL 
Iი0იIვბონ6იLს5 მ I65LIICCVV6 იილი6LმIV #00IICV, Lი6ICხV I0ძVCIი§ფ 
იმ მოთოი0Vყის 01 00იC6V Iი CIICVIმხ0ი, Iი LVIი C0იიო6ICIმI ხმიLM5 
I55VC ICVV6CI I|0მი5 L0 წ ი5 მიძ ი0Vყ506იჩ0Iძ5. /##§ მ I65VIხ, Lი8 
V0IVიი6 01 I08ი5 15 IIIიIL6ძ, VVჩICჩ IიCI88505 Lი0C IიL06I05L IმL6 
მიძ IიCI06მ505 Lი6C II5L 0 ”თი0IმI იმ7მIძ“ ხV C0იიხმი!05, ხC- 
CმV56C LჩCV მI6 IიL6I065L0ძ Iი IიV65ყი8§ Iი (ი0I6 II5MV 0I0)6CL5 
+0 §6L ჩI8ი (6LVIი§5. Iი6ICI016, მი IიCI6მ56 Iი IიLC0I065L IმL65 I5 
მ 5|8იმI L0 ხმიL§, LიმL II5M5 მI6 მCCVთVIმწი§ Iი Lი6 ჩიმიCIმI 
50CL0L მიძ C0ი50ძყ6იLV I6იძIი§ყ C0იძIყ0იი5 მI6 ხყწისვი!იფ. 
სიძი. 5ყCჩ ლ0იძ!წი0ი5, თმC/00IVყძ6ისმ! 0CIICV Iი5§CVყო8იLს5 


CL08/LI2/MVII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


5სCჩ მ5 Lი6 თIიIთხიო I056IV6C (0ძსII6იი6იL5, მძ00L0ძ LV Iი 
ცმ25CI III, 0I8V მ CIVCI8მI ICI0 Iი „6§VIმხინ Lი6 წიმიCI8მI CVCI0. 

- IიLCI065L Iმ+L6 CჩმიიCI - M0ი6Lმ!IV 00IICV მIო0ძ მL I0VV- 
CIIი§ფ Iიხ0I65L IმL65 იმმV იმV6C მ ი68მLV6C IთიხმCL 0ი Lჩ6 00ი- 
ძIხიი 0, ჩიმიCIმI Iი§ნLVყხ0ი5, მ5 I0VV6I IიL6I65L Iმ205 იტმი 
I0V/6I I6LVIი5. Iი6 2008 CII5I5 5ი0VV0ძ LიმL ძყ6C L0 I60VყC0ძ 
VICI95, IIიმიCIმI Iი5ნCVV0ი5 მიძ 0IIVმL0 C0ი(იCICIმI ხმიL5 ხ6- 
წმი L0 V50 იCVV/ ჩიმიC(მI Iი5§CLსყიი8ისა, VVჩICი VV/6I6 506(იIი89IV 
5მIC, ხVL ხიCმი0 მ იიმ|)0! Lი”8მL ძყIIინ Lჩ6 CII5I5 მიძ CმV50ძ 
ჩიმიCIმI Iი5LმსIIILV. 

LL0CV/6V6I, IL 5ნ0VIძ ხ68 ი0L0ძ LჩმL Lი6 6II0CწV06ი055 0 
„იძი6LმIV 00IICV მL Lი6 იმხ0იმ! ICVCI I5 ხ0C0_0Iი§ IიCI6მ5!იყწ- 
IV MV68L 85 მ I65სIL 01 §|IცხმI Iიხ0წ/მხ0ი 0 ჩიმიC(I8მI იიმIM6L§. 
#5 CიმI/იიმი 0 Lი8 Vც5 ჩ0ძ0LV8მI M056IVC, ზ6ი ზ0/იმიLC1 5მV5, 
Lი6 IიCI6მ56 Iი §|0ხმ! 5მVIი85 იმ5 I0ძ V0 მ 5იმI0 ძ6CIIი6 Iი 


1#IM0ი0I1ICმიL IMC0001018L, Cნმ1IIი მი 01 Vი1IL0ძ 5L0L0§ L0C6ძ0Lმ1 #(050LV6 
5V3660I, 2006-2014 
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MIM0 7LI0იM7LIIM/#5LIVILI 


CIმხი 4. ნXხმი5IV6 თ0ი6LმIV 00IICV შიძ ICVCI 01 II5M5, LI5, 1997-2008 


სXი8051V6 L0006L8IV 0011CV მ0ძ 115 16VC1 


_=  1ია აი ჯილი 


% 1 CM 215 10395 
+0.25 -==+” 


I) 4 8 12 16 0 


– ილიპ 366 ითი 


4 8 


50LIICC: I1CIIL5CჩC 8II)ძ65ხძ/M, “ნIMძ0ჩMCI0I 5L0ხIIILV ჩ6VI6CVV”, 2012:5 


|ციყ-ხ8ე”ი IიL06I065L IმL065 Iი ძCVCI000ძ C0სიLII65, VIიI6ი Iი LV/ი 
იმ5 V/V6მM6ი6ძ IL5 IIიL 0 5ი0IL-ხ6წო IიLC6I065L IმL65. ჩV6C L0 LიI5 
წმCხ, Lი8 „ილი6LმIV #00IICV Iთი0მCL 0ი Lი6 5ჩ0IL--6”ით IიL06/065L 
„მხ I5 I60VC0ძ 5I6ი!ჩCმიLIV, MVVხICხრ მI50 5რ0VV6ძ VV6მM6ი0ძ 
Iი0ხმCL Lი6 I0იყ-ხმ8წი IიL6(05L (მL6. I6I5 IმCL IიძICმL85 Lი8 
V/6მ8იIიფ I0I6 01 იილი68LმIV #CIICV Iი 6ი5სწIიყფ ჩწიმიCIმ! 5Lმ- 
ხIIILV (ც88წიმიM0, 2015). 

ნირIIICმI 5VIVCV5 01 Lი6 VიILC0ძ 5LმL05 (II თ6ი07, 0იყ0იმ, 
ჩCVძIC, 5მსIIიმ, 2014) VV6I6 ცხLსმ!ი0ძ 0 ძყმ!LCIIV I600LL5 
0I ხი6 ჩ6ძ6CI8მI M656CIV6C 5V5L6Iი. Iი6 0VI0056 01 L66C 5LV9V VVმ5 
L0 მიმIV76 ხი6 IთიმCL 0I თ0ი6LმIV 00IICV 0ი Lი6 V0IVIთ6 მიძ 
ძVიმი!C5 01 ხ0I/CVVIიწ. Iხ68 5CVძV მიმIV76ძ Lი6 V0IVIი6 01 
|ცმი5 Iი ძ0IIმI5 მL LიC ICVCI 01 Lი6 თIიIთოხი IიL6/65L Iმხ0 მიძ 
Lჩ8 ი0წიიმI I6VCI Iი 1997-2008 (06VL5Cი6 ზყიძ05ხმიL“, 2015). 
Iი68 ყიმ0ი CI6მIIV 5რ0VV5 Lი6 ი69მVVC I6Iმხცი5ჩ!0ი ხ6VV/06ი 
Lჩ68 00IICV Iმხ6 მიძ Lი68 ძ09106C 01 II5L (6Iმე0ი 4). #5 Lი6 ჩ§- 
VყI6 5რჩ0VV5, Lი6 თ0ი6LმIV 090IICV 0VI5V6ძ ხV Lი6 C6იLIმI ხმიL 
Cმი იმV6 მ თიმ)0! Iთი0მCL0ი Lი6 ჩიმიCIმI 5V5ხ60ი, Iი 0მIწCVIმL 
CV6ი 5ხნიVIმხი§ II5MV Lმი5მCხ0ი5 ხV ჩიმიCIმI Iი§წნLყხი0ი5. 

- ნXCხნმიყ0 IმL6 Cჩმი#6CI - Iი Lი6 000ი 000ი0V%V, Lი6 
C8იL-მI ხმიL მი Iიწხყ8იC68 6XCჩმიყ6 (მL6 მიძ CმიIხმI! IICVV5 
სი0ყნწი სი0ი68LმLV 00IICV. LმI86 IიII0CVV5 01 Cმ0ILმI Cმი 0ნVLLი68 


C0სიLIV მL II5% ძყC L0ო CXC655IVC CI60IL მიძ II0CI9ILV. IიI5 15 
C85ICL L0 სიძ0/5Lმიძ ხV I00MIი§ მL მ 5თომII 008ი 6Cლ0ი0ი%V IIMC 
II6Iმიძ. Iი68 C0VყიLIV-5 C6იLIმI ხმი( იმ5 სყის8ი0ძ თ0ი6LმIV 
ხCIICV L0 CსIხ Iიწმხიი. /#§ მ I85VIხ, IიL6I65L IმL6 იIM65 იმV6 
„იმძ6 Lი6 C0ყსიLIV თ0I6 მLმCწV6 Iი L8წი5 01 IიV65ხონცგის, 
VVჩICი იმ5 I8ძ L0 მ IმI66 CმსILმI II0CVV5 IიLხ0 Lი6 C0ყიLIV. MIმიV 
ნმ5ხ6(ი ნVI000მი ლ0სიLII65 IმC0ძ LMI5 ძII|გიითმ ხ68LM0I6 Lი6 
9I0ხმ! CII5I5 (CLმყი. 5). 

- ზმშიL CმიILმI Cჩმიი6CI- IიI5 ICICI5 L0 Lი6 0ხ56IVმიC0 0L 
„იმიძმLიIV CმდხILმI ი0წთო§5 მიძ (00VII6ო6იL5 ხV ხმიL§. 0ი68 0 
Lიჩ8 5ყ6ი Iი5ნყონც6ისა I5 Lი6 I60VII6ო6იL L0 თიმIიLმIი Cმი0ILმI 
მძ8ძVმCV, I0ICIიფ ხმიL5 L0 IიCI68მ56 იც მო0სიLს 01 LიCII მ5- 
56L5 Iი 6CXC655 01 სი6 მო0სიL 01 |I0მი5 I55V6ძ. LICVVCV6-, Lი6/6 
მI0 0Lი6/ I00VII6(ი8იL5 5VCი მ5 IIოVVI9ILV, 50IV6იCV, 6LC. 06005- 
IL0I5 0IმC6 Cმ5ი Iი Lი6 ხმიL Iი Lი6 6X06CLხმსი0ი, LიმL LიCV VVIII 
I6CCIVC Iი0I6 Iიხ8I85L 0ი 8მCი IიV685L0ძ IL6Iი (0000 L0CVV, ჩ0VV- 
CV6I, VმII0V5 II5L5 (IIოIVII9ILV, იიმIM68L, CI6ძ9IL) იი მV ხ800ი0ი0 Lი68 
CმV56 01 Lი6 ხმიL7% Iი50IV6იCV. /#5 ძ8005IL0L მ556L5 ძ06CI68მ56 
ძყ6C L0 ძის I0,მხიყ 0ლ0ი0M%IC C0იძ!ხი0ი§5, Lი6V #00სII6 Lი6 
ხმის L0 #8I56 IიLხ8I685L IმL05, VVიICი Iი 1Vწი I8მძ5 L0 I0ძVC0ძ 
0Cლ0ი0-XIC მCწVILV (C077, ჩმIIმ60, MმIმ9I, 2020). 

MმCI0ხ/ყძ6ისმ! 00IICV I5 ხმIხწCVIმIIV Iთი00/ხმიL Iი LიI5 


CIმხი 5. LI66 #6Iმხი0ი5ჩ!ი ხ6LVI06ი I|იწIმხი0ი I2L05 მიძ I682I C5LმLC 0IIC05 


L09I380» XL3+6C 9 
200101 200401 2007CთC1 2010C1 
<= ს იკიძ _ – – ზეპ სრსსტ ე ! 7. 


X#C31 5L3LC 0XIICC5 
290 2000CოC1=100 
240 
190 
140 
90 
2000C1 2002C3 2005C1 2007C3 2010C791 
| 5795 – 503 ....054 


50LIICC: 8I0M0MCჩ0Iძ 0., VIM0I5 #.,VV0II0ძ ნ0ილ0იIC 0VLI00L მიძ LIმV6I /სიმIV6C5„”1#6C IIILCIძC807/ 0/ IVI0იM6L0IV ძიძ IVIძC/”0- 


0ILIძ6ჩMCI0I –0IICV”, 2013:23. 


78 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


ს-MVI0CნL#სნLIV, -M6L0CVMIწნMI, M#CIL0Cნ6C0MCMVIIC5 /#Mნ ნIM#MMCნ5 


„69მIძ, მ5 IL 0I0VI0965 (0I თმიძმსიIV თIი'თVყო CმიILმI! I6C- 
ძსII8ო8ისა I0I Lი8 ხმიV, V/ნICჩ მწ8 ძვჩი6ძ ლი Lი6 ხმ515 01 
Lჩ68 0IIიCI0I85 მიძ I69VIმ00ი5 01 8850! III, მიძ მIICღVV ხი6 ხმიL( 
L0 255055 IL5 ხმIმიC6 5ი06L მიძ CI0ძIVLVV0ILნIი055. 


C0MCLV5I0M 


168 2008 ყ§I0ხმI ჩიმიCI8მI CII5I5 0იC6 მწმ!ი L8150ძ Lი6 |5- 
5V6 01 ი0I6 მCწV6 მ00IICმხ0ი 0, თმCI00”Vყძ6ისმ! 0C0IICV, მ5 IL 
ხ8Cმი6 CI6მI LიმL „ილ0ი6LმIV 0C0IICV მიძ ILC5 I6§VIმხ0ი§5 მI0ი6 
C0VI9ძ ი0L 86ი5VI6C 5LმLIIILV Iი Lჩ68 ხმიIსიყ მიძ ჩწიმიCI8I 58CL0L. 
1ი8 მIი 0 ომი(00”Vძ8ისმ! 0CIICV 15 L0 IიCI6მ56 Lი6 ძ6§I06C 


01 I685III6იC0 0 Lი6 წMIიმიCI8I 5V5ხ6(ი L0 6იძ0ყწ8ი0V5 5რი00L5, L0 
IიიIL Lი8 8ო8/წ8ილ0 01 ჩიმიCIმI IოთხმIმიC85 მიძ L0 იიIიIიიI76 
Lჩ0 6ლ0ი0MXIC C05L5 CმV50ძ ხV IთხმIმიC605. I6CICI0CIC, C00!9I- 
იმყხ0ი მიძ CI056 IIიI VV/Iხი იი0ი6L8მIV 00IICV I5 მ ი8C6855მ!IV მიძ 
Iი6VIIმხI6 C0იძIყი0ი L0 მCჩI6VC LიI5 ყლ0მ!I, მ5 Lჩ6 CIIC6CVV6 IIი- 
ხIზოიმისმხიი 0, Lი8 თმი00”სძ8ისმI მი0/0მCჩ ძ800იძ5 0ი 
Lჩ8 C00/ძIიმს0ძ მCხ0ი 01 Lი6 5ს06IVI50IV ხ00V მიძ Lი6 006ი- 
LმI ხმიL§. C6იLIმI ხმიLM§5 მI8 იმLVI8მIIV IიV0IV0ძ Iი 1ი6 (იმCI0- 
ხწყძ8ისმ! 00IICV 0I00055. ILIი2IIV, IL 5ჩ0VIძ ხ6 იიL0ძ, LიმL Lი6 
CXმინI68 0, თ მიV C0VყიLI65 ჩმ5 0IმCხწCმIIV 0ICV6ი Lი6 6I6C- 
VV8ი6055 01 ხი6 Iიხ09/მს0ი 01 Lი68 მხიV6C ტ00IICI65 მიძ Lი6CIL 5I- 
თისVIხმი80V5 მხ0IICმს0ი Iი 0(6V6ინინ თი მC(00060ი0-%იIC 5ი0CM5 
მიძ 8ი5სIIიყ Lი6 5LმხIIILV 01 ხი8 ხმიIIიყფ მიძ ჩიმიCIმI 50CL0L 


ჩნ”-LწMC65: 


ზცწიმისC, ზ., (2015). ჩ6ძ6L8მI M656CIVC ჩლ0IICV Iი მი Iისმ”იმს0იმI C0იLCXL:23-24, 37. 
სIგიCჩმ!ძ, 0., VIი8მI5, 1., (2013). VV0IIძ ნიცი0ოიIC 0VVI0ო0L მიძ LIმV6I #იმIVLC5, ი6 IიL6IმCხ0ი 0I M0ი6LმIV მიძ MIმCI00IVძ6ი- 


CIმI ჩლIICV:23. 


Cმისსხი, 0., 8. CმVმIIმLI, MI., (2013). MIღი6LმIV LXIICV მიძ MIმCI0 ჩ”ყძმისმ!I –69VIმსცი: VVიIხი6, ნო8 წინ MVმIM6CL5:15. 
C6Iსხხ, წნ., CI92655605 5., 8 LმCV6ი L., (2016). Iი6 V56 მიძ CILCCVV6ი055 0! თ მCI00Iსძ6ისმ! 0CIICV:5-6. 
C0277!, –., ჩმII5, VI., # MმIმძI ჩნ., (2020). MმCI00/ყძ6ისმ! 0C0IICV თო 6მ5VI65: იმCI00ლ00ი0M%IC (ოხმიL მიძ IიL8/მCხ0ი VVIხი 


„ი0ი6LმIV 00IICV:20-21 


ჩ8სL5Cი6 ზსიძ085ხმიV. (2015). Iი6 Iთო00/წმიC0 0( თმCI00”Vძ6ისმ! 00IICV ICI იი0ი6LმIV 00IICV, 51 
IVIL. (2015). ნIწ6CL5 0 MI0ღი6LმIV მიძ MIმCI0ნIVყძცისმ! LXIICI65 ლი LIიმიCIმI C0იძIც00ი5: წVI9ძ8იC0 წ0ი Lი6 სიIC0ძ 5LმL065, 5-7, 13-15 
MIIთ, 5., დ VI6ჩI0LIმ, #6, (2017). ნII6CL§ 01 M0ი6LსმIV მიძ MმCI00”ყძმისმ! ჩCIICI65 – წVIძიილC0 I0ი Iიწმსიი Iმ(86ხინნი0ილ0- 


იიI85 Iი ხი6 /##§Iმ-ჩმCIჩC ჩ8ფ0ი, 16-20 


M0ოშI(0Vმ, 7., (2011). IიმიCI8მI 5LმIIILV, 5V5L6ჩიIC II5% მიძ თ მCI00I0ძ6ის8მI 00IICV, 33 

Mმყხიიმ! 8მიXV 01 680IწIმ. (2019). MმCI0ნხ”ყძცისმ!I ჩCIICV 5L”მL8CV I0IL 600!წ18მ, 5-10 

M6CI50ი, VV.,8. ჩCIII L., (2015). 586I6CL0ძ Iი9ICმL0I15 01 ჩიმიCI8მI 5LმხIIILV, 8 

5ჩჩხ0ც6იიიმMCV, ნ., 8: VVICILი, ჩ., (2015). MI მCI0ნIVძ6ისმ! 5006IVI5I0ი: წ0იი Lი680LV L0 LXCIICV:3-5 

IIIV6ძI, IM., (2018). #ი 8იი0IIICმI 5CV9V 01 Lი6 CIICსო5ხმიC68 5ყიძი6! V/ჩICნ იმC/00I”Vყძ8ისმ! 00IICV Cმი ხ6 ი-ხთი00სიძ!I!იდფ, ი6VLმI 


0! C0იIIICხიფ L0 ხი6 C0იძყის 0( თ 0ი68LმLV 00IICV:8-11 
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1ნL CI855IწCმL0ი: 03; 030; 031 


CL08/LI2MII0CM #Mნ 805IM6ნ55 M911, 2021 


ჩLC05://00I.0IC/10.35945/Cხ.2021.11.010 


ILIIნ IIVIნ/ჯჭCI 0L /MM IMMC V/#II0CM ი6C0CMCVVIV 0M IIIნ 
წC0MCVIIC CL0CVVIILI 0L ILIნ C0CVMILV 


5/)LCIMMIნ 0/MMნLI# 

ჩიე 5ხყძიიL 

IVმი6 1მVმMიI5(VIII ILIII5I 5LმLC ს იIVCI5ILV, 660I6Iმ 
5მI0იი0.ძმიCIIმ(თღL5VI.C 


#სხ5C-მCხ. /MC Lი68 (VIი 0 Lიჩ8 XX-XXI C8იLVII65, LიC Iმ0I0 0მC6 01 Lჩ0 CVII6იL 6C0ი0MიIC 9|0ხმII7მL0ი 0I0C055 ჩმ5 მCCCICI- 


მL0ძ Lიჩ06 Lმი5I00ი 01 C0სიLII65 L0 Lჩ6 005L-IიძV5LIIმI 5Cმ6 0I ძ6V6I0იოთცის, Lი6 თიმIი I6მLVI05 01 V/ჩICი მწ8 Iილ0VVI6ძყC მიძ 
Iიი0იVმხ0ი. Iი6 მIVICIC მIიი5 L0 IძცისIV Lი6Iიილ0Vმხ0ი 600ი0MLV ძ0ს8/ოიIიმის5 მწ8Cხინ 0600ი0M%ი!C §I0VVLხი მიძ C0იი0(8ჩ68ი5IV6- 
IV 6XმიიIი6 Lი0 (თ იმCL 01 I(იი0Vმყ0ი 660ი0ი%V 0ი Lი6 C0სიLIV'5 6C0ი0MXIC §I0VVLი. 

ჩ0CICVმიC6C 01 LჩC L00IC. /M Lი6 6იძ 0 Lი6 CV6ისისი C8იLსIV, Lი6 0I0C055 01 9I0ხმII7მწიი 01 Lი6 VV0II0'5 6C0ი0MV იმ5 
მCC6|6Iმხ0ძ Lი6 ხმი5|ხ0ი 01 C0სიLI65 L0 Lჩ6 005L-IიძV5LIმI ძიV6I0ხოციLს 5Lმყ9C, ხიც „იმIი I8მLVII65 0 V/ჩICჩ მწ8 Iი0VVI6ძ§6 
მიძ IიილVმხ0ი. 00850IL6 Lჩ6 Lი60I6ხCმI მ5565506იL5, 0IმCხC8მIIV ი0 C0თ0(8ჩ6ი5IVC 5LV9VV იმ5 ხ60ი C0იძVCL0ძ 0 Lი6 IთიმCL 
0, ხი6 |Iიილ0Vმს0ი 660ი0V%VV 0ი Lჩ6 C0ყიLIV'5 6C0ი0MXIC §I0VVLხი Iი Lჩ6 C60Iწ0Iმ8ი 6ლ0ი0MიVC IIL6IმLVIIC L0 LჩI5 ძმV. C0ი560V6CVიLIV, 
Lიჩ8 ძიხგწო!იმის5 0 Lი68 IიილიVმწიი 800ი0MV მწმზინინ 8ლ0ი0ოMIC წ/0Vხი იმV6 ი0L ხ8ლი Iძვისიჩ0ძ. ჩყ6 L0 Lი68 მხიV0, Lჩ6 
ჩწიწიმყ0ი 01 მი |Iიილ0Vმხ0ი 600ი0MLV მL Lი06 CVII6იL 5Lმი6 01 C60!CIმ'5 ძ6V6I00ი6იL I5 ყწმIიI!იC ხმყCსIმI VIწ66იCV მ5 Lი6 ო05L 
CIVCIმI 6C0ი0იიIC §I0VVLი IმCL0L 

1იჩ6 5CI6იLIIC M0VCILV 0! LიC M06506მICჩ. 8მ50ძ ლი Lი6 I05VIL5 01 Lი6 I69(655|0ი 6ძსმს0ი (ძმხი6იძ6იLს VმIIმხI8 CI055 ჩ0- 
იი850C ჩ/0ძყიL (60L) 06L CმიხILმ) Iი Lიჩ68 მIსCI68, მ 005I6V6 C0II6Iმხ0ი იმ5 ხ808ი I0სიძ ხ8LV868ი 0LIV მ ICVV VმII8ხI085 01 Lჩ8 
Iიი0Vმხ0ი 6C60ი0ი.V მიძ Lი6 ძVიმი!C5 01 CხნL Iი Lი6 წმ5L6(ი ჩმწწხი06(5ჩI0 მიძ წს C0ყიLII65. Iი6 I6§I655|0ი 060Vმ00ი I65VIL5 
„6ყმ!ძIიდC Lი68 ძVიმიი!C5 0 Lი6 C0% 01 Lი050 C0ყიLII65 IიძICმL6 LჩმL ხისჩ Lი6 6Xღი!L მიძ Iთი00!L 0 I(იწ0იწომყიი მიძ ლითოის- 
იICმ0ი L6Cჩი0I0§1685 მI6 Iი 005ILVC C0LI6IმV0ი VVILნ Lი6 Cჩ% 06! CმიხILხმ. /#/5 I0L Lი6 იIწჩ-L6Cჩ CX00!L5, 0იმL8იL მ00IICმC0ი5 01 
(65I06იL5 მიძ ი0ი-/05Iძ6იL5, I656მICჩ მიძ ძ6V6|0ნ,ი6იL C05L5 (606 %), L-მძ6იომI( მ00IICმც0ი5, IიძVყ5LIIმI ძ85!წი, მიძ I0I6Iწი 


ძII6CC IMიV65ხოი0იL 06CI Cმი0ILმ, Lი0656 ICVI65 მI6 ი0L C0IICIმL6ძ VVILი CჩL. 


MნVVV0%2XC5: IMMCV/VII0CM ი6C0CMCVMIV, 6055 00CMI65I1IC ჩ–0ნVყCI, 6C0CMCVIIC CMCVVIILI. 


ჩი” CILთLI0I): მ იCIIმ, 5., (2021). Iი6 IთიმCL 01 მი |Iიი0VმსV0ი ნC60ი0MV 0ი Lი6 ნწი0ი0M%IC CICVVLი 01 Lი6 CისიLIV. C6I0ხთII7თLI0ჩ 
ძიძ 8V5IIM)655, M911, 80-86. ჩLL05://00!.0I8/10.35945/Cხ.2021.11.010 


IMIჩ0ნს)CII0M 


10 00056 0 LMI5 მICLICIC I5 L0 ძ6ხე/თიIი6 Lი0 I ი0მCL 01 
Iჩი0Vმ9V6 06C60ი0M%იIC5” VმIIმხI85 0ი Lი6 ძVიმიი!C5 0, 606 0ი 
Lჩ8 6Xმიი0I6 01 Lი6 წმ5L8(ი ჩმ”ხი6I/5იჩI0 (680!წ1მ, /#76IხმI)მი, 
#იი8ი!მ, MI0Iძ0Vმ, 80IმIV5, VIMIმIი6) მიძ ნს თო8ოხ6! 5LმL05. 

ნზნმ50ძ 0ი Lი6 მხ0V6 (0LIII0050, VV6 იმV6 ძ0ხ6/იIი0ძ Lი6 
5LVIVV”5 0ხ)6CხV065: 

ი« |ძიისIV Lიჩ6 VმIIმხI65 01 Lი6 IიილVმს0ი 6C60ი0V%V LჩმL 
5ყხწისIმL6 Lი6 6ლ0ი0იიIC §I0VVLი 0 Lიჩ6 C0VიLV; 

ი« |ძნიLIIV რ მიმIV76 Lი6 C0II0Iმწ0ი ხ6LVV66ი Lჩ6 9/0VVLი 
ძVიმი!C5 01 6ნ% მიძ Lჩ6 VმIIმხI85 01 Lჩ6 |IიილVმხ0ი 8ლ0ი0- 
MVV. 

1ი6 5LVძV7”5 0ხ|)0CL 15 Lი6 0I0ხI6იი5 01 IიილVმხ0ი 0600ი0- 
MVIი 1ჩ6 წმ5L6Iი ჩმხი08I5ი!0 მიძ ნს თო6ოხ6! 5LმL05. 

1%ი6 5LVძV7”/5 5VხI0CCL I5 L0 CმICVIIმL6 LიC I6§9I055I0ი 6ძLVმ- 
V0ი I85VIIL5 (ძ8ი8იძნ6იL VმIIმხI6 06L Cმ0ILმ 01 C60L) M0I ცმCიჩ 
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VმIIმხI6C Iი Lი6 |IიილიVმV0ი 600ი0MV 01 Lი6 ნწმ5ხ6/ი ჩმ”ხი6/- 
5ჩI0ი მიძ ნს ლ0სიLII65 L0 ძ6ნხ6გ/იIი6 მიძ 6VმIVმLC Lჩ6C C0II6CIმ- 
9V0ი 0 Lი6 VმII8ხI05. 

ILი68 Lხი60(6ხCმI-იი6Lილძი!0§6ICმ! ხმ505 0 Lჩ6 (050მI/Cი 
01 IიილVმხიი 8C60ი0LV მI68 Lი6 VV0IL5 01 C060IყწIმი მიძ I0I- 
CIწი 5CI6იხ5L5-”050მ!Cი06,5. M0L6V0IIXV მოლიიყწ C00IყწყIმი 
5CI6იხ5L5 მI6 Lჩ6 ხსხIICმხ0ი5 0 Lჩ6 0I0I655015: /". 5IIმ88976, 
V. ჩმიმVმ, C. Cმწმი!ძ76C, I. CV6CI65|მი!, წ. MC6MVმხI!5LVIII, 5. 
C6CIმ5LVIII, -. #ხ85მძ?76, L. ზმIიLმძ70, C. 80ძI!მიმ5LVIII, 5ი. 
V065ჩმი0I97C, I. 7VხIმ5LVIII, M. IVMჩმ5#VIII, VI. CჩIM0ხმVმ, I. 
5ჩ08იყCIIმ, /#. #ხIმIმVმ, IM. 5ჩ8იყCIმIმ, C. 10IIმ, 6LC. 

#ტიოიძიდფ Lი6 I0I6CIწი 5CI6იL5L5, Lი6 Iყიძმიი6იLმ!I VV0I(5 0 
Lჩ6 I0II0VVIით მVLი0I5 მI6 CIVICIმI: I. 5C6იVყ(ი06L6/, M. (0იძმს- 
CV, IM. 50I10CVV, M. ”0ციიმი, წ. /#. LVიძVმII, –. M6CI50ი, IL. MIXი, V. 
Cც6Iხ50ი,1. CმიLVV6CII, ს. MI6IC6LI5, VI. 5CიVV6!76„, LI. 6L5M0VIL5I, L. 
L6Iძ86ი5ძ0!ჩ ს. I0IIძმ, 8./M. LVძVVმ! 68LC. 

Iი6 5LV9V 15 მI50 ხმ50ძ ცი Lი6 სიმLCIIმI5 მიძ I69I5|8VVC 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


ს-MVI0CჩL#სნLIV, -M6ჩL0CVMIწნMI, M#CIL0Cნ6C0MCMVIIC5 /#Mნ ნIM#MMCნ5 


2მCL5 01 Lი6 VV0იIIძ ზმიL, ნVI05Lხმს, Mმსი0იმ! 5-მ056C5 01ჩ06 01 
C600IწIმ, 600!ყწ1მ8ი, მიძ I0I6Iწი 0I0LII6 იიIიI5LII65. 

ILი68 0808L V565 I656მICიჩ მიმ!IV5I5 მიძ 5VიLი0515, I6§9I65- 
5I0ი, C0II6|მსცი, მიძ 0Lი6I ო8ხიიძე. 

1ი0 5CI6იLIIIC ი0VCILV 01 LჩC 5LVI9V I5 მი მL6იიხL L0 C0(ი- 
ხI8ჩ8ი5IVCIV 6XმიIი6 Lილ (6Iმხლ0ი5ჩI0 ხ68LV60ი Lი6 I|იი0- 
VმV0ი 000ი0MV”7/ VმIIმხI85 მიძ Lი6 66ლ0ი0M%IC §I0VVLხი Iი 1Lი8 
ნმ5ხ0(ი ჩმწხი68(5ჩ!0 მიძ წს C0ყიLI685. 88მ50ძ 0ი Lი6 I05VIL5 01 
Lჩ8 (69I055|I0ი 60Vყმ00ი (ძ808იძციLVმIIმხI6 C6ხL% 06! CმიILმ): 

« 8მ50ძ ცი ხი6 მიმIV5I5 01 Lი6 CMნ ძVიმოიIC Iი Lი6 წმ5L 
6წი ჩმწხი85ჩI0 მიძ წს C0სიLII65, მ 005ILVC C0II0Iმყწ0ი იმ5 
ხ988ი IC6V6მI6ძ ხ6LVV66ი 0იIV მ 16V/ VმII8ხI05 01 Lი68 Iიილ0Vმყხ0ი 
6C60ი0MV. Iი6 (669(655|0იჩ 60VმL0ი I065VIL5 I66მIძIიყ Lი6 ძV- 
იმიიIC5 0 ხი 60ჩ 0 Lი850 C0სიLII65 IიძICმL6 LიმL Lჩ6 6X00!L 
0, Iიწ0იწომხი0ი მიძ ი0ოოსი!Cმს0ი L6Cჩი0!0წ105 მიძ Lი6 IIთ- 
ხ0IL 01 Iიწიწომსი0ი მიძ Cითოსი!Cმხ0ი L8Cჩი0I08105 მI6 Iი 
005ILV6 C0II6CIმხიცი VVILი Lი6 CჩL 06! CმდხILმ. Iი C0იL/მ5ს, იIნწი- 
L8Cჩ 6Xხ0Iხი, ხმL8იL მ00IICმ00ი5 01 I65Iძმის§ მიძ ი0ი-I/05I- 
ძმისა, (650მICჩ მიძ ძ6V6I0ნო06იL C05L5 (C0ჩ6 %), L-მძგომI( 
მ00IICმხ0ი5, IიძVყ5LIმI ძ85!|წი, მიძ I0I6CI6წი ძII0CL IიV65ხLი06იL 
0ხ8L CმხILმ მI8 ი0L C0II6CIმL0ძ VVIხი 6ჩხL. 


IIნ ჩნL/MIICM51II– 8ნიIVVნნM IMMCV/VIICM V/სცVI/)8Lნ5 
#Mნ ი6C0MCVIIC C0VVIII 


ჩ0იC6იLV, 5CVVI65 იმVC ხ06ი მCVV6CIV C0იძVCLხ0ძ VV0IIძ- 
VVI96C L0 Iძ8ისIV Lი6 VმIIმხI685 01 |იი0Vმყ0ი მიძ Lიჩ6 ი«იმIი IმC- 
L0I5 0( 660ი0Mი!C §ICVVLხი. 

IL 15 VV6II (ილVVი ჯიმL ხი 6ლ0ი0იიIC ყწ/0VVხი Iი 09Iწ6/80იL 
C0სიLII65, ძმ8ხ8იძI!იყფ 0ი Lი6CII §009I8(0%ICმI 0L ჩიI5C0IICმI IმC- 
L0I5, I5 CიმIმCLCII76ძ ხV ი6L6(086იCILV. ნC0ი0სIC ძVიმი!C5 
I5 მ VმIIმხIC, VVიICი I5 I6IმL6ძ L0 CVCIICმI Cჩმი§865. ნC0ი0M%IC 
ძVიმიი!C5 I5 ი0LIV5L მი მ§C6იძIიყწ 0I0C055; Lი6ICIC0IC, IL5 IმL65 
Cმი მI50 ხ06 7610 მიძ ი68ყ9მVV0. LI0CVVCV6V, IL I5 „იმIიIV CიმIმC- 
L6II70ძ9 ხV მი V0VMVმ!ძ L76იძ, VVიICი I5 მ ი6C0558მIV 0I860იძIხ0ი 
I0L მ 60ყიLIV”5 660ი0MIC ძ6V0|0ხნო6ის. წსხიმილ0!0, მ C0Vი- 
LIV”-5 8660ი0%IC ძ6V6I0ხო68იL მI50 ძ8ხ6იძ§ 0ი Lი0 IიCI6მ56 Iი 
ხი8 ისიოხ6! 01 IმCL0I5 01 0(0ძყCხიი მიძ Lჩ6 ძVმIIხმსV6C Iჩი- 
ხI0V6იილიLს 0! Lი650 IმCL0I5, 5IიC6 ძVIმIILმVV6 მიძ ილი-ომLCII- 
მI (2CL0L5, Iი LVIი, IიCI6მ56 6C60ი0MVIC V/0მILი. 

/##CC0I9Iიწფ L0 Lჩ6 CIმ55IC 6C0ი0ჩი!5L5 #ძმოთო 5ოIხი (1776) 
მიძ ჩმVIძ LMICმIძ0, 68C0ი0M%IC წ/0VVხი I5 მI50 IიწIყ86იC8ძ ხV 
ხ0ხსIმყ0იი §/M0VV/Lხი, Cმხ0I:მ! §I0VVხი, II 0I0VIინფ Lჩ6 Iიხ8/იმ- 
ყი0იმ! 9ძI5CIხყხიი 01 Iმხ0იი მიძ Lინ6 660ი0M%V5 Iი5ნLყხი0იმ! 
წმიი8VV0IIM. #CC0L9ძ!იყ L0 I. M6Vი05 - მ წმიო0V5 I80(856იLმVV6 
0 სი8 Lი080IV 0, 8ლ0ი0IM%IC წI0MVხი Iი Lი6 XX C8იLსVIV Vხ0 ჩმ5 
წ0სიძმძ Lი6 ი6VV/ 6ლ0ი0MVIC Lი60IV M6Vი05!მი!5ი, Lჩ6I6C |5 
0იIV 0ი6 IმCხ0L LჩმL C0იLIხVL85 L0 Lი8 9/0VV/ხი 0 ძიიი085ხC 
Iილ0ო6 - Lი6 მილყოის)Iმყწი0ი 01 CმიILმI. M6მიVVიII6, Lჩ6 მV- 
Lჩ015 0I Lი8 ი80CIმ55!CმI ი0096CI 01 6C0ი0IიIC §I0VVხი I0CV5 0ი 
IიCI6მ5Iი6 0MV5ICმI Cმი0ILმI, იმLVIმI I650LIIC65, Iმხ0L, IიV685L- 
თი6ის, მიძ 0(0ძVCVწVIIV. 

Iი Lი8 005LIიძყ5LIIმI 6Lმ, Iი მძძIხი0ი L0 Lი6 L„მძIყი0იმ! 
IმCL0I5, Lი6 VმIIმხI685 01 Lი6 Iიი0Vმყ0ი 8Cლ00ი0%V მI68 მI50 ხ6- 
Iიფ C0ი5I00L6ძ მ5 IმCC0L5 მI(86Cხი§წ 8ლ0ი0იIC წI0VV/ხი. Iი 0VI 
ხმი08ჩ, V/6 მიმIV76 Lი6 IთიმიL 01 Iიი0იVმხი0ი 0800ი0V%V VმII- 
მხI85 0ი 6ლ0ი0M%IC §/0VV/ხი. Iი6 C0იC680L 0, 6ლ0ი0MXIC Iიი0Vმ- 
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90ი 15 ძ8ჩი0ძ მ5 “ხი6 ჩიმ!I 5ხმ86 Iი Lი6 6V0IVს0ი 01 Lჩ6 VV0II9 
6C0ი0%ი»V, VVიICჩ Cიმი§085 Lი6 0VხძმL0ძ LIმძ!ს0იმ! 6C0ი0VV, 
Iმ9ICმIIV Cიმიყზ65 CXI5LIიდ VICVV5 0ი Lი0 წ0იწთი მიძ 5LVCLVI6 01 
იმხი0იმ! VV/ცმILი, Lი6 CIIC6IIმ I0I მიCყოსყIმხ0ი 6IჩCI6იCV მიძ 
ხსხIIC I8ხ0I0ძVყCხ0ი” (LICჩ C., 2006). 

/#CC0I9ძIიწ L0 Lი6 #ს5ნIმი 6C0ი0MI5L 10561 /MI06 5CჩVIი- 
ხ8ხC6L (5C6ჩსიი08L8., 1883-1950), 6ლ0ი0MVIC ძ8V0I00ო06იL 15 
Lჩ8 0I0C055 01 Iთი0I6იი6ისიც “ი6V C0თხ!იმს0ი5/; Iი Lი6 IმL- 
65L Iი0ძ6CI5, მ Mი0VV/ICლძ89C-ხმ50ძ 0C60ი0LLV I5 C0ი5I9ძ6(0ძ Lჩ6 
ხწომIV ძ8ხგწიIიმიL 01! Lიჩ6 C0სიLIV”-5 8C00ი0MIC წICVVხი, Iი 
0ხი6L VV0I905, Iი Lი8 L8Cჩი0!09ICმI ძნV6I00ი8იL 0! ძ6V6|0ხ!იყფ 
C0სიLII65, IMV65ხიი6იL5 მI6 C0ი5!9ძ0/0ძ L0 ხ6Lიჩ6 თმI!ი მიხ-CII- 
5I5 ჩი0მ5LIIL6. IL I5 მI50 Iოთი0LწმიL L0 ი0L0 მ 5LV9V ხV Lჩ6 #იი6L- 
ICმი (8650მICიჩ06I5 8./#. LVიძVმII (1992) მიძ ს. M6I50ი (1992) 
LჩმL მიმIV7265 LიC 0055IხI6 C0იი68C00ი5 ხ6LV80ი IიილVმხ0იი 
მიძ 8ლ0ი0M%IC §I0VVხი. IL I5 მI50 IიL86(65ყიყწ L0 C0ი5Iძ6L Lი6 
5LV9V ხV მი #იი6IICმი 5CI6იხ5L M0ხ6CIL 50!0VV (1956), მCC0Iძ- 
Iიფ L0 VIიICჩ 6ლ0ი0MXIC §/0VVLი I5 მCიI6V6ძ 0იIV ხმ50ძ ცი 6X- 
080ი0V5 L6Cჩი0I!0წ5ICმI Cჩმი§8685, V/იICი IიCI68505 0I0ძVCLVIIV. 
##CC0IძIი§ნ 0 ს. 50!0VV, Lი6 5LმL6 თVყ5L /0CV5 0ი ძ68V6|00!იფ 
მიძ Iომ0Iგბინ6ინიყფ Iი5ნხსხ0იმ! Cიმი§05, VVჩICჩ ი68 C0ი5I9ძ615 
L0 ხ6 მ 5ნ-იVIIV5 I0I Iიილ0VმC0ი მიძ IიCVVI6ძ806. 


ILIნ 0#MI/#8#5ნ #Mნ6 MVI6III000L0CV 


I1ი6 5CV90V (0205LIV V565 VV0II9ძ 8მი ძმLმ L0 C0ი5LIVCL I6- 
9I655|0ი Iო0ძCI5. Iი Lი6 6C0ილხი6LIIC I0ი0ძ6CI, Lი6 I69I655|0ი 
ლძVმLეი I985VIL5 I0L 6მCჩ VმIIმხI6 (ძ8ი8იძციLს VმIIმხI6 - 68ჩ 
ხ8L CმიILმ) VV6I6 CმICVIმL6ძ, მიძ Lი6 C0II6Iმხ0ი 01 Lი6 VმII- 
მხI05 VVმ5 0659 იმL0ძ. 

VV6 V56ძ Lიჩ0 IიილVმხ0ი 660ი0IXVV IმCL0I5 IM0I Lჩ6 5LV09V: 

ი« 0ყმისV 0I ICI (Iიწიწთმხწი0ი მიძ Cითოსი!Cმხ0ი I8Cჩ- 
ი0I095I05) 900ძ5 6CXლ0!ს; 

ი« V0IIIIი6 01 IთიიIL 01 Iიწიწთმხიი მიძ ი0ოოსი!Cმყს0იი 
ხ6Cჩი0I06V §00ძ5 (10% 01 LიLმI Iი00IL 01 90095) (ICI CI); 

ი« LII6ჩ L8Cჩი0I!0CV 6Xლი0! ს, VV/იICი IიCIV985 0I0ძVყCL5 VVILი 
ჩIწი ჩC6 Iიხ8ი5IVV, VVიICნ თ მIიIV ხ6|0იყ85 L0 Lჩ6 9(0V0 01 Lი6 
მ6I050მ606 I|იძVყ5LIV, C0თოიხVLI5, ხ0ჩმწომC0Vხ9CმI5, 5CI6ი6IIC 
Iი5ნნწყყონ8ისი, მიძ 6I0CLIICმI მხ0IIმიC65; 

ი« ჩმხლიL მ00IICმხ0ი5 (იყოხ6L) ICI ი0ი-I085I0ძ6იLჯ9; 

ი« ჩმხლიL მ00IICმ00ი5 L0I I65I006იL5 (ისიხ6!); 

ი –ჩ050მ/Cჩ მიძ ძ6V6|I00ი6იL C05L5 (C80L%); 

ი« IIმძხიიმI(V მხიხIICმს0ი5 ICI ილი-/85Iძ8ისა (IIმძვომ!L 
მხხIICმხ0ი5, 0II0CL ი0ი-I/05Iძ8ის); 

ი IIმძვოიმ!IM მ00IICმხ0ი5 L0I I65Iძ8იL5 (ძII6CL I65I906ის); 

ი« IIმძვომ!X მ00IICმხ0ი5 Iი L0LხმI (IIმძ8იიმIV მ00IICმ- 
V0ი5, L0Lმ!); 

ი« |იძყ5LIIმI ძ85|9ი მხიIICმL0ი5 I0LI ილი-I085I06იLჯ95; 

ი« |იძVყ5LIIმI ძ85|9ი მხიხIICმL0ი5 ICI I65Iძ6იLსი; 

ი« ნ0I6Iწი ნII8CL IიV65ხო0იL (LI). 


VVII6 5CVძVIიფ Lი6 ძიხეწიიIიმიL5 01 |Iიილ0VმC0ი 0ი CMნ 
ძVიმი!6C5 Iი 2011-2019, L0 CმICVIმLC Lი6 C0II6Iმხ0ი C06,ჩ- 
CI6იL5, VV6 V50ძ Lი6 ძმLმ 01 Lი6 წმ5Lხ8(ი ჩმ”ხი8(5ჩ!0 მიძ წს 
IიილიVმხ0ი ნC0ი0VVV VმII8მხI05. 

I12ხI6 M91 5იCVV5 სი6 IიიხმCL 01 Iიი0Vმხ0ი 6600ი0MV VმII- 
მხI85 იი 8ლ0ი0M%IC §I0VVLი, V/ი8/6 6C0ი0IიIC §I0VVLი VმII8ხI65 
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I8ხI6C 1: M065VIIL5 0! Lი6 I6C9I065510ი 6ძVმL0ი (ძიიციძილიL V2II2ხI6C 0! 60% 06V CმჯიILმ) 


ICLმI ხმიCI (სიხვI8იCCძ) Cხ5CIV8LIღი5: 111 


VმII8ხIC CიCიწCCიხ 5LVძ. ნილ L-5L8LI5LIC –.ცხ. 
ICI 0.07 0.14 0.48 0.63 
(18875) -0.85 0.47 -1.81 0.07 
II 0.00 0.00 -0.68 0.50 
ი/ ლ 0.00 0.00 0.73 0.47 
LII=CCCX 0.03 0.11 0.25 0.80 
0XILCC -0.66 0.51 –1.28 0.20 
C. 9:35 4.55 2.05 0.04 
L-5ძV8Cძ 0.11 Mრდ8მი 2.89 
ძლღხდიძდიLსV32ვ. 
/#'ძII5LC9ძ L-5ძV8-Cძ 0.05 5.12. 2.56 
ძლხდიძდიLსV32ვ. 
5.C. CI „”C8C55|0ი 2.49 /#IC8IXC IიIC 4.72 
CI-6 ლიი 
5სიი 5ძV8.Cძ #C5!ძ 642.35 5CჩMV8მL2 4.89 
CI-6 ლიი 
LდCდ IIXCIIიხCღლCძ -254.94 Iვიიმი- 4.79 
CსIიი CIIL6CL. 
C-5L8LI5LIC 2.05 ნსიხIი- 1.18 
VV8L5Cი 5L8L 
–ნ-Cხ(C-5L8LI5LIC) 0.06 
50LIICC: VV0IIძ 80იVL V/VVV/.V/0IIძხძიL.0Iძ/, C0ICIIIთLრძ VI0 51414 (28.02.2021). 
IყსI6C 1 IM65IIL5 01 Lჩ6 I69I65510ი 6ძსმს0ი (ძიიცნიძი0იL V2IIმხIC6 0, CM 06I CმიILმ) 
4090-9099 
235 -9III IL 
23LI III LI 
IC-I. 25 -0ILCI CI 
C5=L1 
1-1. =0 იიი 
ფL 
LII C=CILX 45 000 
L LIIIICფ 
ყმა ა MI 
5.10 
50LIICC: IჩC 0თVILჩ0I5 C0ICVIIოVCI0#9)5 VI0 LჩC 50/LV/0ოIC 0ძCIL0ძძ0C - 51414 (28.02.2021) 
18ხI6 2: Iჩ6 ჩ05VIL5 01 Lი6 ჩ09I05510ი წნძყსმხი0ი (ძიიციძიიL V2IIმხI6C 06CI! CმიILმ 60ჩ) 
VმII1მხ109 C0CIIIC16იL 5LIძ. წI0L L-5(2080C ნIი0ხ. 
ნტ) -0.0004 0.000217 –-1.82539 0.0703 
C 3.101641 0.315109 9.843056 0 
L--§ძ0მL6ძ 0.025764 Mბმი ძციციძცი( VმL 2.736684 


50LIICC: IჩC თVILჩ0I5 C0ICVIIოVCI0#9I5 VI0 LჩC 50/LV/0ოIC 0ძCIL0ძძ0C - 51414 (28.02.2021) 
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გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


ს-MI0CCნL#ჩLIV, -M6L0CVMIწნMI, M#CIL0Cნ6C0MCVMVIIC5 /#Mნ ნIM#MMCნ5 


მI6 06 CმხILმ 01, 60ჩ6 მიძ Iიი0Vმხ0ი VმIIმხI85 მI8: 6X00!L 01 
Iიწიწთმყხ0იი მიძ ლითოსი!C-მს0ი L6Cჩი0I09I05, I650მICჩ მიძ 
ძ6V6|0ხო8ის, LმძვიმI(V ხმL8იL მ00IICმს0ი (I065Iძცის), ჩIწჩ- 
L8Cჩ CX00!Lა, ჩ6CI (0I6Iწი ძI/8CL IMV65ხიციLი) - Lჩ6 V0IVIი6 
(|(0ყმIხიიიIC). #§ 5ჩ0VVი წიიიი Lი6 LმხI6, L2 15 8ძ0VIმI L0 0.11, 
V/ჩICნ თო 0მი5 ხიმL Lი6 |იძ86ი6იძ8იL VმII8ხI65 CXიIმIი Lი6 ძ6C- 
ხ8იძ68იL VმIIმხIC ხV 11%. 

I9VIC 1 0ICV05 LიმL 6Xლ0IL5 01 IიI0”/თიმხიი მიძ C0ოოთყ- 
იICღმწ0ი L6Cიი0!I06I05 005IVIVCIV Iოთ0ხმCL 660ი0M%VIC §ICVVLი, მI- 
სჩიყნწი Lი!5 VმIIმხI6 I5 ი0L 5Lმხ5ხCმIIV 5Iნი!ჩCმის. Iიჩ8 0Lხი6/ 
VმIIმხI85 LიმL მI50 ჩმVC 005ILVC, მIხCIL IICLI6 Iიი0მCL 0ი 660ი0MVIC 
წI0VVხი, მI8 Lმმძ8იმ!M, 0მL6იL მხიIICმხლი (I65Iძცის), ჩIწჩ-+8Cი 
CXი00! ხი, I0ICIწი 9II6CL IიV65ხოი6იL5. Iი C0იLIმ5ხ, I650მICჩ მიძ ძ6- 
VCI00თ68იL იმV6 მ ი6წ”მLV6C IIთი0მCL 0ი 660ი0ჩიIC §I0VVLხი. 

I8ხI68 2 5ი0VV5 Lი6 IოხმCL 01 0მL8იL მ00IICმ0ც0ი5 0ი 0600- 
ი0იიIC წI0V/ხი. I0 ხ68 0I0CI50, Lი6 მხიIICმხ0ი I0L 0მL0იL5 ჩმ5 
მ 5იიმII ხსL ი89მVV0 I|თხმCL 0ი 68ლ00ი0M0IC §I0VVხი. L2 |I5 0.026, 
V/ჩICნ თო 8მი5 ხიმL Lი6 Iიძ8086იძ68იL VმII8ხI65 CXიIმIი Lი6 ძ6C- 
ხ8იძნ68იL VმIIმხI6C ხV მხ0VL 3%. 

1მხI6 3 5ჩ0VV5 სიმს Lი6 ისოხ6! 0 Lმძ8იიმI(L მხიIICმ- 
90ი5 ძ005 ი0L მI0CCL 6ლ0ი0იიIC წI0VVLი. 10 ხ68 0I08CI56, Lჩ6 მი- 
ხIICმხ0ი I0I 0მ:0იL5 იმ5 მ 5იმII ხVL ი889მLVVC Iთ0მCL 0ი 0C0- 


ი0ი%IC წI0CVVხი. IიI5 VმIIმხI6 I5 5-005ყCმIIV 5I6იIჩCმიL. L2 - 15 
0.06. I6I5 თ8მი§5 LჩმL ხი6 Iიძ8006იძ6იL VმIIმხI65 CX0IმIი 1ი6 
ძ0იი0იძ0იL VმIIმხI6C ხV მხ0LIL 6%. 

ნIთVI6C 3 5ი0VV5 Lი0 I065VIIL 0I მ I69I655|0ი 6ძსმხ0ი VV/ი8/6 
ხი8 ისოხ6! 0, Lმმძმ8იმIX მ00IICღმხ0ი5 ძ005 ი0L მII8CL 000- 
ი0ოთიIC 9I0VVხი. 

IმხI06 4. 5ი0VV5 Lი6 IოხმCL 0' 6X00IL5 01 ჩI8ი-L6Cჩ 90095 
0ი 0ლ0ი0წი!C წI0VVხი. #5 Cმი ხ68 50080ი წI0ით Lჩ6 LმხI6, CX060LL5 
01 ჩIზჩ-ხ8Cჩ 900ძ5 მI6 Iი ი88მVV6 C0II6Iმხ0ი VVILნ 8-ლ0ი0-MVIC 
9I0VVხჩ. LICღCVVCV6V, LჩI5 VმIIმხI6C I5 ი0L 58050 CმIIV 5I8იIწICმის. 
2 |I5 0.01. IიI5 ო8მი5 LიმL Lი0 Iიძ808იძ8იL VმII8ხI65 C6XდIმIი 
Lი8 ძგი6იძ6იL VმIIმხIC ხV მხიVL 1%. 

I8მხI0 5 5ი0VV5 LიმL 6X00IL5 01 Iიწიწომს0ი მიძ Cი0თისიI- 
Cმხ0ი L6Cჩი0I09I65 იმV6 მი IთიმCL 0ი 6ლ0ი0MXIC §”0VVLი. #5 
Cმი ხ8 508ი წ0იი Lი6 LმხIC, LიI5 VმII8ხI8 იმ5 მ 005IხწV6 IთიმიL 
0ი 800ი0M%IC §I0VVLი. LLCVVCV6CI, LნI5 VმII8მხI6 |I5 ი0L 50056 CმIIV 
5I8იIჩCმიL. L2 15 0.006. IიI5 ოი8მი5 LიმL Lი6 Iიძ808იძ6იLVმ!I- 
მხI085 CX(0IმIი Lი6 ძმი8იძ08იL VმII8ხIC ხV მხ0LIL 0.06%. 

1მხI6 6 5ი0CVV5 Lი6 Iიი0მCL 01 I650მ/Cჩ მიძ ძ6V6|0ხნო6იL 
0ი 0ლ0ი0MIC §I0VVLი. #5 5ი0VVი ხV Lი6 LმხIC, LიI5 VმIIმხI6C I5 
ი69ყმხ9VCIV C0IICIმL6ძ VVIხი 6C0ი0ოთIC წ/0VVხი, მიძ LიI5 VმII- 
მხI68 I5 5-ხმხ5ხCმIIV 5I§იIჩCმის. ჩ2 15 60VIმI L0 0.06. IიI5 ო8მი5 


IყსI6 2. Iი6C I065VIIL5 01 Lჩ6 I69I055|0ი 6ძVმმხ0ი (ძიიციძიციL VმIIმხIC 0C! Cმ0ILმ 60%) 


(=<1=1=8-1-18=>- -1)CI 


5,000 – 
გ 
8 
„„'. 
4,000 – “ი 
3,000 – 
> 
(ა –_ “ 
2,000 სი“ 
8 
– ი 9რ საგ _ 
= 599 «ეფემიას ანი“ყიზია თ 8. 


-10.0 -7.5 -5.0 -2.65 0-0 2.5 5.0 7.5 


10.0 


50LIICC: 1I)6C თIIL)0I 5 C0ICVIIთLI0#)5 VI0 Lჩ6 50/ILV/0I6C 0ძCIMძძ0C - 51414 (28.02.2021) 
ნIთVI6 2 5ი0VV5 Lი6 #685VIIL 0( Lი0 IთოხმCL 01 იმL8იL მ00IICმხ0ი 0ი 8ლ0ი0-XIC წ0VVხი. 


1მხI06 3. IხC I05VIIL5 0I Lი6 I69I05510ი 6ძVმV0ი (ძიიციძციL V2II8ხI6C 0CI Cმ0ILმ CL) 


589017016 (მძ10§(0ძ): 2011 2018 


ჩლ90ძ9 1იCლI0ძ0ძ: 8 


CI0§8-9500V005 10CI0ძ0ძ: 16 


IL0Lმ1 იმ#0C! (ხმIმ000ძ) 0ხ5§6IVმ00%§: 128 


VმIIმხI1C C06IIIC160L 5(ძ. წაიL L-5(მ090C ILIი0ხ. 
1ტL -8.41 2.91 -2.887537 0.0046 
C 3.515308 0.360306 9.756444 0 
სჯ-5ძ0მI6ძ 0.062066 


50LIICC: 1I)6C თIILI)0I 5 C0ICVIIთLI0#9)5 VI0 Lჩ6 50ILV/0I6C 0ძCIძძ0 - 51414 (28.02.2021) 


CL08/LI2/VII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 
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5#L0MIნ 0/M/MნLI/# 


IყსI6 3. Iი6C I05VIIL5 01 Lიჩ6 I69I055,0ი 6ძVმმხ0ი (ძიიციძიციL V2IIმხIC 0C! Cმ0ILმ 6იჩ) 


50LIICC: Iჩ6C თVILჩ0I 5 C0ICVIთCI0#9)5 VI0 LჩიC 50/ILV/0ოIC 0ძCIL0ძძი - 51414 (28.02.2021) 


18ხI6 4. Iხ6 I05VIIL5 0I Lი6 IC9I05510ი 6ძVმV0ი (ძიიციძციL V2II8ხI6C 0CI Cმ0ILმ CL) 


სხ6იციძფი( VმIIმხI16: CMV ნLI C#ტ0IIL# 
M6Lხ0ძ: წმი0I LCმ5( 500მ10§ 

L)მL6: 02/06/21) ”II016: 15:28 

5მ01016: 2011 2019 

ნფ10ძყ§ IიCI0ძ0ძ: 9 

CIX089§8-906CV0%§ I0CI9ძ0ძ: 16 


IL0LმI იმ001 (ძიხმ1მ000ძ) 0ხ§6IVმI10ი§: 143 


VმIIმხ1C C006ჩC00იL 5(ძ. წII0L L-5LმLI9§IIC ნIიხ. 
9IICIX -0.04 0.05 -0.89 0.38 
C 3.24 0.51 6.36 0.00 
Lბ--ვძყმL0ძ 0.01 


50LIICC: IჩC თVILჩ0I 5 C0ICVIIოVCI0#9)5 VI0 LჩC 50/ILV/0IC 0ძCIL0ძძი - 51414 (28.02.2021) 


I8ხI6C 5. M05VIIL5 01 Lი6 I6C9I65510ი 6ძVმL0ი (ძიიციძიიL V2მII2ხI6 60% 0CI CმიILმ) 


სხ6იციძლხი( VმIIმხ16: C0C ნLIL C#0IIL# 


M6Lხ0ძ: წმი0I LCმ§5( 5ძ0მ10§ 
LმL6: 02/06/2) ”II0ილ: 15:07 
5მი1016 (001051009): 2011 2018 
ნფ10ძ85 IიCI0ძ0ძ: 8 


CI099-950C0L100§5 IიCI0ძ0ძ: 16 


”IL0LმI იმ00I (სიხმ1მი00ძ) 0ხ9CIVმVI0ი§: 127 


VმI1მხI1C C006IIIC16ML 5LIძ. L0L L-5(მ00I§90C ნXი0ხ. 
ICL 0.057257 0.065139 0.878992 0.3811 
C 2.569808 0.331439 7.753495 0 
L--§ძ0მL0ძ 0.006143 


50LIICC: 1ჩ6C თVILჩ0I5 C0ICVIIთCI0#9)5 VI0 LჩიC 50/ILV/0ოIC 0ძCIL0ძძ0 - 51414 (28.02.2021) 
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ს-MVI0CCL#სნLIV, ნM6L0CVMIწნMI, M#CIL0Cნ6C0MCVMVIIC5 /#Mნ ნIM#MMCნ5 


I8ხI6 6. M05VIIL5 01 Lი6 I6C9I65510ი 6ძVმL0ი (ძიიციძიიL V2II2ხI6 60% 06CI CმიILმ) 


VმIIმხIC C00LVLCI6ML 5(ძ. ხი0L L-5(მVI§90C MXიხ. 
(888) -0.74 0.26 -2.89 0.00 
C 3.43 0.36 9.61 0.00 
L--§ძ0მL6ძ 0.06 
50LIICC: Iჩ6C თVILჩ0I5 C0ICVIIოთC0I9)5 VI0 LჩC 50/ILV/0ოIC 0ძCIL0ძძ0 - 51414 (28.02.2021) 
C0I6I8ხ0ი – Lი0 ჩ05VIL5 
C0L_ L0IL0CC | IIIILCL 1CL IC101 L0ა#ტMI0L | I0ტხი | ნიტM ნტ (2898) I#ტს0M I1#0 1ტ 
ნს _ X IL 14 IL IL 
C#ნIL 
წ.წ 
ცინ ნნ | 1.00 
“CტიIტ 
L0IL0C -0.21 1.00 
ICC X -0.06 0.27 1.00 
ICI 0.01 0.35 0.84 1.00 
1CI01 0.00 0.43 0.89 0.91 1.00 
00#ტ4MILL -0.17 0.28 -0.05 -0.08 -0.13 1.00 
104# I -0.20 0.09 -0.22 -0.31 -0.37 0.83 1.00 
0#ტMIბ -0.13 0.28 -0.13 -0.17 -0.23 0.86 0.85 1.00 
ნტ -0.26 0.52 0.11 0.00 0.05 0.75 0.58 0.73 1.00 
L -0.24 0.32 0.57 0.25 0.44 0.08 -0.05 0.02 0.49 1.00 
I 4 სIMI8 -0.23 0.19 -0.41 -0.35 -0.48 0.76 0.83 0.87 0.63 -0.19 1.00 
1 #0 0I -0.05 0.40 -0.07 -0.07 -0.07 0.87 0.73 0.85 0.75 -0.01 0.73 1.00 
1#ტ IL -0.12 0.35 -0.19 -0.18 -0.22 0.89 0.82 0.92 0.76 -0.07 | 0.87 0.97 1.00 
50LIICC: 1)C თIILI)0I 5 C0ICVIIთLხ0#9)5 VI0V Lჩ6 50ILV/0I6 0ძCIMძძ0 - 51414 (28.02.2021) 


ხჩმL 1ი8 |Iიძმ8ი6იძნ8იL VმIIმხI65 CX0IმIი Lი6 ძ6ი6იძ6იL VმII- 
მხI6 ხV მხ0სVL 6%. 

1ი6 LმხI6 5ი0VV5 Lი6 C0II6CIმ8ყ0ი 01 |Iიი0Vმხ0ი VმIIმხI65 
VVILჩ Cჩჩ 06I CმიILმ. IიI5 იიგმი5 LიმL Lი6 წXი00I(L 01 Iიწ0იწთომ- 
ყიეი მიძ Cითოსი!Cმს0ი I8Cჩი0I0წ105 (ICI) მიძ Iთოიი0!L 0 
Iინიწოიმსიი მიძ Cითიოისი!Cმხ0ი I8Cჩი0I05V C00ძ5 (ICI01) 
მIC 005ILIVCIV C0IICI8L6ძ VVILჩ CMჩ 06 CმიILმ, VVII6 LIICჩ-L8Cი 
ნწX00IL (LII-CწX), ილი-/05IძვიL 0მხვიL მ00IICმხიი (–”M#Mჩ), 
I05I00იL მ00IICმხეი (9#), –650მ/Cჩ მიძ ჩ6V6I0ხო8იL C05L5 
(860) (CM6%), M0ი-ი05IძგიL IIმძმომI( #00IICმ00ი5 (I/#/ნ- 
M), ჩ085IძგიL IIმძვოიმIX /#00ICმს0ი5 (I#ჩი), IIმძ8იიმIX 
#ინIICმსეი5 Iი I0LმI (I#MI), Iიძყ5LIმI M0ი-ჩ05IძვიL 005!წი 
(|0/#ჩ), Iიძყ5LIმI 0085Iწი I0I M085!ძ6იL (I0/LM) მიძ I0I6Iწი ძI- 
/0CL IMV65Lი6იL (-IL0CC) 06L Cმი0ILმ მI8 ი0L C0II6CIმL0ძ VVILი 
9I055 იმყი0იმ! 0(0ძVCს. 


C0MCLV5I0M #Mნ MნC0MMნM0/II0M5 
I1ი6 5LV9V #65VIL5 5ი0VV LჩმL Iი Lი6 მიმIV5I5 01 Lი6 I6CIმ- 
სმ 0ი5ჩI!0 ხ8LVV68ი Lი6 9/0VV/Lხი ძVიმიი!C5 01 Lი6 CხL Iი Lი8 წIV- 


6ი C0სიLII65 მიძ Lჩ6 VმIIმხI85 01 IიილVმხიეი, Iი Iთ05L Cმ565, 


CL08/LI2/VII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


მ ICIმ8VIVCIV VVCმM C0II6IმC0ი I5 0ხ56IV6ძ ხ6LVV66ი ხი6 Iიი0- 
VმVVC 660ი0ჩიIC IმCC015 მიძ 860ი0ჩიIC §ICVVხი. LI0CVVCV6ი, Lჩ6 
5LVI9V”5 I65VIIL I5 ი0L მი მXI0იი მიძ ძ005 ი0L 56L L0 0I0V6C LჩმL 
მ 5IწიIIმL I685LIIL C0VII9ძ ხ6 ლიხLმI!ი0ძ ICI მII C0VიLII65 0 I6§I0ი5. 
MმVხ68, I0IL წმ5ხ0Lი C0სიLII685, Lი6L6 VVIII ხ6 ი0 C0IL8IმL0ი ხ6- 
VVV68ი Lი6 I”მCL0I5 01 Lი6 IიილVმსიი 800ი0იV მიძ 060ი0(MMIC 
წI0VMVხი, მიძ IL თომV მ0008მL L0 ხ68 0I0V0M0ძ ხV 0Lიჩ6L ძ6L6!- 
იიIიმის5. VV6 5ჩ0VIძ მI50 ი0L6 Lი6 60იV%IIICმ!I 5LV9I65, ხმ506ძ 
0ი VVნICნ Lი6806 I5 მ 005ICLVC (6Iმხიი ხ6LV060ი IიილVმხიი 
VმIIმხI65 მიძ 6C0ი0MიIC §/0VVLი, მ5 6VIძ6იC0ძ ხV C000მი!685” 
C0ი§5LსმიL მ50I/მხ0ი L0 IიCI68მ56 C0ო0069VV68ი055 Iი Lი6 0I0- 
C0655 01 9|I0ხმII7მხ0ი. IL I5 ხმ580ძ 0ი Lი856 0I0C05505 LჩმL VV6 
Cმი C0იCIVძ06 LიმL L6Cჩი0I!09ICმI 0I0§I055 I5 Iთ00I მის ჩM0I Lი8 
C0”ინმLV. Iი LიI5 Cმ56C, Lი6 C0VიLIV7-5 I0IC Cმი ხ6 მCიICV6ძ ხV 
ხ/0ოთო0ხიც (850მ/Cიჩ მიძ ძ6V6|00ო6ის, მ5 VVCII მ5 0I10IIV7Iიყფ 
C0–იიო6IXCIმII7მხ0ი I55V65. 

ნსნმ50ძ 0ი Lი8 C0იძVყCL8ძ I656მ!CL, VV6 C0ი5I96L! LჩმL 
Lჩ08 5ხმL6 5ჩ0VIძ LმM6 Lჩ6C I0II0CVVIიყ იი6მ5VI65: 

ი I|ი5ნხნLVყლიიმ! Cჩმი§05 L0 IIი0I0V6 Lჩ6 Iიილ0VმწVC მიძ 
L6Cჩი0I09ICმI 6C05V5L6Iი, ხმ50ძ 0ი VV/ჩICჩ L6Cჩი0!0ყICმI 0I0|- 
CCL5 VVIII ხ6 C0იი(ი6ICI8მII70ძ, მ5 VVCII მ5 ხ”ითისიც Lი6 მLLმC- 
V0ი 0 IიV65წოი6იL Iი L6Cჩი0!09ICმI ჩICI05. 
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5#L0MIნ 0//MნLI/# 


ი რC0Vმწიიიმის 5V000!L I0L ჩ8%0 5სხ5!0I85 მიძ LმX Iი- 
C6იLIV65 Iი Lჩ6 0IIVმLC 50CL0„. 

.· ჩIიმილCIმI 5V000LL I0L Lი8 ძ6V06I0ხო8იL 0! IიCVVI- 
Cძ96C-ხ8მ50ძ IიძV5LII65 მიძ 56IVIC05. 

ნსნმ508ძ 0ი Lი8 C0იძVCL0ძ #0508მ!CL, V/6 Cმი C0იCIVძ6 LჩმL 
Iი Lი8 წმ5ხ6/ი ჩმ”ხი6(5ჩI0 მიძ წს C0სიLII65, V/ჩ8ი Lი6 90V- 


IL Cღმი მCC6I6(მL6 0(856იხინ Lი6 C0სიLIV5 C00:086LVV6C მძ- 
Vმი+Lმ66, VVიICი VVIII VIხIიმL6IV ი68I0 მCC6!6/მLC Lი6 C0VიLIV7”5 
6Cლ0ი0MIC წI0VMVLხი, მხმCL იIწი-+8Cიჩ IიV65§ხიც6ის, მიძ 6ილ0LI- 
მ86 V5Iიფ CX060ი505 0ი (656მICჩ მიძ ძ68V06|0ხო6ის, მიძ VVIII 
ყIწიიმLCIV 005IVVCIV ICII6CL 0ი Lჩ6 0V6I8მII 6C0ი0MიIC ძ6VCI00- 
„იზიL 01 Lი6 C0სიLIV. 


0იწიო8მის 5წთVIმL65 Lჩ6 9/0VVLი 0! ხი6 |იილVმV0ი 800ი0M%V, 


ინ”ნMIნMCწნ5: 


/სწჩხ065მძ720C, L., (2014). Iიი0Vმს0ი5 - მ MCV IმCL0L Iი 600ი0-იIC ძ6V6|I00ოი6იL. Iი6 C0II6Cხცი 01 Lჩ6 Iისგ/იმს0იმ! 5CI6იC6IIC-ჩIმC- 
VICმI C0ი18(6იC6 MIმLCIIმI5, CVII86იL ჩ/0ხI8იი5 Iი Lი8 ნი0ი0MიMIC5 მიძ ჩ0V6|0ხნოციLს 01 ნწC0ი0ჩიIC 5CI6იC0, 71VხIII5I, 15L, LVხ- 
II50I9)ძ LI0V5C 0 ჩძძიLძ CVI9V5ჩVIII II50ნLVILC 0, 6C0M0907#IC5. 

ს0ძI!მი!5LVIII, 6., (2017). ჩიწომს0ი 01 MიCVV/I6ძ96 ნლ0ი0იV მიძ I|იი0VმVV6C ნიL-60(0ი6VI5ჩ!0 ჩ0IICV: Iი5§ნLVყხლიმ! /#500CL5. 
5CICI)0I//C-–/ძCხC0I I0VIIM0I - CI0ხ0II2ძხ0ი ძიძ 8V5II1655:10-17. 

CჩმLI05 I. 10ი05 ჩმსI ჩინი6L: Iძ8მ5, M0იIIVმIIV, მიძ წიძ0ყ0ი0V5 6ICVVLი. იLC05://V/6ხ.5ხმი(0Iძ.6ძV/“Cიჩიმ9)/ს0ი06”IM0ხ6I.0ძ! 

CჩIMმVმ, L., (2006). |იილVმხ0ი 0660ი0იV. 

ნმი6IIმ, 5., (2020) Iი6 |ოხი”ხმიC0 01 MიCVVICძ8§6-8850ძ ნC0ი0%V Iიძ6CX Iი C060Lწ1მ. 10VI9)0II 0 ნC0M0/01C5. 

/MII68ი, 6. VV. ნ., რ ჩი0სხა, I. (2016). LLCVV Iიი0VმC0ი C0თოთო0ი5 C0იLIხVL6 L0 ძ!5C0V6IIიწ მიძ ძ8V6CI00!იყწ ი6CVV L6Cჩი0!09165. IIILCI- 
Mძხ0700! 10VII)0I 0/ Lჩ6C C0ჩM0Iი909-5, 10(2), 1035–1054. ნ60I: ჩL0://ძ0I!.0IC/10.18352/I|C.644 

M0II05, 6. MV.., რ 5LVIIმი05 ჩIმM000VI05, 5. (2009). ნC0ი0MXIC5 01 Iიი0VმLცი: / ჩ6VICVV Iი Iჩ80IV მიძ MI0ძCI5. ნVI006ძ/) M#6- 
560ICჩ 5LVI9I65, V0I. XII (3): 25-38. ჩიLL05:/ /MVMVVV.6I5).CV/IC006C/6CI5/0მ00I5/09 3_03.00L 

ნყ000მი ნC0ი0M%IC 

ჩხ05://8C.6VI00მ.6V/6C0ილიიV ჩიმიC08/ნსხIICმნ0ი5/0ლ0ი00%IC 0მ08,/2013/0ძM”/0C0482_ ლი.00! 

|იი0Vმწ0ი მიძ L0იყ CVCI065 01 ნლ0ი0იიIC –6V6I0ხოციL - ჩI0(6550! CჩI5ხ00ი6L ჩ/806იემი - ჩხL0://VVVVVV.9I0Cხ6IIC5მ8Cმ0ძ6MV.0IC/ 
0ძI/1050Cმ55!0|8L0_2.001 

|იი0Vმს0ი 860ი0MV: I6ნ6 ნ-ლიი0იო!C 00CCIი8 %I Lი6 215L C06იLVყIV ჩხ05://!ანჩ.0IC/IიილVმL0ი-060ი0Mჩი0IC5-9C0ი0MიIC-ძ0C- 
LIი6-215L-C6იLVIV 

5Cჩყოი6L6CV, I. /#ს#. (1911). Iხნ6 Lი80IV 0, 8ლ0ი0M%IC ძ6V6|00ო68იL. ჩL0C5://ხ00L5.C00ყ9I6.C0/ხ00M5/მხ0VL/Iნ6 I680IV_ 
01 ნლ0ი0იოთო!C ჩ6V6|I0ხთონმისისოთო!2109=709IVVVI06IL20C8ხ0/იL§56C=წ-0იLCCV6I%50VIC06=M0 (6მძ ხVსხ0იCI6ძI” 65C=VM9V=0- 
ი80მ8680ძ86I=L8I56 

სზ2MიLმძ7ი, L. შიძ მმI%IIმ, 5., (2019). Iიჩ6 Mმ)0I ჩ6ხ6”ოIიმიLს5 01 Iიი0VმVV6 ნწიVII0იოთნ8ის წიეწომს0ი Iი C00IწIმ. ნC0ი0(M%IC 
/III6IიმLV65, LIIIIVCI5ILV 0, Mძსხ0ჩ0! ძMძ VV0IIძ 5C0M0I29V, 50ჩძ, 8VIძ0II0, I55V6 2:243-249, 1სIსი6. 

0წნ6Cჩნ ნიიი0იM%IC 5LVძ9I085 M0. 33, 2001/II CI0VVLხი ნIწ8CL§ 0 ნძყCმხიი /იძ 50CIმI CმიILმI Iი Iნ8 080ძ C0ყიLII65. იL0:/ / VVVVVV. 
0080ძ.0L9/6C0ი0MV/იI0V/ხ6ნ/18452154.0ძL 

ჩგიმწყმ, V., (2018). სCVVიVVმIძ მიძ ხმCVVVმ/ძ 9/C0CVVLხი - Lი6 6X006II6იC6 01 წს 005CC0ოიყი!5C C0სიLI65 მიძ C680!წ18მ. 

ჩგიმწყმ, V., (2019) LIIწჩ-L8Cი Iი Lი6 005L--0თოსი!5L C0სიLI065 01 Lი6 ნVI0ხ6მი სიI0ი. 

ჩიჯL08“, MI., ზ)იძ C., (1999). Iიი0VმVVC Cმ0მCILV მიძ ჩI050CIILV Lი6 MC6XL C0თიხ6ხV9V6ი05 CჩმIIცი§06 Iი Lი6 C6IმხმI C0თი6სხიი 
V06ი05 ჩ600IL. M.V.:12; 
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5IIმ88ძ92C, /"., (2013). MC0ძ6/ი ნიიი0ოიIC #500CL5 01 C00IწI8მ. 8V5II1655-II)/6C00ჩIMძ. M94. “6IL” 1VIII5I. 
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5C6ნყოი08ხე მი ჩმმძIწიი.00ძL 
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I1ნL CI855|წCმხცი: 013, 18 ჩLC05://00I.0I6/10.35945/ყწხ.2021.11.011 


I/IსMXICC5 IM ნMნჩწCV: Cსიჩნ”MI წ#MCI0L5 #Mნ 
III CCMCნ?I 0L CLI/MMCCნ 


ნწMIVნ CLI0CIVI/ყVMLII07წნ 


ხიიLი! 0! ნი0ი0-იI!C 500605, ჩწV010550L 

C00IწIმი L8CჩიICმI LIიIV6L5ILV, 

#Cმძ6ი!CIმი 0, #Cმძ60%V 01 ნC0ი0(იIC 5CI6იC05 0! C60IწIმ, C80!წIმ 
ძ.CილომMიIძ76(Cთყი6IC.08 


/)ხ5CმCხ. წმCL0IL5 მCხიყ§ 0ი LმIIIL5 მI6 CიმIმCC6II70ძ IიCIVძIიყ Lი6 5LმL0 0! )ხ9II72მხ0ი 01 6XI5ხიცნ იმLVIმI 6ი6I6V I650სIIC65, 
ხი6 5CVVCLVIC 01 CI06CLIICILV ყ§6ი6/მხ0ი, 6ი6I6V 6IიCI6-CV, 6ი6CL§V ხმIმიC6, Lი6 I0I6 0 50CICVV Iი 6ი6I9V ძ6V6I00იო6იL მიძ §10- 
ხმII7მხ0ი. 

IL იმ5 ხ88ი C0იCIVძ06ძ სLიმL Iი C680!წ18მ, მ5 VVCII მ5 Iი Lი6 VV0LIძ, Lი6L6 I5 მ L6იძ6იCV L0 IიCI6მ56 LმIIIL5. IიI5 15 ძV6 L0 ჯLი6 
ი80ძ I0I IიCI68მ50ძ მიძ C0იწის0V5 IიV65ხთც6იLIი Lი6 6XC-მCხ0ი (0ი(0ძყCხ0ი) 01 IიC/6მ5|იწ მო0სყის5 01 6ი6I6V I650VIC65, Lი6 
ყწყისვი!ინ 0 6იVII0იოთ0იLმI (60VII6ო ცისა, მიძ 50 0ი. 

/##CC0I9!ი8 (0 Lი6 მყხი0ი Iი 0I9ძ6! L0 Iთი0ICV6C Lჩ6 L6CჩიICმI მიძ 0660ი0იIC Iი9ICმL0I5 Iი Lი6 ჩ6Iძ მიძ I0ძVC6 LმIII5, IL I5 
ი68C6855მIV L0 IიLI09VC6 5CI6ისIIC--06Cჩი0I0წICმI მიძ თმიმყ§6LI8მI 0I0681655 მL მ იIწიჩ6L IმL6 C0(იხმ!8ძ L0 Lი6 CXI5ხი§ყ CჩმII6ი805. 


ჩი” CILძLI0I: Cილიმჯი!ძ2C, ჩ–., (2021). I8IIIL§ Iი წი68Iწ5V: Cს/6იL წმCL0L5 მიძ Lი6 C0ილC8იL 01 Cჩმიყწ6. CI0ჩხ0II2თLI0ჩი ძიძ 
8V5II0)655, M911, 87-91. (Iი C60LწI8ი). ჩLC05://ძ0I.0LI/10.35945/9ხ.2021.11.011 
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1ნL CI855!წCმხ0ი: 013, ჩ18 


CL08/LI72MII0CM #Mნ 8V05IM6ნ55 M911, 2021 


ჩLC05://00I.0IC/10.35945/Cხ.2021.11.011 


ტარიფები ენერგეტიკაში: მოქმედი ფაქტორები 
და ცვლილების პონცეფცია 


დემურ ჩომახიძე 


ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი, 
საქართველოს ტექნიკური უნივერისტეტი, 

აკადემიის აკადემიკოსი, საქართველო 
ძ.CიიიიმMიIძ26(00ი0”C.0”0 


საპვანძო სიტყვები: საქართველო, მნერგია, ტარიფი, ელექტროენერგია, ბუნებრივი აირი. 


ციტირებისთვის: ჩომახიძე, დ., (2021). ტარიფები ენერგეტიკაში: მოქმედი ფაქტორები და ცვლილების კონცეფცია, 
გლობალიბაცია და ბიზნესი, XM7/, 87-91 იLL05://90!.0”6/10.35945/წხ.2020.11.011 


საქართველოს წინაშე ამჟამად არსებულ უამრავ პრობ– 
ლემათა შორის უსაფრთხო და მდგრადი ენერგეტიკული 
უზრუნველყოფის თემა განსაკუთრებულია. ყველამ ვიცით, 
რომ ენერგეტიკა ეკონომიკის მაცოცხლებელ ძარღვს წარ– 
მოადგენს. მასზეა დამოკიდებული ქვეყნის სოციალურ–ეკო– 
ნომიკური განვითარება და სიძლიერე, მოსახლეობის კეთილ– 
დღეობა და ა.შ. ენერგეტიკული უსაფრთხოების მიღწევის 
გარეშე ვერ მივაღწევთ ეკონომიკურ უსაფრთხოებას; უფრო 
მეტიც, საფრთხე შეექმნება ქვეყნის დამოუკიდებლობას და 
სახელმწიფოებრიობას. განსაკუთრებით აღსანიშნავია ის 
ფაქტი, რომ ენერგიაშემცველებზე ფასების მატება ან კლება 
ჯაჭვური რეაქციით მყისვე აისახება სამომხმარებლო ბაზარზე. 
ამიტომ სულაც არ არის გასაკვირი, რომ ელექტროენერგიაზე 
სამომხმარებლო ტარიფის ყოველი მატება საზოგადოებაში 
მწვავედ აისახება. ასე იყო 2020 წლის ბოლოსაც, როცა 
ტარიფის მნიშვნელოვანი ზრდა დაფიქსირდა, თუმცა გარ– 
კვეული დროით მომხმარებელთა დიდი ნაწილისათვის იგი 
დასუბსიდირდა. ეს კი ჩვენი ეკონომიკისათვის, ცხადია, მძიმე 
ტვირთია. 

ახლა ვნახოთ, ენერგეტიკის მარეგულირებელი ეროვ– 
ნული კომისიის (სემეკი) ეს გადაწყვეტილება ობიექტური იყო 
თუ არა. 

პირველ რიგში, ტარიფის განსაზღვრის მეთოდოლო– 
გიური სისწორის შესახებ. ეს პროცესი სრულად ეყრდნობა 
საერთაშორისო სტანდარტებით აღიარებულ მეთოდოლო– 
გიას, რომელიც ადგილობრივ პირობებზეა მორგებული; 
ხოლო სტატისტიკური მონაცემები, საექსპლოტაციო და სა– 
ინვესტიციო დანახარჯების შესახებ აუდირებულია შესაბამისი 
ექსპერტების მიერ. აქ სიყალბე ან ადამიანური შეცდომა 
პრაქტიკულად გამორიცხულია. გაანგარიშება ხდება თანა– 
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მედროვე საშუალებების გამოყენებით. პროცესი გაივლის 
მარეგულირებელი ორგანოს რიგითი თანამშრომლიდან 


ჩათვლით. მათ კი, მაღალი პასუხისმგებლობა აკისრიათ 


კანონისა და ქვეყნის წინაშე. საბოლოო გადაწყვეტილება კი 
მიიღება საჯაროდ ყველა დაინტერესებული მხარის მონაწი– 
ლეობით. ტარიფი ქვეყნდება პრესაში, ხოლო უკმაყო– 
ფილების შემთხვევაში მხარე უფლებამოსილია, მიმართოს 
სასამართლოს ყველა დონეზე, საკონსტიტუციო სასამართ– 
ლოს ჩათვლით. ასეთი პრეცენდენტი სემეკს გასულ პერიოდში 
ჰქონდა. 

ახლა ვნახოთ, როგორია საქართველოს პირობებში 
ენერგეტიკის ტარიფებთან დაკავშირებული ობიექტური გა– 
რემო და მოქმედი ფაქტორები, რომლეთაც, უთუო გავლენა 
აქვთ ტარიფის დონის განსაზღვრაზე. 

გლობალიზაცია. ჩვენმა ქვეყანამ უკვე დიდი ხანია 
თავისი მომავალი საბაზრო ეკონომიკას დაუკავშირა და 
საერთაშორისო თანამეგობრობის სრულ უფლებიანი წევრი 
გახდა. აქ კი ტარიფების დადგენის საფუძველია ღირებულების 
პრინციპი. იგი ნაკლებად ითვალისწინებს მდიდარია თუ 
არა ქვეყანა, ან როგორია მოსახლეობის შემოსავლები. 
საქართველომ ჯერ–ჯერობით მაინც შეინარჩუნა შედარებით 
დაბალი ტარიფები. მხოლოდ ენერგეტიკულად მდიდარ 
ქვეყნებშია იგი ჩვენზე დაბალი. უმრავლეს სახელმწიფოებში 
კი ის გაცილებით მაღალია. 2019 წლის შედეგებით, ჩვენს 
სამეზობლოში ელექტროენერგიის სამომხმარებლო ტარიფი 
ასეთი იყო: 

საქართველოში (თეთრი კეტ.სთ–ზე) 18,89; აზერბაიჯანში 
– 13,88; სომხეთში – 24,69; თურქეთში – 27,09; რუსეთში – 
16,34. 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


ევროპის წამყვან ქვეყნებში: საფრანგეთში – 56,44; გერ– 
მანიაში – 98,7=5; ბელგიაში – 90,79; დანიაში – 95,43. 

პოსტ–სოციალისტურ ქვეყნებში: ლიეტუვაში – 40,13; 
ლატვიაში – 52,09; მოლდოვაში – 29,253; ესტონეთში – 43,40 
და ა.შ. 

ასეთია გლობალიზაციის შედეგები. მდგომარეობა გაცი– 
ლებით გაამწვავა 2020 წლის მოვლენებმა, პირველ რიგში 
„კორონა“ ვირუსის საყოველთაო და ხანგრძლივმა გავრცე– 
ლებამ. შედეგად ენერგეტიკაც მედიცინის მძევალი გახდა. 
პანდემიის პირველივე თვეებში კომპანიებმა დიდი ზარალი 
განიცადეს, თუ პანდემიამდე საქართველოში ელექტრო– 
ენერგიის მოხმარება მნიშვნელოვნად უსწრებდა წარმოებას, 
ახლა უკვე სურათი შეიცვალა, მოხმარება ჩამორჩა წარ– 
მოებას. ეს მოხდა როგორც დედაქალაქში, ისე მთლიანად 
საქართველოში. 

ენერგობალანსი. ჩვენი ქვეყნის ენერგეტიკული ბა– 
ლანსი ტრადიციულად დეფიციტურია. საქართველოს ამ– 
ჟამად საჭირო ენერგეტიკული რესურსების დაახლოებით 
70% გარედან შემოაქვს, მხოლოდ 30%-ია ადგილობრივი 
წარმოების. ენერგეტიკულ ბალანსში თითქმის მთლიანად 
იმპორტულია ბუნებრივი გაზი და ნავთობპროდუქტები. ბოლო 
წლებში კი, განსაკუთრებით, შემოდგომა ზამთრის პერიოდ– 
ში დეფიციტურია ელექტრობალანსიც. 2019 წელს ქვეყანამ 
გარედან შემოიტანა 1762,/ მლნ.კვტ.სთ – დაახლოებით 
იმდენი, რასაც გამოიმუშავებდა არ შემდგარი ხუდონი ჰესი. 

ბუნებრივი ენერგეტიკული რესურსების არსებობა და 
ათვისება. საქართველოსტერიტორიაზე მეტ–ნაკლები,ზომით 
თითქმის ყველა ენერგორესურია. განსაკუთრებით მდიდარი 
ვართ ჰიდროენერგო და არატრადიციული (მზის, ქარის, 
გეოთერმული ენერგიის) რესურსებით. გვაქვს ნახშირის და 
ნავთობის საბადოები. პირველი მათგანი რეგიონში მხო– 
ლოდ საქართველოშია. რაც შეეხება მათ ათვისებას იგი 
არადამაკმაყოფილებელია. პიდრორესურსების ტექნიკური 
შესაძლებლობის მხოლოდ 10-12%-ს ხოლო ეკონომიკურად 
ხელსაყრელი პოტენციალის 20-25%-ს ვიყენებთ. დაბა– 
ლია ნავთობის და ნახშირის ათვისების დონე. მხოლოდ 
საწყის ეტაპზეა მზისა და ქარის ჯერჯერობით ძვირი ენერგიის 
გამოყენება. 

საზოგადოების როლი. ენერგეტიკის განვითარებაში 
საზოგადოების შეგნებული მონაწილეობა განსაკუთრებულია. 
ამ ფაქტორის გავლენით საქართველოში გასულ წლებში ვერ 
აშენდა ხუდონი ჰესი და ნამოხვანის კასკადი. იგივე სურათი 
გრძელდება ახლაც. თუ წინათ მიზანში იყო მსხვილი ჰესები, 
ახლა უკვე საზოგადოების გარკვეული ნაწილი ნებისმიერი 
ზომის ჰესის მშენებლობის წინააღმდეგია და პარარელურ 
რეჟიმში ისინი ელექტროენერგიის ტარიფის მომატებასაც 
აპროტესტებენ. ამის მაგალითები სამწუხაროდ ბევრი გვაქვს. 

ენერგოეფექტიანობა. უძველესი ჭეშმარიტებაა რომ 
ეკონომიის რეჟიმის გარეშე საზოგადოებას არ შეუძლია წარ– 
მატებით განაგოს თავისი შეზღუდული რესურსები. გაფართო– 
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დემოგრაფია, დასაქმება, მაპროპკონომიპა და ფინანსები 


ებული კვლავწარმოების ინტენსიური ფორმა საზოგადოების 
ეკონომიკური სისტემის ორგანული დამახასიათებელი თვი– 
სებაა. იგი ობიექტურ წინამძღვრებს ჰქმნის რესურსების 
რაციონალურად და ეფექტიანად გამოყენებისათვის, უკეთესი 
საბოლოო შედეგების მიღწევისათვის. 

მიუხედავად იმისა, რომ საქართველოში ბოლო წლებში 
პროდუქციის ენერგო და ელექტროტევადობა მნიშვნელოვნად 
შემცირდა, ეს მაჩვენებელი მაინც გაცილებით მაღალია, 
ვიდრე განვითარებულ ქვეყნებში ბოლო მონაცემებით, 
საქართველოში მთლიანი სამამულო პროდუქტის (ჩმდიმVმ, 
5II80მძ76, 2019) ენერგოტევადობა უდრიდა 0,897 კგ.პს. აშშ 
დოლარზე, მაშინ, როცა, ეს პარამეტრი იყო გერმანიაში – 
0.03; იაპონიაში – 0,00=; თურქეთში – 0.029 და ა.შ. გამოდის 
რომ პროდუქციის ერთეულზე მეტ ენერგიას ვხარჯავთ ვიდრე 
ენერგორესურსებით მდიდარი ქვეყნები. ცალკე აღნიშვნის 
ღირსია ენეგიის დანაკარები 2019 წელს „თელასი“-ის 
გამანაწილებელ ქსელში დაიკარგა 155,77 მლნ.კვტ.სთ 
ენერგია. „ენერგო პრო ჯორია“-ს ქსელში კი 526,7 მლნ. 
კვტ.სთ. მაშასადამე, ორივე კომპანიაში ელექტროენერგიის 
ტრანსპორტირებაზე დაიკარგა 682,7 მლნ.კვტ.სთ. ანუ თითქ– 
მის იმდენი რამდენიც 2019 წელს გამოიმუშავა ისეთმა დიდმა 
ჰესმა, როგორიცაა, ვარციხე ჰესი. (727,3 მლნ.კვტ.სთ.) 

ტარიფის ცვლილებაზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს 
ის ფაქტი, რომ თუ როგორაა პრაქტიკულად გათვალის– 
წინებული დარგის განვითარებაში ის თავისებურებები, რო– 
მელიც ენერგეტიკას გააჩნია. გარდა იმისა, რომ ელექტო– 
ენერგიის წარმოება და მოხმარება ერთმანეთს ემთხვევა 
დროში ეს სექტორი ეკონომიკის დარგთა შორის მაღალი 
ინტელექტუალური შრომატევადობით და კაპიტალტევადო– 
ბით ხასიათდება. მეორე, დარგი მოითხოვს ინტენსიურ და 
უწყვეტ დაფინანსებას რათა შეინარჩუნოს ფუნქციონი– 
რების უნარი და იმავდროულად მიაღწიოს პროგრესს 
მაკროეკონომიკური გარემოს მოთხოვნილების შესაბამისად. 
მესამე, სხვა დარგებისგან განსხვავებით ენერგეტიკას აკის– 
რია მაღალი სოციალურ–ეკონომიკური პასუხისმგებლობა. 
მეოთხე, იგი, როგორც ბუნებრივი მონოპოლიის ტიპიური 
წარმომადგენელი, საჭიროებს დამოუკიდებელ რეგულირე– 
ბას. მეხუთე, აუცილებელია მნიშვნელოვანი რაოდენობის 
ინვესტიციების მოზიდვა. ეს კი სხვა ობიექტური ფაქტო– 
რების (ეკოლოგია, სულ უფრო ძვირი ენერგო რესურსების 
გამოყენების აუცილებლობა, და სხვა.) ერთობლივი გავლენის 
შედეგად კიდევ უფრო ზრდის დანახარჯებს, რაც ტარიფის 
ზრდას განაპირობებს. 

აღნიშნულ თავისებურებათა პრაქტიკულ გათვალის– 
წინებაში განსაკუთრებულია მენეჯმენტის როლი. დადასტუ– 
რებულია, რომ მენეჯმენტის საკითხი გამორჩეულად აქტუა– 
ლურია ენერგეტიკისათვის, რომელიც რრიგი თავისებურებებით 
ხასიათდება. ჯერ ერთი, იგი ეკონომიკის დარგთა შორის 


მაღალი ინტელექტუალური შრომატევადობითა და კაპიტალ– 
ტევადობით ხასიათდება; მეორე, დარგი მოითხოვს ინტენ– 
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დემურ ჩომახიძე 


უწყვეტ დაფინანსებას, რათა შეინარჩუნოს 
ფუნქციონირების უნარი და იმავდროულად, მიაღწიოს 
პროგრესს მაკროეკონომიკური გარემოს მოთხოვნების 


შესაბამისად; მესამე, სხვა დარგებისაგან განსხვავებით, 


სიურ და 


ენერგეტიკას აკისრია მაღალი სოციალურ–ეკონომიკური 
პასუხისმგებლობა; მეოთხე, იგი როგორც ბუნებრივი მონო– 
პოლიის ტიპიური წარმომადგენელი, საჭიროებს სახელ– 
მწიფო რეგულირებას; მეხუთე, აუცილებელია მნიშნვე– 
ლოვანი რაოდენობის ინვესტიციების მოზიდვა. ეს კი სხვა 
ობიექტური ფაქტორების (ეკოლოგია, სულ უფრო ძვირი 
ენერგორესურსების აუცილებლობა და სხვ.) ერთობლივი 
გავლენის შედეგად კიდევ უფრო ზრდის დარგის კაპიტალ– 
ტევადობას. 


საქართველოს ელექტროენერგეტიკაში ბოლო ხუთი 
წლის (2015-2019) განმავლობაში სულ განხორციელდა 1140 


მლნ ლარის ინვესტიცია, მათ შორის ელექტროენერგეტიკის 
წარმოებაში – 22,1%, გადაცემა–დისპეჩერიზაციაში – 33,6% 
და განაწილებაში – 44,3%. წლიურად საშუალოდ 228 მლნ 
ლარი. 

ისეთ დიდ კომპანიებში როგორიცაა „თელასი“ და 
„ენგურჰესი“ თანამშრომელთა საერთო რაოდენობაში სოლი– 
დურადაა წარმოდგენილი ინჟინერ–ტექნიკური პერსონალი 
და მენეჯერები. ბოლო სამი წლის (2017-2019) შედეგებით 
მენეჯერთა (ადმინისტრაცია) ხვედრითი წილი იცვლებოდა 
13,3 – 17,3 %-ის, ხოლო ინჟინერ–ტექნიკური პერსონალისა 
21,7-26,7 %-ის ფარგლებში. 

ტარიფების ცვლილების ყველაზე მეტად შემაფერხე– 
ბელია დარგის დამოუკიდებელი რეგულირება. იგი ტარიფებს 
უფრო სტაბილურს და საზოგადოებისათვის მისაღებს ხდის. 
მარეგულირებელი თითქმის 
ოცდახუთი წელია ფუნქციონირებს და მისი შედეგები უკვე 
კარგადაა ცნობილი. გამოკვლევამ გვიჩვენა, რომ რეგუ– 
ლირებად ბაზარზე ფასები გაცილებით ნელა იზრდება, 


ორგანო საქართველოში 


ვიდრე თავისუფალ ბაზარზე, მათ შორის იმ ენერგეტიკულ 
პროდუქციაზეც, რომელიც არ რეგულირდება. თუ ჩავთვ– 
ლით, რომ ათი წლის განმავლობაში ბუნებრივი გაზის სამო– 
მხმარებლო ფასის ზრდის ინდექსია 1; მაშინ ბენზინის ფასის 
ზრდის ანალოგიური მაჩვენებელია 3,39; ნავთისა 3,2ვ; 
დიზელისა 3; თხევადი გაზისა 3,69 და ა.შ. 

ტარიფების ცვლილების თვალსაზრისით განსაკუთრებით 
მნიშვნელოვანია ის ფაქტორი, რომელიც ტარიფის ზრდაზე 
ერთობლივ გავლენას ითვალისწინებს (ეკოლოგია, სა– 
ექსპლოტაციო და საინვესტიციო დანახარჯები) ცნობილია, 
რომ სათბობ მომპოვებელ დარგებში (ნავთობი, ნახშირი, 
ბუნებრივი გაზი), აგრეთვე ჰიდროენერგო მშენებლობაში, 
ახალი სიმძლავრეების ამოქმედება სულ უფრო ძნელ პირო– 
ბებში ხორციელდება. ამას თუ დავუმატებთ ეკოლოგიურ მო– 
თხოვნათა გათვალისწინების აუცილებლობას, ცხადი ხდება, 
რომ ერთი და იგივე ოდენობის ენერგიაშემცველის მოპოვება 
– წარმოება სულ უფრო მეტი ჯდება. შესაბამისად ობიექტურად 
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უარესდება დარგის ტექნიკურ–ეკონომიკური მაჩვენებლები, 
მათ შორის ტარიფიც. მაშინ სად არის გამოსავალი? 

ჩვენი აზრით ასეთი გამოსავალი არის. უნდა მივაღწიოთ 
დარგში მეცნიერულ–ტექნოლოგიური და მენეჯერული 
პროგრესის წინმსწრები ტემპებით დანერგვას ბუნებრივი 
პირობების გაუარესებისა და სხვა უარყოფითი გამო– 
წვევების ტემპებთან შედარებით. წინააღმდეგ შემთხევაში 
გაუარესდება დარგის ტექნიკურ–ეკონომიკური მაჩვენებლები, 
გაიზრდება ენერგია შემცველებზე ფასები. 

მჯერა, რომ კაცობრიობა მიაღწევს ასეთი თანაფარდო– 
ბის დაცვას, მას ასეთი პოტენციალი აქვს. ამისი ნიშნები 
მსოფლიოში უკვე შეინიშნება. მაგალითად იაპონიამ, რო– 
მელიც, დანარჩენი მსოფლიოსაგან, შეიძლება ითქვას, 
იზოლირებულია და ბუნებრივი ენეგეტიკული რესურსებით 
ნამდვილად არ არის მდიდარი, მეცნიერულ ტექნოლოგიურ 
და მენეჯერული პროგრესის მიღწევით შეძლო საიმედო და 
მდგრადი ელექტრომომარაგება, ხოლო ქვეყანა ეკონომი– 
კურად მდიდარი და ძლიერი გახადა. 

საქართველოს ეკონომიკის ნორმალური ფუნქციონი– 
რებისათვის განსაკუთრებით საჭიროა, ეფექტიანი ღონის– 
ძიებები გატარდეს ენერგეტიკული კომპლექსის განვი– 
თარებისათვის. ამისათვის კი აუცლებელია: 1. ბუნების 
დაცვის მოთხოვნათა გათვალისწინებით რაციონალურად 
გამოვიყენოთ ტერიტორიაზე არსებული სათბობ–ენერგე– 
ტიკული რესურსების მთელი კომპლექსი – ჰიდროენერგია, 
ქვანახშირი, ნავთობი და არატრადიციული წყაროები; 2. 
ჩამოყალიბდეს საქართველოს პირობებისათვის შესაფერისი 
სათბობ–ენერგეტიკული კომპლექსის ოპტიმალური სრტუქ– 
ტურა. სათბობ–ენერგეტიკულ კომპლექსში, ენერგეტიკულ, 
ეკოლოგიურ და სოციალურ-–ეკონომიკურ მოთხოვნათა გა– 
თვალისწინებით, თავიანთი ადგილი უნდა მიეკუთვნოთ 
როგორც ჰიდრო, ისე თბოსიმძლავრეებს და ენერგიის სხვა 
ალტერნატიულ წყაროებს; ვ. აუცილებელია ქვეყნის ენერგო– 
უზრუნველყოფის საქმეში დიდი როლი შეასრულოს ამ 
რესურსების ეკონომიურმა და რაციონალურმა გამოყენებამ; 
4. საქართველომ საიმედო და ხელსაყრელი საგარეო ენერგე– 
ტიკული კავშირები უნდა დაამყაროს მსოფლიოს მოწინავე, 
მათ შორის მეზობელ სახელმწიფოებთან. 

დარგის მდგრადი განვითარების ინტერესები მო– 
ითხოვს რეგულირების მუდმივ სრულყოფას, მისი სტანდარ– 
ტების გაუმჯობესებას საერთაშორისო რეკომენდაციებისა 
და დაგროვილი გამოცდილების გამოყენებით, მათ შორის 
სრულყოფილი სატარიფო მეთოდოლოგიის შემუშავებას, 
მიწოდების საიმედოობის უზრუნველყოფას და ამ გზით 
ენერგეტიკის სექტორში მდგრადი საინვესტიციო გარემოს 
ჩამოყალიბების ხელშეწყობას ინვესტიციების მოზიდვისა და 
სექტორის განვითარების მიზნით, კონკურენციის განვითა– 
რებას და ეკონომიკური ეფექტიანობის ამაღლებას. 

ევროპულ ენერგეტიკულ მოდელზე გადასვლის 
მნიშვნელოვანი წინაპირობა იყო ენერგეტიკულ თანა– 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


მეგობრობაში საქართველოს გაწევრიანება 2017 წელს. ამ 
ფაქტით ჩვენს ქვეყანას დაეკისრა ევროკავშირის შესაბა– 
მის კანონმდებლობასთან დაახლოება, რომელიც წარმა– 
ტებით ხოციელდება. 2019 წლის ბოლოს საქართველოს 
პარლამენტმა უკვე მიიღო ახალი კანონი „ენერგეტიკისა 
და წყალმომარაგების შესახებ“. ბევრი სამუშაოა ამ მხრივ 
მომავალში. განსაკუთრებით გასათვალიწინებელია ენერგო– 
დაზოგვის ფაქტორი. საექსპერტო გათვლებით ენერგო– 
ეფექტიანობის გამოუყენებელი ტექნოლოგიური პოტენციალი 
ქვეყნის მთლიანი ენერგომოხმარების დაახლოებით 20%-ის 
ტოლია. ამდენად იგი შეიძლება თამამად ჩაითვალოს ახალ 
ენერგეტიკულ რესურსად. საქართველოში კი ელექტრო– 
ტევადობა, მართალია ბოლო წლებში მცირდება, მაგრამ მისი 
დონე ჯერ–ჯერობით მაინც არასახარბიელოა. 

ჩვენი ქვეყნისათვის ენერგორესურსების დაზოგვის სა– 
კვანძო მიმართულებებია: მეცნიერულ–ტექნიკური პროგ– 
რესის დაჩქარება ენერგორესურსების წარმოებისა და მოხმა– 
რების სფეროში; ეკონომიკის დარგობრივი, ტექნოლოგიური 


დემოგრაფია, დასაქმება, მაპროპკონომიპა და ფინანსები 


და ტერიტორიული სტრუქტურის სრულყოფა; ენერგიის არა– 
ტრადიციული (მზისა და ქარის ენერგია; თერმული წყლები, 
ბიომასა, მეორადი ენერგორესურსები და სხვა) სახეობებისა 
და მცირე მდინარეთა ენერგიის გამოყენების გაფართოება, 
ენერგოდაზოგვაში სამეურნეო მენეჯმენტისა და მექანიზმის 
სრულყოფა. 

ენერგეტიკის განვითარება, ცხადია, მნიშვნელოვან 
თანხებს საჭიროებს. ეს კი ხშირად ხდება დარგის განუვი– 
თარებლობის მიზეზი. თუმცა ჩატარებულმა სპეციალურმა 
გამოკვლევამგვიჩვენა,რომთუერთმანეთსდავუპირისპირებთ 
ენერგეტიკის განვითარებისათვის საჭირო ინვესტიციების 
მოცულობას და ელექტროენერგიის დანაკლისით გამო– 
წვეული ეროვნული შემოსავლების შესაძლო ზარალს, და– 
ვინახავთ, რომ ეს უკანასკნელი =-ჯერ მეტია პირველზე. 
მაშასადამე, საქართველოსათვის ელექტროენერგეტიკის გან– 
ვითარებისათვის საჭირო კაპიტალდაბანდებები 5–ჯერ უფრო 
ნაკლებია, ვიდრე ის ზარალი, რასაც ამ დარგის განუვითა– 
რებლობა გამოიწვევს. 


გამოყენებული ლიტერატურა/იჩწნ6წწMწMC65: 


/#508CL5, ჩI0C00ძ|ი85 01 ხი6 IიჩIIძ Mმს0იმ!I 5CI6იLIIC MმL0იმ! C0ი18/6ი00. 

CჩილიმMIძ72C, ჩ., (2016). 6ი6IL§5V ხმIმიC0 01 C00IწIმ."წL5”VIნ%" /#/#5CI. 

CჩიინიმMჩIძ72C, ჩ., (2016). დღ60IწIმ8ი ნი6L5V Iი Lი6 VVიIIძ ნწი6I6V 5V5L6”ი. "CI0ხმII7მL0ი მიძ 8V5Iი055, M-2 2016. 
CჩიიიმMMIძ72C, ჩ., MVICIIMI97C, IVI., (2019) - M6ხი0ძ0I0წICმI მიძ C0იC680LV8მI 88515 I0I წი6I65V ჩ6V6I0ხნო6იLIი 680IწIმ, Lმოხ6!L 


მCმძ08იIC ხVხII5ჩ!იფ. 


CჩიოიმMჩIძ72C, –., ”სხI85LVIII, 6., MI0=58MჩII15ჩVIII, L., (2018) წ6ი6CVV8ხI68 წი0L5V 01 6060!9I8: 50VIC085 მიძ ჩ0მII72მL0ი. L/7MMI8ნ6? IL 


მCმძ08ი!C ხVხII5ჩ!იფ. 
C005LმL- ნი6ICV 8მIმიC6 2013-2019. 
C6წVVსC - #იიყმ! ჩ800IL 2019. 
Iნ/V – “CV VVCIIძ წი6I6V 5LმLIC5” 2019. 
LმVV 0 C680LწIმ ცი ნი68L5V მიძ VVმL6I 5Vი0L%IV, 2019. 


MVIIIL5MჩVIმVყმ, –., CჩიიიმMჩIძ72C, ჩხ. , I5!იL5მძ72C, ჩ., ნII5LმVI, წ., /VIVCIმძ7C, L., მიძ 0LჩCI5 - C60L6I8'5 6ი6IL5V 5LIმL0§V. ნწმ(VI 


5VIმMმს!I ჩყხII5ჩIიფ LMIღCV5C, 2004. 


Mმწიმი!მ, მ. CიიიიმMჩIძ76 ჩნ., (2019). დC60IწIმი წი6V§5V ზმIმილC6 Iი Lი6 V068მL5 01 |Iიძ606იძ6ილC0. CI0ხმII7მL0ი მიძ 8V5Iი655, 


M-9. 


Mმწიმი!მ, ჩ., 8. CჩნიიიმMიIძ72C, ნ., (2020) - C60IწIმი წნI6CLIICILV ზმIმიC6 Iი Lი6 V06მI5 01 5ხმL6 |Iიძ606იძ6იC6C (1989-2019). 


C6I0ხმII7მL0ი მიძ 8V5Iი655, M-9 2020. 


Mმწიმი!მ, ნ., (2020). C0/0ი0(0IC5 მიძ 50CI0-ნC0ი0M%IC 01 ხი6 ნი6I5V 50CL0". 
MმLVIმI M850VIIC65 01 6060IL%I1მ (2015) (2 Vი0I.). ჩყხII5ჩ!ი§ LI0CV56 01 Lი6 660IწIმი MმL0იმ!I #Cმძ6IიV 01 5CI6იC65. 
ჩვიმწმ, V., (2020). - –ჩ/0C00ძIი85 0 Lი6 IიხIIძ Mმს0იმ! 5CI6იLIIC C0ი16/0იC6 0ი ხი6 M6CII6CL0ი 0 ხი6 C0(I0ი0M0%10C5 Iი ნC0ი0(%IC 


5CI6იC6 მიძ ნC0ი0I%იIC L0IICV. IდIII5! 2020 


IმVმძ?7C, C., MმVLმIმძ7ლ, I., CიილიიმMიIძ?7C, ჩ., VIციმჩხძი ჩ., (2006). ნწი6I6V ჩ69VIმL0ი: 1Iი680IV მიძ ჩ/მCხ(00. IVIII5I. 
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გლობალიზაცია და ბიზნესი #11, 2021 CL08/LI2MII0CM #M0 80V5IM6ნ55 M#M%11, 2021 


1ნL CI855IწCმLI0ი: 015, 03, L66 ჩLC05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.012 


C0VI0-19 ჩ/MMნVVIIC /#Mნ IIIნ Mნ/#0IMნ55 0L+ 
ILIნ წMVIL0CVნL5 IM Cნ0MLMCI/ 


5/სLCღVVIC IIIM/MI5IIVILI 

ჩიე CმიძI!ძმL8 

C00!/ყწ1მი I8Cჩი!CმI VიIV6I5ILV, C60I6Iმ 
5მI0ო0.Iთიმ!5ჩVIII777Cთყიიმ!I.Cი0თ 


MIM0 M/MყV I/მს7V?-/)07წ6 


ხიCL0I! 0! 8V5Iი055 /სძიი!ი!5LმLIც0ი, ჩწ/0106550L 
C00/ყწ1მი I8Cჩი!CმI VიIV6I5ILV, 6C60I61მ 
იIი0MმVLმI809760481(0Vმი00.600 


#სხ5CმCL. Iი6 C0VI9ძ-19 იმიძ8იოი!C იმ5 0050ძ მ იმ)0L CიჩმII6ი§86C L0 Lი6 06იLIIC VV0IIძ. წV86ი I0I Lიჩ68 C0სიLII05 VVIხი ხI§ 
6C0ი0MVIC5 LიI5 CჩმII8ი§86 LVIი0ძ 0VL L0 ხ6 იმIძ L0 0V6IC0000. I66 “იმVყ50ძ9” VV0IIძ LII06ძ L0 წIწჩიL მყმIი5L Lი6 (ი05L Iი6CX0IICმხIC 
6C0ი0M%IC CII5I5 VVILნ Lი8 V56 01 ძICIხმI L6Cჩი0!I09I05. Iი6 6Iმ 01 9ძI§9ILმI ხ6Cიი0I09V ძ6CV6CI0ხო6იL I5 მ 068II0ძ 01 IIIიILI655 
0055ხIIICLL65 I0I ო0ძ8/ი თმიმწ815. MმიმწIინ მ C0(ი0მV 68მ5IIV მიძ 6CIწCI6იLIV I5 მII/6მ0V VიLჩIიMმხI6 VVIხილსს |იწიწომLი0ი 
ხ86Cჩი0I0§V მიძ ძ!IნILმI 0IმLწიწი§5 ოთმ!იLმIიIიყ C0ი006LILIV6ი655 I|ი Lი6 ითმI(M6CL, ICIICVIინ 6000I0V605 II0Iი (0VLVIიC Lმ5M5, 
0ხLIთI7Iიფ 0I0C05505, LმMIიყნ CმI6 0! ძ6V6I0ხო6იL - Lი856 მI0 ინ თიIი'ისით (00) 6ოიცისა, LიმL მI68 ძIIწCVIL 0 მCჩიI6V6 Iი 
იი0ძ0/ი C0იძIL0ი5 VVILილVL -ხ6Cჩი0!0ყ9ICმI 009655. I66C I55V6 0 Iი(0/ომL0ი 50CVIICV მიძ Iიხ69/მL0ი 0, ოთ0ძ68/ი L6Cჩი0I09165, 
Iი Lი8 ოთმიმყწ8ო6იL 000055, ძIIIიფ Lი6 C0VI0-19 ხმიძ68M%IC, ხ8Cმი6 6V6ი თი0I6 VIწ6იL მიძ VILმI I0I 5006 0(წმი!7მLI0ი5, მ5 
„იმიV 0 ჭიგი ჩმძ L0 V/0I(V /6ი0LCIV I0I! 9VIL6 მ I0იყნ VIო86 ძსIინ Lი68 6იLIIC 06CII0ძ. 

წVCIV 800ძ 0I0|)6CL თმიმ86! Iი0VV5 LჩმL0ი6 0, Lი6 თმIი L0015 I0I 6II0CLIVCIV ძCVCI00!იყ მ Lგმი მიძ C000I6LIიყწ მ 0I0|6CL 
VVILჩ Lჩ6 ხ05L (05VIL5 I5 Iმ5L მიძ ძVმIICV ლ0თოყი!CმL0ი. 10 86ი5VI6 LიI5, C0ი0მი!05 V56 0IმLწიIთო5 Vი8(6 6000I0V0085 Cმი 
C6იLმIIV მიძ L/მი50მწ/86იLIV C0თროთოVყი!CმL6C VVIხი 6მCიჩ 0Lიჩ6I მიძ ო0ი!ხიI Lი6 0(09/055 01 Lი6 VV/0IV 000055. Iი Lჩ6 C0იძIL0ი5 
01 5VVIICჩIი§ფ L0 I6იი0L6 VV0I( ო0ძი, IL იმ5 ხ8C0M06 მ ძმ!IIV ი68C0855ILV L0 ი0Iძ თ686Lი95, LმIიIი§85, C0იI6(8ი0605 მიძ I6CLVI65 
0I I8550ი5 0იIIი6, Lი6I610!0, IL 15 Iთი 00 LმიL L0 56|80CL 0/09/მIთ5 LმII0I0ძ L0 Lჩ6 5068CIIIC5 01! 0VI მCLIVILV, MVVჩICჩ მI8 50680CIმIIV 
ძ685I9ი0ძ 10L LიI5 0VI0050. Iი LხI5 Cმ5C, C00I9Iმ LVIი0ძ 0VL L0 ხ6 ძLIL6 I6მ0V, L00. VVILჩIი Iყ5L C0V0I6 01 ძმV5 Lი6 C0VიLIV 
იმიმ80ძ L0 0I89მიI76 Lი6 L”მი5IL0ი 0” Lი6 5LმL6 მ5 VVCII მ5 0IIVმL6 56CL0L L0 Lი6 (6ი00L6C VV0IIMIი§ იი0ძC, მიძ 90L Lი6 2" 0IმC6C 
მო0იყ Lჩ6 L00 50 C0VიLII65, VVი6L0 (6წი0L6C VV0IMIიც I5 Lი6 თ05L C0იV6ი!6იL მიძ C0(ო10ILმხI16. 


MნVVV0I?C5: CCVIჩ -19, //MსწVIIC, M6MC0Iნ VV0CIMIMC –ჩM0CC55, .ნ//0IMნ55 0L C-0იM-CI/, M00წMM I–-CIIMCL0CI65. 


ჩი” CILთLI0ი: Iიიმ!5ჩVIII 5., (მVLმI0907C M. C0CVIძ-19 ხმიძ6ი!C მიძ Lი6 (6მძ9Iი055 01 Lი6 6ი0:0|0VCI5 Iი C060!წ8Iმ, CI0ხVთII7ოLI0ჩ 
ძიძ 8V5II)655, M911, 92-96. იLL05://00!.0I9/10.35945/Cხ.2021.11.012 


IMIჩ0ნს)CII0M 


Iი 08Cლ8იიხ6L 2019, Iი Lჩ6 CIVV 01 VVყიმი, CიჩIიმ, ხი8ს- 
ითი0იIმ CმV509ძ ხV მი სიIძვისი08ძ იმხი0ყცი, V/იICხ ჯიმ55IV6- 
IV 50(0მძ მწ/0სიძ Lი6 VV0IIძ, VV/მ5§ ძ8CIმI6ძ მ ხმიძნი!C ხV 
წჩ6 VVიII9ძ LI6მILიჩ 0/ყწმი!7მყ0ი 0ი Mმ!Cჩ 11, 2020. Iი Lი/86 
თიიისი5, Lი8 ისოხ8, 0: 00006 IიI6CL6ძ VVIხი C0VIნ-19 
I6მCჩ0ძ 250,856, VVიI!I8 სი6 ისთოხ8/ 0 ძ8მLი65 I6მCიჩ6ძ 10,389 
080016 Iი 164 C0სიLII65. 

C00IVწIმ, მ5 მ 0მIL 0 Lჩ6 VV0IIძ, ჩმძ L0 §6L IიVCIV6ძ Iი Lი6 
ჩყიLს მყმIი5L C0VI6-19, L00. /VILხ0ყხი C600LVწI18მ VVმ5 Iი მ თყიი 
ხ6L6I 005|ხ0ი Lიმი თმMV 0Lჩ6L წVI000მი C0სიLII065 Iი Lი6 
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5ხIIიფ (I0L 6Xმიი016, Iი ILმIV 3,000 L0 4,000 ი6VV C8505 VV6I6 
ICV6C8მ16ძ ძმIIV, VVMIIC მ L0LმI 01 44 VV6I6C I60ხ0IL8ძ Iი 600!წ18მ), 
CX06IL5 ხCIICV06ძ LჩმL Lი6 006მM 01 Lჩ6 C0/0იმVIIV5 0VLხI86მLIი 
C00IწI8მ VVმ5 59II L00 0მIIV L0 C0I06, ი0VVCV6M, VVILნ იყიი8/0V5 
I065LIIC60ი5 მII6809V Iი 0I8მC0, Lი6 C0VიLIV 5ხII ძ6CIმI0ძ მ 5LმLC 
0, 6ი08(890იCV IM0I 1 თ0იჯი. 

#5 6მIIV მ5 Lჩ6 50IIიწ, IL VVმ5 მIICმ09V CI6მL VV/იმL მი Iიი- 
ხმCL ILVV0VI9 იმV6 L0 Lი6 VV0II9ძ 6C0ი00MV L0 იმV6 მ "5Vყ506იძ- 
Cძ", 5CV§წ§IIი§ფ VVILნ C0VI0-19 VMV0IIძ. Iი68IM6CL0!0, მIC6L ძ0!იC 
ხჩ0 CIVII ძIILV, მ5 Lი6 (ომIი Lმ5VM, ILI5 ი6C655მIV I0L 6მCჩ 0050ი, 
მCC0I9!იყწ L0 ჩI5/ი68! /6500ი5ILIIILV, L0 C0იLIხსL0 L0 Lი6 ძ6V6CI- 
0ხომიLს 0! Lი6 C0სისი)V, Iი 0Iძ6L L0 0I6V6იL მ §Iცხმ!I C0II8056. 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


ს-MIC0CCLL#ჩLIV, -M6L0CVMI MI, M#MCIL0CნC0MCVMVIIC5 /#Mნ ნIM#MMCნ5 


1%I5 VVIII ხ6 ხLი6 II5L 06ლ0ი0MიIC CII515 L0 ჩIL Lი6 VV0LIძ 5IიC6 ხი6 
2007-2008 «I0ხმ! 6C0ი0MVIC CII5I5, ხVL L6I5 ყი6, VიIIM6 Lი68 
ხICVI0V5 Cმ5C, Lჩ0C I00L CმV56 VVIII ხ6 მ 9I0ხმ! იმიძ6IიIC. 
ჩი55IიI5ხC 800ი0ი%IC I0I0Cმ5C§ თსIV90II6ძ Iი Lი68 Iმ5L 
VV6CL 01 ნ6ხIVმIV 2020, 85 LიI5 VV/668L 6იძ0ძ VVILხი Lი8 ხI8905L 
ძ”0ნ Iი Lი8 Iმ5L ძ8Cმძ68 ICI Lჩ6 VV0II9”- IმI965L 5C0C( I(ომI(M6L5. 

/V 5008CIმI I600ILL 0I80მ108ძ ხV Lჩ6 #/ო6/ICმი 0სხIICმხ0ი 
სIიცოხ06!წ 0ი MმICი 6, 2020 ხ6ყმი IIIVC6 LჩI5: ”C0”00M0VIIV5 
LძM65 00 0 9I0ხ0! ძ90060თძI0ძ9C6, V/MICჩი C0VIIთ 500 Lჩ6C VV0IIძ 
6C00M0Iი0MV.“ I6ხ68 0VხIICღმს0ი 6X06/L5 C00ი%VII6ძ M0CVI 566ი8მI105 
0 6V6ისა. I66 #005L 0055IIი!50C VVმ5 Lჩ6 Iმ5L 560იმLI0, VVიICი 
IMV0IV06ძ მ ხმიძ08იიIC 50I8მძ 01 Lჩ6 VIIV5 მ/0ყიძ Lჩ6 VV0IIძ. Iი 
Lჩ8 CV6იL 01 მ §I0ხმI ხმიძ6იIC, 6X00LL5 65ხIიმL68 Lჩ6 VV0II9 
0C60ი0ი-V VV0VIIძ9 |I050 5 2.7 LIIIIIი. Iი LიI5 566იმ 0, §|0ხმI 660- 
ი0ოიIC 9/0VVLხი VVმ5 60V8მI L0 0%. 

#ხყმ!ი5L Lი6 ხმCMძI0ჩ0 0 Lი8 ი0V6I C0(0იმVIIV5, 0ხი6L 0I- 
ყმი!7მხ0ი5 VV6L6C LმIIMIიფ მხ0VL Lი8 CX006CL0ძ ძIIჩCVI605 Iი Lი8 
9I0ხმI 6C0ი0%VV, L00. 0ი MIმICჩ 2, 2020, მ 5LV9V ხV Lი6 0/8მ- 
იI7მხ0ი I0I ნი0ი0იIC C0-000/მს0ი მიძ ჩ6V6I0ხო86იL(0CC%6L) 
VVმ5 0VხII5ნ0ძ 5ჩ0VVIიყ LიმL 9I0ხმI 6C0ი0M%IC §I0VVLი C0VI9 ხ6 
ჩმIV6ძ ძVყ6 L0 Lი8 50I8მძ 01 Lჩ6 ი0V6CI C0I0იმVIIV5. 

Iი ხი 50წიწ 0IL 2020, IL VVმ5 50 IიCXი0IICმხIლ ი0VV 
C0VIნ-19 VV/0VIძ9 ხ6იმV6 მიძ VV/ჩმL 5605 ყ0V6(ით68ისა მიძ 
ხV5Iი085505 მ/0სიძ Lი6 VV0IIძ V/0VIძ LმM6C VVILი IL LიმL IL VVმ5 
„68მIIV 9I(ჩCVILხ0 იიმI8 მი მCCVIმL6 I0I6Cმ5Lს, ჩ0VV6V6,, მიმIV515 
ხV 8ლ0ი0(MიIC 6X06LIL5 მII0CVV6ძ V5 L0 506 CI6მIIV Lჩ6 5CმI6 0, Lი8 
9IცხმI 6ლ0ი0იიIC CII5I5 VV6 V/6I6 მხ0VLL0 Iმ00. 

##CC0IძIინ L0 მ 5LV9ძV იხVხII5ნჩ0ძ ხV Lი6 “Iიხე”იმსიეიმ! 
M0ი68LმIV ჩყიძ” Iი 1მიყმIV 2021, Lი6 VV0LI9ძ 8C0ი0MიIC §I0VVLი 
„მხ I0L 2020 იმ5 Iთი0I0V8ძ ხV 0.9 08(C86იLმ96 00IიL5 C0ჩი- 
ხმ108ძ L0 Lჩ6 0CL0ხ6! I0(0Cმ5L მიძ I5 CVII6იLIV 65LIომL0ძ მL 
-3.5 08/008ის. I0 5006 6XLხ6ის, LიI5 II-VI6 იმ5 მI50 ხ806ი ძ6L6!- 
იიIი8ძ ხV Lი68 მ00I0VმI 01 C0VIნ-19 VმCCIი65 Iი 2020 მიძ, Iი 
ხმ!ხ, მ C01055მI IიCI68მ56 Iი 80V6(იიწი6იL5” ძ6ხL5. 

168 VV0II9ძ'5 ძიი85VC მიძ 1I0M6Iწი ძ8ხL IიCI6მ50ძ 5I9- 
იI!ჩCმიLIV, VVჩICჩ 56IV6ძ L0 ოთIიIოიI76 Lი6 ძლ0V/იLსსი Iი Lი8 
V/0II9ძ 860ი0MV. LIჩ668 ისიიხ06! 01 C0ყიLII65 VVხი056 იVხIIC ძ8ხL 
CXC60ძ0ძ Lი6 V0IVთ6 0 Lი6II 6C0ჩ CXC00ძ0ძ 30. (ჩმიმVმ, 
2021) #/ოთოი0იც Lჩ8-ი, 0 C0VI56, Lი6 5LმL6 ძ8ხL 0! C60ILVწIმ ჩმ5 
IიCI6მ50ძ 5I6იIჩCმიLV მიძ Iი Lჩ6 ი0იძI!ს0იი§5 V/ნმ8ი ხი6 M0II- 
0IILV 58CC0I 01 Lი6 C660IყწIმი 800ი0Mჩ%V, ხ0სII5იი, ჩმ5 5VII9I6ძ 
Lი8 ი05L მ'/0ყიძ Lხი6 VV0IIძ, IL I5 9IIჩCVIL LღC 5მV VVიმL ICV6CI5 
C00LVწ18მ VIII V56 L0 /6ჩმს!!IILმL6 Lი6 6ლ0ი0იIC 5ILVმC0ი Iი Lი8 
C0სიLV. 

Iი 1ი8 C0იძI!ხი0ი5 01 VიIV6CI58I 5CII-I50|მყხ0ი მიძ ძVყმ“მი- 
ყი68 Lი6 ი00ძ I0I 0I0VI5I0ი 01 I6იი0L6 56IVIC85 ჩმ5 ხ000-ი6 
CV6ი Iი0I6 მხიმ!8იL. #CC0IძIი§წ L0 2019 ძმLმ, მხისL 16% 0! 
C0ოიიხმი!85 Iი Lჩ6 VV0IIძ 0008(მL6ძ C00(0I6LCIV (6I00LCIV, მI- 
სი0Vყყი მCC0IძI!ი§ყ (0 Lი6 5მი6 ძმსმ, 44% 01 Cღ0იოი0მი!85 VV6/6 
ი0L მII0CVV6ძ L0 V/0IX I6იი0LCIV მL მII. IL”5 IიL6I65Lიწ V/ნმL ხი8 
CIჩCI06იCV 01 Lი6 მCწVI005 0! Lი056 C0(ი0მი!05 |I5 ი0VV?! 


8#/5IC I-XII 
Iი Lი68 50ლ0იძ იჩმI 0I MVIმICჩ 2020, ძ0768ი5 01 C0თხმი!85 


მიძ 5Lმხ8 |ი§ნხსხიი5 იმძ L0 მ//მიყწ6 L0 5VVICნი 10 (8ი0L6 
V/0IIIიფ იი0ძ6 VVIხიIი IV5L მ ICVV ჩ0სI5. 0Iწმი!72მ00ი5 IმC0ძ 


CL08/LI2/VII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


ხჩ0 CჩმII6ი806 - ჩ0VV L0 იმIიLმ!ი V/0I- თ8ლ6იმი!5ი, 0(09VCწV- 
ILV, 5მ16LV მიძ 6ი00I0V066 6იყმყ8ეით6ის მL Lი6 5მო6 VIი6, ილ0VV- 
CV6., 6Iი0I0V066C ი6მIხი 5მICLV I5 იმ/მო0სიL მიძ Lჩ6 I55V6C 01 
VV0IMIი წ /6Iი0LCIV VVმ5 LჩV5 მძძI6550ძ. I90-056 VVი0 V/6/0 (ი0I6 
0L I655 0I60მL0ძ I0I LიI5 0I0C8655 ჩმძ 5006 IVCI. 

VVIხი ი 0ძ8/ი I060VII6იი6იL5, ი0V/მძმV5, Lი6I0 მI6 თიმიV 
წ-66 მიძ 0მ!ძ 0(0წIმ-იი5 მVმIIმხI6 L0 IმCIIIIმLC (6იი00L6 VV0II. 
MმVV 5LმL8 Iი5ნLVხ0ი5 მიძ 0IIVმL6 C0(ი0მი!85 V56 VMI (VII- 
LVმI ჩწIVმLC M6CVVV0IM) L6Cჩი0I0წI. IL I5 მი 6იCIVხL0ძ მიძ 56- 
CVI6 C0იი08Cხ0ი LიმL Cი0იი08CL5 Lი6 60:0I0V0C'5 C0ი0VL6CL L0 
Lჩ8 C0იი0მიV'5 I650LIC65. I6I5 5V5L6(ი მII0VV5 V5 L0 C0იი608CL 
VV0 0L იი0I6 ძ6VIC65 / ი6LVV0ILI§5 0ჩხV5ICმIIV 560მ/მL0ძ ჩიოთ 
6მCიჩ იხი6/ IიLხ0 მ 5Iი§I6 ი6LVVV0II, მII0VVIის Vყ5 L0 6XCიმი§ყ08 
III85, 5ჩმI8 მ ნხIIიL8, C86იLმII26 მ ი68VV0IM, მიძ VV0IX VVIხი 
Iიხგ8წიმI ი6LVV0IX მ00IICმხ0ი5 VVILილVL მიV CI0Vძ 5LC0Lმ§96C 0L 
0ხიცI იცმი5. ILI5 0055IხI6 L0 VI50 0II(6(0იLVჩM 50ILVVმLI6 5VყCი 
მ5 CI5C0 /#იVC0იი0CLს 0IწCII6ის, Cრჩ80L ჩ0|იL (0000LC მCC055 
VნM მიძ 0Lი6I5. II Lჩ6 C0ი0მ-V ძ0085 ი0L იმV6 Lი6 მ0010%0II- 
მC6 VნM Iიწმ5CყCLVIC, IL I5 0055IხI6 L0 V56 60096 ჩ0იი0L68 
9ძ65ML00C, /#იV065L, I|6მიიVICVVCI 0L 0LიC! 5IIVIIმI 0(0ყ/მიი5. 

Iი Lი8 ი0იძI!ხ0იი5 01 5V/IICჩIიფ L0 I/8ი00L6 VV0IX 0090, 
IL ჩმ5 ხ8Cლ0ჩ06 მ ძმ!IV ი6C6855ILV L0 ი0Iძ თო686ხიყ85, L/მIიI!იფ5, 
C0ი16(8იC085 მიძ I6CLVI65 0L I6550ი5 0იIIი6, Lი6I6CCIC, IL 15 
Iიხი”ხმიL L0 50|0CL ხ/0ყ/მი5 LმII0I0ძ L0 Lჩ6 500CIIIC5 01 0VI 
მCVVILV, V/ჩICი მI6C 506CI8მIIV 965I6ი0ძ I0I LიI5 0VI 0056. 

Iი 0წI9ძ68L L0 VV0I( /6(ი0LCIV VVIხნ C0(010Lხ, 6(ჩCI6იLIV მიძ 
58ICIV, მCC0I9Iიდ§ L0 5VIV6CV5, CI900I0V0ძ CILI76ი5 Iი 600IVCIმ V56 
Lი68 L0II0VVIი§ ხIმხიწოთო5 Iო05L მCწVCIV: 7000 CI0Vყძ თ808ყხიყწ, C 
5სIხ0, 5IმCI, MVIIIC, IICII0, I0§ყწI. Iი/0ყნი Lი856 0Iმხი”ოი5 IL 15 
6055IხI6C L0 0Iმი თო868ყიდა, C0იძVყCL LმIიIი85, 0IწმიI76C VI0960 
C0ი”8(8ი005, იმიმყ96 0I0|)8CL5 მიძ Vი20, 6LC. M05L Iთ00/წმიL- 
IV, L9ი656 5V5L6/ი05 მI68 50 IICXIხIC LიმL ძVIIიყფ Lი6 VV/0IX 0I00055, 
ILI5 0ILჩCVILL0 ჩიძ მCVVIVV LიმL Cმჩი0L ხ6 ძი0ი0 I6Iი0LCIV: #ყ#5- 
5I8ჩIიწ Lმ5M5 L0 6(ი0I0V005, იმMIიყ თი06ხიყ ი0L05, მII0CმVიC 
VV0I(V 00005 I0I 5008CIჩC IიძIVIძყმ!5, 5ჩმIიყფ მიძ 8ძIწიფ ძ0C- 
სიი8იL5 0იIIიC, V5Iი§ მ VIILVმI ხიმ!ძ, I|ის89/მხინც VVILი VმII0CV5 
მხხIICღმხ0ი5, ოლ0ი!ი0ი”Iინწ 00 ნწთმილ0, მიძ =თი0L0. M095L IIი- 
ხ0ILხმიLIV, Lი856 0IმLVC0VIIი05 Cმი მI50 ხ6 V506ძ VIმ Iი0ხII6 ხჩიი6. 

წVCIV 800ძ 010)8CL იმიმყ§6! IიCVV5 ხიმL 0ი6 0, Lი6 თმ!ი 
L0015 IM0I 6II0CVVCIV ძCVCI0ლ0!ინწ მ L8მი მიძ CითოიI8ხინ მ 0I0I|- 
CCV VVILჩ Lი0 ხ05L I65VIL5 |5 Iმ5L მიძ ძVმIICV 60თ ოსიICმს0ი. I0 
6ი5VIC LიI5, C0ინმი!85 V56 0IმL0Iთ5 Vი8/6 6(ი0I0V6005 Cმი 
C6იLმIIV მიძ Lმმი50მ!68-LIV C0თიVიICმL6C VVILნ 6მCჩ 0Lი6/ მიძ 
ოთ0ი!ხი0! Lი68 009055 01 Lი6 VV0IV 010080855. 0ი Lჩ6 0ი6 ჩმიძ, 
ILI5 6მ5V 10, Lი0 თიმიმ686L L0 C0იLI0I Lი6 VV0I( 00,წი”ი8ძ მიძ 
მ55Iწი ი6VV Lმ5M5, VVიII6 ეი Lი6 0Lი6/ ჩმიძ, 600I0V68085 Cმი 
IიLCIII86იLIV 9I5LCIხVL6 LიCII Lმ5M5 მCC0I9Iიწ L0 VV0IMIი§ფ ჩ0VI5 
მიძ ძ0 ი0L IიI55 ძ8მძIIი65 I0I C0თიი0იI86ხინ (იგი. 

წVCIV 0I0ყმი, 0 C0ს)I50, ჩმ5 IL§5 «თიIი0L ძI5მძVმისმწ- 
05, VVIჩICჩ Cმი 0იIV ხ6 I|ილ0იMV6ი!6იL I0L მ 508CIIC V56წ, Iი Lი8 
0I0C6055 01 VV0IMIიყ, ხVIL VV6 მII 2886 სიმ: ი0L V5Iიფ 5VCიჩ 0I0- 
თIმიი5 |I5 5IIიCIV მ C”Iიი6 VIხ8ი ხიი0, 0მ506 მიძ 06ჩCI8იCV მI8 მ 
0ხII0IILV M0I 6V6IV0ი6. 

/MI50 ი0LCVV0ILხV I5 Lი6 IმCL LიმL LიC ძCV6CI006CI5 01 Lი6 
მხიV8 II5ხ6ძ 0(09/მიი5 იჩმV6 იმძ6 ჩ#მ!ძ V6I5I0ი5 01 ხი6II 0I0- 
9Iმიი5 მVმIIმხI6 I0I II06 I0I მ 06109 01 LიI06 L0 5IX ო0ისი5 Iი 
0Iძ6L L0 IმCIIILმL6 ხV5Iი055 Iი C0იი8Cხ0ი VVILნ Lი8 ხმიძ68ი!ნ. 
VVიICი მII0CVV5, I0L 6XმIი(დI0, Iი Lი68 Cმ56 01 VIICI0501L L0 I6C019 
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ი86ხიფი, მიძ Iი Lი68 Cმ56 01 C 5სIILC L0 IიCIV96 250 080(0IC 
Iი 0ი6 CმII, /6C0Iძ ი866ხი85 მიძ §0 IIVC (VVIხი Lი6 5V000!L 01 
100,000 VI6CVV6CIL5). 

VV6 5ჩ0VIძ იიL M0I66L 0ი6 01 Lი6 თ05L (თ ი00/ხმიL Cჩმ!I- 
I6ი885 01 Lი6 215L C6იLVIV 6!ხი6., VVჩICი I5 I6Iმხ0ძ L0 Lი6 
ხ/0ხ6Cხ0ი მიძ 50CVIIხV 0I 06I50იმ! ძმLმ. VVIხი 1ი6 მძV6ის 
01 იი0ძ8”ი L8Cჩი0I0§V, V/ჩნ0ი მICთ05L CV6IVხიIინფ I5 (I6იი0L6C- 
IV მCC0855IხIC, Lი6 LიI8მL 01 იი0I6 CVხ68I-მLCმCI5 იმ5 6ო6I6წ0ძ 
მიძ, C0ი500ს)6იLIV, Lი6 50CVIC 0I0C055!ი§წ 0 00'50იმ! ძმLმ 
ჩმ5 ხ8ლ0ი6 ხი6 იყოხ6! 0ი6 Lმ5L M0I ძ6V6CI006L5 01 VმII0V5 
ხIმV90/ი5. VIმიV მხინIICმხ0ი5 L0ძმV იმV6 Lჩ6 0I0ხI68იი 01 ძმLმ 
ხI0LიCხ0ი, 6500CIმIIV Lი056 LჩმL მI6 Iი იIნწჩ ძზომიძ მიძ 
Lი8ICI0L6 ჩმV6 მ IმI86 ძმLმხმ56, ი0VV6V6-, I0ILყიმLCIV, Lი6/6 
მI6 ძVIILC6 ICII2ხI6 0/0L6Cწ0ი თ8იჩმი!5ი05 LიმL 6იმხI6 ძმLმ 56C- 
CVIILV/ მიძ მხიIICმხ0ი5 LიმL იმV6 მ IმI96 ისIიხ6! 01 V56I5 ჩმV6 
მ ი0თოხოინვის L0 90 50 - 0(0L0CL V56L5' 06I50იმ! Iიწიწთმს0ი. 
IL I5 მI50 მხიიI08CIმLხ0ძ ჯიმL Lი6 I6ICVმიL 0I0ჩI6 0ი(ყმი!7მს0ი5 
მI6 LIVIიყ L0 სიმ(68 IიI0წიმს0ი მ5 მCC855IხIC მ5 0055Iხ16C Iი 
LჩI5 CII5I5 06I10ძ0, VVჩICი VVIII (8156 CICLIL726ი5' მVVმI8ი06055 Iი L6/ი5 
01 CVხ8I ჩVფI8ი6. 

ჩ8იი0L6 VV0IMIწICVV I5 9III6/6იL I0L Lი6 VV0II9 Iი ყ5VმI მიძ 
ხმიძ0მოი!C C0იძ!ხ0ი5, მიძ მII Lი6 თიმიV 5LV9I65 LჩმL ჩმV6 ხ00ი 
ძიი6 L0 ძმხეწო!ი68 Lი6 005 მიძ ლC0ი5 0 I6ი00L6 VV0IL იმV8 
ხ808ი ხმ50ძ 0ი ი0წიმ! V/0IICICVV/5 მიძ Lი6 ილ0წიმ! VV/0IIყინ 
წ/ხVხიიი 0წ Lი6 VV0IIძ. Iი წმCხ, ხი6L6 |5 მ ხI§ 9III6/8იC6 ხ6LV60ი 
V/0IIყიყ 0სL 01 მ I0CV6ძ ი0V56 ძVIIიყ მ ხმიძ6იIC, მI0ი§ VVILი 
იიმიV 0Lი6L 0მIმIICI წმIIV მCწVI665, მიძ §0ი6L8მIIV VV0IIIიფ 
„06Iი0LCIV, CV6ი წ0ნი Lი0 L0IIმC6 01 0ი6 01 Lი6 Cმ1C-ხმ!5. 

ზსL 5VII, 6V6ი ძსIIი§წ LიI5 06II0ძ 0ი6 Cმი LმIV მხისL Lი6 
მძVმისმ905 მიძ 0I5მძVმიLმ8905 01 (6ი00L6 VV0IIM. #ტძVძMიLძძ6C5: 
0000/ხსიIVV 01 I50Iმხ0ი ძსწინ ხმიძ8ი!C; 5მVIინ ხო6 0ი 
ი0L ხ6Iინ 5LVCL Iი L-მIიC |ს)მი5; IIმVCI მიძ I00ძ 5მVIი§5; 50- 
CIმIIV I6500ი5!ხIC C0თო08მი165 VVIII მ0068მ-, ჩ0VV LიCV LმM6C CმI68 
01 8ი00I0V605, IმხლსI 5მICL/, C0Mი0I0/-მხI6 მწმიყმონ6იL 01 
VV0IM0IმC65. I50ძVძMიMLძძ65: VCIV Iოხი0ხმიL I0L 6080Iყწ1მი5 - 
Lჩ68 ხI0ხI8იი 0! 50CIმII7მხ0ი; I66 0(0ხ|80% 01 IიL8Iი6L მCC655 
მიძ L0Cჩი!Cმ! თმIწყიCV0ი5; 50CVIILV 0I 08(50იმ! ძმხმ მიძ 
ხI0C6550ძ IიI0/იიმხ0ი Iი Lი6 C0ოი0მიV; M6ყმVV6 Iთიი0მCL 0ი 
C0,00L8მL6 CVIILVI6C; ჩ6ძVCIინ ჯი6 50ი56 0, ოVLVმI I6500ი5IხII- 
IV მო0იყწ 00ი:0I0V605; 8ზIIიყწIიც§ IმიIIV 0I0ხI6იი05 L0 Lი6 VV0IV. 

1808 მI8 მI50 50V6CIმ! Iი00/ხმიL IმCL0I5 L0 C0ი5!96V: 
LII5V, IL I5 IIი00LწმიL L0 მძ|IV5L Lი6 ხიი6 L0 Lი6 იCVV /6მIIVV. 0ი68 
01 ხი6 ძI5მძVმიLმ805 01 V/0IMIინ მL ჩ0იი6 I5 LიმL 0600I6 VV0I 
იმწძ6L მიძ მI68 Lი6I/CL0L6 იი0(6 0(0ძVCVV6C, ხVL IL I5 Iო0ხ0IL 
მიLL0 580მმL6 006I50იმ! III6 წ”ი0იი Lჩ6 VV0IX 0I00C6055, VV/იI6ი Iი 
56II-50|მხ0ი Iთ09068 I5 6V6ი Iთ0L6 0I,ჩCVIL. Iი68761C0L6, II VV6 ძ0 
ი0L იმV6 მ 508CIC V/0IIIიყწ VIი6 მII0CმL6ძ ხV Lჩ6 Cიოხმის, IL 
I5 Iი00, ხმის ჯიმ VV6 ძ!5LIხVL6 LჩI5 Vი6 0LII5CIV6C5. 

ჩ0C68იLIV, Lი6 ისიიხ6! 01 VI9ძ805 01 50-CმII6ძ0 “მVV/MVVმIძ 
Cმ565” იმ5 5I8იIჩწCმიLIV IიC(6მ50ძ ძLIიყნ IIC ხIლ0მძCმ5L. 
MმიV 0Iმხი”იი5 ხიმL 5V000LL VIძ80 CმIIIინ მII0VV V56I5 L0 
Cჩხ0056 II0იი მ VმII6LV 01 ხმC6/0სიძ5 მიძ VIILVმI მCC86550- 
II65, ომMIი§ IL 685V I0I Lიცგიი L0 0I860მL6 I0I 0იIIი6 ო868ხიყფ5 
მიძ ითმM6 Lიგი მ5 0CV56ძ 0ი ხV5Iი855 მ5 0055IხI6 V/ხ8ი 
C0”იითსი!Cმწიწ. 

VV6 Cმი LმIV მხიVL ხი8 I6მძIი655 01 600!6Iმ L0 ი86L Lი6 
ხI000855 0 VV/0IMIინწ (6000LCIV ძVIიყ Lი6 VV0IIძ ჩმიძნიი!C, 
ხმ50ძ იი Lი8 მი5VV6I5 01 Lი68 5VIV6V6ძ CI670ი5 6ი00I0V9ძ Iი 
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Lჩ08 5LმL6 მიძ 0IIVმLC 5LIVCLVI65 Iი Lი6 C0სიLIV, ხმ509 0ი მი 
Iიძმიმიძმის 5VIV6V C0იძVCL0ძ ხV Lჩ0 მVხილ0!5. 

5VIVCV06ძ 6Mი0ICV605 მ8§0ძ 21 L0 60 VV/ი0 მI8 01 09IIL6/6იL 
ხI01855I0ი5, მI8 6M00I0V6ძ Iი 0II0/8იL 5CLVCLVII65 მიძ VV0IX 
Iი ძIწ8/6იL 005|ხ0ი5, „მიწIინ I0იი 5060C(მII5L L0 56იI0L იიმი- 
მ§6I5, L0 Lი6 ძყს65ხ0ი 01 V/ჩ8ი I5 Lი6II VV0IL (ი0I6 6CICCLV6C, 
VVიII6 Iი Lი6 01ჩC0 0L /6იი0LCIV II0Iი VV0I(L2 - 76% 01 I86500ი- 
ძმიL§5 Cი050 Lი6 01ჩ00. (LI6VIC 1), 


წIფVIIC 1. VVI6/) ძ0 VCL LჩII/X /0VI VV0II I5 I110I6C 6C//1CI6IML, V/M6ი 
V0LI 0I6 IM) LC 0//1CC CI I6I)0LCIV /I0Iი V/0IL? (II V0LII 0ჩV5IC0თI 0I65- 
6CM9MC6C ძL V/0II, ხV 0I0I6855I0ი, I5 I/0L I16C6550IV). -IC05C II)0ICძLC LჩMC 
#6ძ501) #0! LMC Cჩ056/) 0ოI15V/6I II) Lს6 ძძძIხ0ით!I C0IVI0M 


#MIი 0წჩC8 


' 78% # M6იი0LCIV 


=- « VVი0IIყიც (6იი0LCIV I( ი0L I65LIICCღი05 
/0I5C0იი%IL C0იი8CL0ძ L0 Lი6 იმიძ6ი!C 

«I ხჩIი ხისLი, ხმ58ძ 0ი Lი6 წმCL LჩმL VVნII6 
VV0IIყიც I6იი0LCIV... 


M Iი68 0იIV ძI5C0ჩი10!L 15 VV0IIMIინ VVILი CიIIძიზი 


/#IIხი0V8ი 40% CX0I6550ძ მ ძ065IIC L0 V/0IL 0ი მ I0იყ§-ხ6/ ი 
C0იL”მCL Iი მ C0ი00მL-V, VVხნ6I6 LჩCV VV0CVII9 0იIV VV0I( /6ი00L6CIV 
მიძ VV0VI9 ჩმV6 L0 5ჩ0VV V 0 მL VV0I( 0იIV ყიძ6L Lჩ6 ი6C055მIV 
CIICIო5LმიC605. 


წIთVIC 2. VV0VIძ /0LI V/0I(C 0ი ძ I0იძ-L6Iი1) C0იLI/ძCL Iი ძ |0ხ 
VVჩ6/C V0I!I 00IV ჩMძძ L0 V/0IL ”6M10L6IV, V/IL8 I0IC 6XC6080იM52 


M V65 
Mი0 


M MVV 0I01655|0ი 0005 ი0L 
0იმხI80 ო06 


80% 0 I85ხ0იძ8ის§ V56 IიL6/იმ!I ი6VVV0IIი§წ 50ILVVმL6. 
(-IიVI6 3). 


წIVIC 3. ”I0V/ 0/IL6ი ძ0 /0LI ჩძV6 L0 VI5C I/1LCI)/0I I16LVV0IIMძ 
50/LVVთIC ძIIIIძ Lი6C VV0IX 9I0C655? 


12% 


06% 


M ჩ/60V6იLIV 
MM600I6C 0I |I655 


# M0L მL მII 


60% 58V LიმLLი6 6ი0:0I0VCI 0I0VI9065 Lჩ6/ი VVILი ხიLი თმ- 
+C6IIმI მიძ 16CჩიICმI I650VIC05 (LI9VI6 4) მიძ Iი მIო05L 80%, 
Iი Cმ256 01 L8Cჩი!CმI თომIწყიCწ0ი§5 მიძ 50ILVVმI6 ძ68CL5, Lი8 
10ხ იმ5 მი მი0I00II8მL0 6ი00I0V06C VVი0 V/III 0I0CVI96 Iთო68ძ!IმL8 
CIIიIიმხ0ი 0I ხი6 0I0ხI8ი (”IწVI6 5). 
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ს-MI0CCL#სნLIV, ნM6L0CVMIწნMI, M#MCIL0Cნ6C0MCVMVIIC5 /#Mნ ნIM#MMCნ5 


ნI8VIC 4. LI0V/ MI1IICჩ ძ065 LჩC CI11010V6I იI0VIძC CL) V/ILს ხიLჩ 
50/LVVთIC ძMძ M10L6CII0VI-+6Cჩ0MIC0I I650LIIC65 #0! V0LII I6M1016C V/0I(? 


= VV0IM 0ICVI905 (იმL6IIმI-L6Cჩი!ICმ! 


მ5 VVCII 95 50ILVVმI6C მCC055 
# VV0I( 0ICVI96C5 მCC055 0ჩIV L0 Lჩ6 


IიL6”იმI 50ILVV/მIV6 
# ჩCII09IC80IIV | ჩმV6 L0 90 L0 VV0II, 


ხ0CმV50... 
« ჩCLII09ICმIIV I ჩმV6 L0 §0 L0 VV0II, 


ხ8CმV56... 
# I Cმი'CVV0IX /6ი00LCIV, ... 


M MVV CVCIVძ8მV VV0II 0I0C055 ... 


#Iძ0იი0LV50 IL 


I9VIC 5. VVჩ6ი V/0IIIMძ M0იჩ1 ჩ0#ჩ216, II) Cძ56C 0/ ძ L0C0MIC0I 
M00IIIოCხ0ი (Lჩ6IC I5 ძ ძ0/6CL Iი Lჩ6 50/LVV0IC Iი V/ჩICჩ V0LI V/0IV, 
Lჩ6/C I5 ძ ძ06/6CL II) LMჩ6 C0Mი6Cხ0ი, C0I9ჩIIL6/, 6LC.), ძ0 V0LI ჩ0VC ძი 
თM0ჩ0I0/გIIთL6C 56IVICC CII)0I0V6C V/ჩ0 V/III ხC ძხ1C L0 CIII9II) თLC Lჩ6 ჩნI0ხ- 
I6M) ძ5 500) ძ5 0055IხI6? 


M V05 


M M0 


# I ძ0 იის იმVC L0 ძ0მI VVILი LიI5 
50IVVVმL6 მL მII 


#5 IL LVIი6ძ 0Vხ, C60I618მ VVმ5 ძVIC6 0I60მ10ძ I0I Lი6 0I0- 
C655 01 L/მი5Iხ0ი L0 I6(ი0L6 VV0I#%, ხ6CმV56 Iი IV5L მ ICVV ძმV5 
თმიV 5LმL6 0L 0IIVმLC 5LVCLVI65 VV/CIC 0(8მი!700ძ მიძ მძმხიL- 
0ძ (0 თ0იძ68”ი L8Cჩი0I09§105, 50 LჩმL Lი6IL 6IჩწCI6იCV 0I9ძ ი0L 
ძისხიII0IმL6 მCC0IძIი§ L0 5CმV50C5, მიძ Iი 50006 Cმ505 CV6ი 
IიCI6მ50ძ. /#CC0I9Iი8 L0 Lი6 5VIVCV, 48% 01 I6500იძცის§5 მI8 
V0IIყიყ 0ი ხისი Cსწ8იL მიძ ი6VV 0I0)6CL5, 36% 0ი CსII0იL 
ხI0)8CL9, 0იIV 12% ხ05ხ00ი60ძ იCVV 0I0)6CL5 I0I Lი6 061090 01 
წ0Iინწ 0VL L0 VV0II (LI8VI6 6). 


წIფVIIC 6. VV7ჩIIC V/0IIიძ I6M10LCIV: 


ჩ=. 


MI მი V0IIყიყ 0იIV 0იჯი8 
CVII6იL 0I0)6CL5 


M /სI0იფ VVIხი Lჩ6 CVI6იL 0I/0|)06CL5 | 
მიი მI50 V/0IIყიცწ 0ი Lი6 იCVV/ 
0ი085 

«I იმVC 005L00ი60ძ LიC იCVV 
ხI0)8CL5 I0I Lი6 LIიი6 | 90 0VL (0 
VV/0IV 


MI მი ი0L VV0IIIიყ 


1ჩ68 IმCL Lიმხ, მCC0IძIიწ L0 Lჩ6 5VIVCV, მIო05L ჩმII 0I 
Lი6 6იი0I0V06ძ 00ლ0VIმL0ი Iი 600918, 6V6ი Iი Lი05C ძIIჩCVIL 
C0იძI!ხ0ი5, VV/ჩICი IიCIVძ6 ხმიძნ6”ი!C-/0IმL6ძ C0ი5LმIიL§ მიძ 
ძI5C60MI0IL, 0I6I6L L0 VV0IX (6ი00LCIV, 0იIV Iი9ძICმL65 LიმL Lი6 
C0სიLV იმ5 თ6L Lიჩ6 CჩმII6ი§05 0IVILC VVCII მიძ ხისი 5LმL6 
5CყCLVI05 მიძ 0IIVმL6 0IწმიI7მ00ი5, თმიმ90ძ L0 0I0VI06 
იიმXIთსიი 0000”LVყიI!C065 I0L 6ი00I0V6805 I0L მი 6IჩCI6იL მიძ 
C00ი0%ILმხI6 VV0IX 0I0C655. M0I0C0V6/0, მCC0I0ძIინწ L0 VმII0V5 
I0ICI6ი 5LV9I65, C60!წ18 I5 Iი Lი6 I6მძIი§ 005!ხ0ი Iი L6/იი5 01 
Cმ56 01 V/0IIIიყფ (6იი0LCIV. ჩ6Iიმ05, მIC6L სიძ0/წ0ი6 I0IC0ძ 
ხIმC9C0, თი მიV C0ჩი0მი!85 VVIII M/მიL L0 IიLI09VC6C 0-%IV მ IC- 
იი0L6C VV0IIIი§ფ 5V5ხ6იი Iი Lი6II C0ო0მLV. 

C0იCIV5I0ი 

IL I5 V6C VიIი0VVი ილVV |0იფ Lი6 C0VIნ-19 ხმიძ6CM%IC VIII 
I85L მიძ VV/რ8ი Lი68 5LმL6 01 6ი06(90იCV CმV50ძ LV Iს, ძყმ!მი- 
ყი მიძ 0ხი6/ I65LIICხ0ი5 VVIII ჩიმIIV 8იძ. 0ი6 V6მ! მIL6L Lჩ8 
C0(0იმVIIV5 V/მ5 90I5C0CV6I0ძ, Lი6 ისოხ6! 01 IიI0CL6ძ 06006 
VV0II9VVIძლ იმ5 I6მCი08ძ 110,000,000, მიძ Lი68 ძმ8მLსი LCII იმ5 
I6მCჩ0ძ 2,400,000 000016 Iი 221 C0სიLMI65. Iი6 მ00ICVმ! 01 
VმCCIი65 მიძ ძწVს95 ჩმ5 მ000მ/0ძ მ5 LიC IIნიL მL Lი6 6იძ 0 
წიგ წსიი6), მიძ 08/იმ05 §IმძყმIIV Lიჩ6 C0ყიLII65 VVIII /6LCVIი 
L0 ი0იიმI IIIC, ხსL IL I5 CI6მL L0 6V6IV0ი6 LჩმL Lი6 VVC0IIძ VVIII 
ი0VV იმV6 L0 IIVC VVILჩ C0VIნ-19 მიძ I8მC6 0Lი6! 5LIII ყსიIიCVVი 
CჩმII6იყ§0605. /#/იძ მ5 ხიი6C6IV მიძ ი60055მ!V, მიძ I655 ხმI!იIVI I0L 
V5 მ5 მ C0VიLIV IL VV/მ5 L0 "იმIV85L LიC 0ICVI0V5IV 50VVი CI06", 
Iი Lი08 IVLVI6C, CVCIV იCXL 5L60 LCVVმIძ5 ძCV6I00იი68ის, 0ი6 ძმV, 
VIII 5VICIV ხ8 V5CIIII I0L V5, L00. 
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1IნL CI855IწICმხ0იჩ: 001, 055, 056 ჩLC05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.013 


0IM IIIნ I5/Cწნ 0L 0L6 /#Mნ MVI00ნწLM I–ნCIIM0L0CIნ5 
0L ნC0MCVVIIC 505 I /MVIM#ნ8§ILIIV 


IMVI/M%I/VMI II8სII 


ნხI., IიVIL6ძ ჩI0I06550„, 
IVმი6 1მVმMიI5(VIII ILIII5I 5ხმLC VიIVCI5ILV, 660I6Iმ 
თიმწმოი!.ხსCს3826C0მხ.L§ს.0ძV.9C 


#ხას-მCL. –050მICჩ C0V6I5 Lჩ6 5LV9V 0 0Iძ L6Cჩი0I06I65 მიძ მ00(0მCჩ05 LCVVმIძ5 5V5LმIიმხIC ხსIIძIინ, 0|მიL/LI86 
ოთ0ძICIი85 მიძ ილი-ხოხ6! I0I85L 0(0ძVCC5, MVმV5 0! ოთმ!იხმIი!ინწ V/მL6L ნ0VIILV მიძ იჩმIV85LიC ”მIიVVმL8I, ს”ხმი Iმწთო!იყც 
მიძ 8ი6ICV CIწICI6იL III65LVI6. Iი0იI6ო6გიLინწ Lი656 L6Cჩი!ძV65 IიL0 Lი6 IIმიი6VV0IX 0 0VL 50CICLV, VVII CმV56 მი 6ლ0ი0”იIC 
მV/მ6იIიფ. #5ი!ხიდ L0 ი6CVV I6მII72მL0ი5 LიმL ხი6 CVII6იL 5C-6მით C0იLმ!ი5 თ ყCი VVმ5L6 მიძ ყი0I0ძVCLIVILV, VVჩICი Cმი Cჩმიყ68 
ხV ჩმწო0ი!7!იყ 010 მიძ ი6VV/ L06Cჩი0I09165. ”ი0VVIიფ ი0VV L0 მხ0IV Lი856 Iი თ0ძიLი IIIC, I5 6556იLIმI I0I Lი6 6C0!0§ICმI 6C0ი0(M%IC 
8I0VVLი 01 Lი0 IVLVI6. IL 15 მ V/მV 0 სჩIიMIიწ§, VVIხჩIი მII 56CL0L5, L0 6იჩმიC0 ი0L 0იIV 068600165” ძ8IIV IIV65 მიძ მLიი050%ჩ6C(6C, ხVL 
Lი6 5CII-ICIIმიC6 მიძ ი0მILი 0წ Lი6 იმLI0ი IL5CII. 

Iი6 5LV9V იIწჩIIწჩL5 Lი0 Iთი0/ხმიC0 01 Lჩ6 მIL 0 ხსIIძIი§ VVIხი 5ხ0ი6 I0I 5V5LმIიმხI6 ილ0V5Iი§ფ მიძ L0VII5თ ძ6V6|00006VL; 
VVიII6 Lიჩ6 V5მ96 01 LI665 მიძ ი6Iხ5 0ICVI9085 ი0L 0იIV ჩ0მIIინ ხ8ი6CIL§ ხVL მI50 ხV5Iი655 0000 LსიIV65. Iი6 ი0მIხჩ 01 ჯი6 
C0სიLIV I5 მ5 8009 მ5 Lჩ6 იხVIILV 01 IL5 V/მL6, Iი 50 თმიV 0I8მ005 Lჩ6L8 15 IILCI6 0L ი0 VVმL8L, V/ჩ8ი ხი6 მIი V/მL6L 0I0VI985 მი 
მხყიძმიC8 01 LიMI5 VILმI 50LIICC, ხVIL 0იIV V/ჩ8ი IL Cღმი ხ8 C0II6CL0ძ მიძ 5L0L6ძ ხV 0006! I8CIIILI65. VI ხმი Iმწთო!ინწ C0იი608CL5 Lი6 
ი8VV წ0იც”მLI0ი ხმCL L0 იმLსI68 მიძ §IV65 Iი0VVI6ძყC 01 I00ძ 0I0ძVყCს0ი VVIნჩIი IიძVყ5LIმII76ძ 50CI6LV. VVIხი Lი8 თ8ის0იმ0ძ 


L00I15, VV6 Cმი 56L მი CV6I-IიC/6მ5|იყ |0იყ-L6/ი ყ0მI L0 5V5LმIიმხI6 660ი0IიIC §I0VVLი. 
1ჩI5 VV0IX VVმ5 50ს000LL8ძ ხV 5ჩისმ MV5LმVCII MმLI0იმ! 5CI6იC6 ჩისყიძმLიე0ი (5-M5L) (LI0L-18-627, 50მLI8მI-I6IIIL0CIIმI 
ჩ|სგიი!იყ მიძ ნიხიი09იიIC ჩ6V0|0ხ0თ08იL 0000LLყიILCI65 01 ჩ8ფI0ი5). 


Mნ–VVV0იX-XC5: 0Lნ I–CLIMCL0CI65; 505 I /VIM#8Lნ 8VIL6IMC; VIIL8/MM წ#MIMIMIMC; წCCMCVMIIC ნწVნL0C–MIნწMI. 


ჩი” CILძთLI0I): IIხVLI M. 0ი Lი68 Vყ5მ986 01 0Iძ მიძ თო0ძ68წი L6Cჩი0I09105 I0I 6C0ი0ჩი!C 505LმIიმსIIILV/, CI0ნ0II720LI0ჩ ძიძ 8V5IM)655, 


M0911, 97-100. ჩLC95://90!.0I5/10.35945/§ხ.2021.11.013 


ILი68 0V6IმII 5V5LმIიმსIIICLV 0I მ CIVV I5 6იC0VIმ90ძ მიძ 
იიმIM0ძ ხV IL5 I6Iმხიი L0 IL5 I0მძ5, ჩმწო0LV VVILნ იმLVI6 მიძ 
IL5 5CIVCLVIმI 0IწმიI7მხ0ი. IVIII5I C0იხიV605 L0 IიVVმIძIV 6CX- 
ხმიძ C8იL”მIIV, VVხV, VV6 IიV5L მ5( მI6 Lი6 იIწი-II56 იVI6-5L0- 
IV ხსIIძIი§ყ5 C0ისისIიდფ L0 ხ6 ხსIIს, Iი CI056 0I0XIIთILV L0 6მCი 
0Lხი08ი, VVIხი 0IმC86ო6იL მII მი0ყიძ 6CXI5სინ IVIV-5L0IV IIVIიC 
მხმწხინ6ის§? VVი8ი IL Cმი ხ8 0ხ56IV0ძ LიმL LიCI6 |5 მ Iმ(98 
LIმIჩC C0იყ05ხ0ი 01 Lი6 Iიი68I CI665 ი6VVV0I(V 01 I0მძ5. #იძ 
სიმL ხი0I6 I5 მ C0იხისმI CV6IICVV 01 L-მIჩC წI0თ Lი8 თმ!ი 
I0მძ§5 ხ6Iინ 0V6IVი0მIი6ძ. Iიმი Lი0(6 თ Vყ5L ხ6 C0ი5CI0V5 
VVCII ხიიყყიL 0VL (IონხIბო6ისმსიი L0 მIICVIმLC LჩI5 0I0ხI6იი. 
I6I515 9ძV6 Iი იმIL L0 ხმძ I0იყ-ხ86/ი 0IმიიIიყ, მ5 VVCII მ5 C0ი- 
ყიVყმI მიმწხო8იL 0I0)6CL5 0IმC0ძ Iი მII6მძV 0V6CICICVVძ0ძ მI- 
C8მ5 VVIხი იმ”/0VV I0მძ5 მიძ თIიIომ! 0მILIიყწ. IიI5 08/06LV8მI 
ხ6იძ 0იIV CმV505 Iი016 მიძ თ0I0 5სამყიმს0ი მიძ I8655 50მC6 
I0L LCმIჩC IICVV I0I 8C0ი0-იIC წICVVხი. Iი66 ი0I8 ხი68 508იLIი 
LIმწჩC C0იLIIხVL5 L0 Lჩ6 0V6IმII 5I0CVV ძლ0VV/ი 0 0(00VCწVIVV 
მიძ თხილი V/მ5ხ0ძ ხი6 მიძ თ0ი6V. IიI5 5ხმწიმხ0იი CმV505 
მI50 ძ80I0655|0ი მიძ ძ08CI68მ50ძ VV0I( 6LიIC მი0იყწ Lი050 ძმIIV 
მII6CL6ძ ხV LჩI5 CV6ICIC0CVVძIინ. /MI50, Lი6 მII I5 00IIVL6ძ (ი0I8 


CL08/LI2/VII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


მიძ იი0L6 VVIხი Lი8 IიCI88მ50ძ ძ6ი5ILV მიძ 5|0VVIი§ L”მ1ჩ0C. 

/# CICV ი80ძ5 L0 ხI8მLსიC, IL ი80ძ5 L0 იმV6 მი 6ხხ მიძ 
I”ICVV, 50 LჩმL IL I5 ი0L CI0990ძ V 0 მიძ 0I09§I055 ჩმIL6ძ; I მ 
CIV Cმიჩი0L ხ/8მსი6 Vხჩცი Lი6 5Iყიმ!5 01 055!ჩCმხიი მხიყიძ 
მII მიისიძ, მიძ Lი6L8 I5 IILCLI6 IიL6/65L Iი 0ძCVCI00!იდ IL5 0VL6L 
წიყ§ მიძ 6Xხმიძ!ი§ფ IL§ იმხყIმI 0”Iძ8ჩ, Lიჩ8ი მII6მ0V Lი6 I|ი- 
ი6L IIი85 VVIII 5CმIL 0 V/ჩIხი8L მიძ ძ6C8მV, VVILნ Lი6 5LI655 მიძ 
5ხ/მIი 01 Lჩ6 C8იLIმI C0L6 ი0 I0იყ6L მხI6C L0 M600 V9 VVIხი Lი8 
წI0VMVIიწ ძგიმიძ მიძ ლითოსL6. C//I5L0/0ჩ6/ /#ICX0I1ძC! VVIILC5 
“1ჩ6 ჩLII905C 0/ 0II 0ICჩIL6CLVIIC I5 L0 6C)C0LIIძძC ძჩMძ 5V90900IL 
II/C-ძIVIMძ ძCხVIL), ძI60#5, 0I)ძ 00I0VVIVIII1655. 8LVL II) I6C6)L ძ6- 
Cძძ065, VVჩIIC ლ0LI ხVII0IIძ5 თIC L6Cჩ7ჩMIC0IIV ხრCLL6I!--/00!C 5LLII- 
ძV, MI)0IC V/0L6I/0I00/, I110IC CI)CIძV C//1CI6/L-- L)CV ჩ0თოVC 0ძI50 
ხ0C0#M16C 0I00I655IVCIV II)0IC 5LCIIIC, IთICIV 09I0VI0IM9Mძ LC MIMძ 
0/ 6MVII0ი”ი6იL I) V/ჩICჩ 060ჩ0IC 0I6C 6CM)000740IIV M9M0VII506ძ, 
ძ6C/)LIII)6IV MძM0ჩ0V, ძMძ ძ06/IV C0ML6იL0ძ” (#6CXმიძ68.იო 2005). 
IL I5 5ი0V/ი ი0VV Lი8 6იVII0ით08იL მII8CL5 000010, M0I 08006 
Cმი ხ6 «00 IმI (68ი0CV0ძ წი0ი იმLVყI8 მიძ 6იVIIიიონ8ის 01 
ყწI80ი მიძ Iმიძ LჩმL Lი6V თ6იLმIIV მI/6 C6XჩმV5L06ძ, VVCI9ი0ძ 
ძი0VVი Iი Lი6 0V06,ხ0მ!Iიყ C0იCI6CLC VVმII5 VVILჩ I655 მიძ I655 01 
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ყწწ88ი მიძ Iწ85იჩ მI. #იCI8იL ჩ0ჩი6 VVმ5 IმI0 0VIL Iი 0მC68Lი5, 
+ჩI5 0Iძ L6Cჩი0I09V 01 §80006LIICმI ძ85Iწი Cმი ჩი6I0 მIICVIმ+C 
0სI CIC65 L0ძმV. I0 მII0VV იმLVI6 L0 6X0მიძ VVILჩIი Lი6 CVI/6იL 
წწმიი8V0II, ხV 0Iმიხიყფ L-685 VV/ხ0I6 0055!ხI0, მიძ 86იC0VIმყ- 
Iიფ იი0I6 9(88ი 508C05 L0 მIIწ§ი VVILი Lი6 CV6I-06Xი0მიძIი§ C0ი- 
CICLC 5CLIVCLVI0C5. Iი6 ჩ0იმი I0მძ5 VVCIL6 IIი6ძ VVILი L-0685 მიძ 
ხიმსსIVI მწICVV0IM5 VVიICჩ ყმV6 მ CმIთ 500LჩIინ მოიხI8იC68 L0 
Lჩ6 08556L5ხV. VVიმL (Iთ05მIC I08ი9ძ5Cმ06 ძ0 ძCV6CI006C!5 მიძ CILV 
C0VIXII5 M0I I6წI0იმI ძ6V6I0ხო6იL Cლ0ი5I9ძ6L V/ჩ8ი მ00/0მCიჩ- 
Iინ LიI5 C00IC 01 იმLVIმI ჩმწიი0იV? 166 ჩ0იიმი5 IიLხ06IმL0ძ Iი 
Lჩ68II ძ85|6ი მი მICჩIC0CLVI6 01 5ხ6იყფხჩ მიძ 6იძს/Iიყი055 (0 
I85L C6იLVII65, I0I Lი8 08006 VV6I6 5C-0ი86I ხიმი Lი050 01 L0- 
ძმV, მიძ იმძ თიI0 ხიო6 L0 მძი!I68 მიძ ხ6 მL VიILV VVILნ Lი8 
ხ8მVLV LიCV CI6მL60ძ. VVC Cმი I|6მ/ი წწი0თ Lი6IL მი0I0მCი. 

M0L 0იIV Cმი Lი!5 ხ68 508ი Iი Lი6 L-IმIჩC 5V5ხ05 მიძ მI- 
CჩIხ0CLVIმI I”მიი6VV0IX 01 Lი68 CILV 0 Lი6 I|6მVIიყ ხცჩ!იძ 0 Lი8 
იმLVIმI I8ი95Cმ06 ხVL მI50 Iი Lი6 მყ ICVIILVIმI მიძ ი0I9CVILVI- 
მI 0CCყსხმს0ი5 მიძ 6იძ8მV0L5 01 ხი6 C0სიLIV5I90. Iი Lი8 VI868 
L0 ხსII9 15 Lი6 ძ6Vმ5Lმხტი 01 Lი6 იმLVIმI 0Iძ68L მიძ მ 560ნI5თ 
ხ8LV/668ი იმLVI6 მიძ CILV V/ი8ი Lი6 LVV0 5ჩ0VIძ ხ6 IიL6CIIმC0ძ. 
VVILსნ 8მCჩ 5VCC00ძ!იყწ წ88ი0/მს0ი, Lი68 V0სიყც მძVIIL5 §6CL IVII- 
სიმ მიძ IსIხი6I Iიხი თო0ძ8 ი L8Cჩი0!I09V ხსL I8მV6 ხც6იხIიძ 
Lჩ6 0I0 VVმV5 01 მ§IICVIILVII8მI (იCVVI6ძ86 მიძ IIVIი§ Iი ჩმწო0ი!- 
0V5 IიLხ6IმCხ0ი VVIნი იმLVI6. LICVV |ლიყფ Cმი LიI5 06815!5L VVILი0სL 
ძII6 C0ი50ძV6ი0085 VVჩICჩ წ8მCი მII წ2C6L5 01 50CI6LV. #იძ 50 
ი08/6C VV6 მI6 5LხმIIი§ IიL0 LიI5 50მCC, Lი6I/6 216 I|თ0I6იი6იLსმ- 
V0ი5 L0 C0ი5I96I 5VCჩ მ5 წ960006LIICმI IმV0VL 01 ი6CVV §/88ი 660 
VIII2§065, იმLVIმI მწICიIL0CLVI0, 5V5LმIიმხI6 6იCI§V, ჩ6Iხმ!II5ით, 
„მIMM/მL6L CმLCჩო8იL 5V5L6Iი5, V6I9ICმI ყწმIძცი!იდ, V/მსL6L 0V- 
IIჩCმხ0ი 68LC. 

ჩმIიM/მL6L CმხჩიიზიL 5V5-605 0I0VIძნ მი Iთიი”წმიL 
ხმი6ჩL I0I I650VIC6 C0ი56IVმხი0ი. IVხIII5I I9C865 CVCI IიCI6მ5- 
Iიფ VმL6L 9ძI5Iყხყ0ი5 Iი თსI00I6 70ი085 01 Lი6C CILV. IIჩI5 15 
ძსყ6 Iი ხმIL L0 0I0 0I0085 ხI8მMIიფ ძ0VVი Iი ი80ძ 01 0I5(8ლ0მ!ი 
VVჩICნ 15 ხიყსიძ L0 0CCსI ი016 მიძ თოი0I0 Iი Lი68 00ი0იIი§ V60815, 
მ5 VVCII მ§ ი6VV ძCV6|I0ხოიც8იL მიძ მ C0იყისმ! 0CV6ICICVVძIისC 
0I Lი6 6XI5ნინ 0Iძ 5V5C6ი05. Iი6 ძV0500ი5 IIV5L ხ6 მ5M0ძ 
V/ჩმს II Lი8/6 VV6I6C CVCI VVმL6L 5ი0LCმ885 ი0I6 I0IL 6Xხ6იძ0ძ 
09II0ძ5 0, ხო0? 0I Iი 0Lი6I CI005 სი”იყყნჩისL C080Iყწ1მ, LჩI5 
ხI0ხI6იო 6CXI5L5 ი0L 0LIV Iი Lჩ6 CILV ხVL მI50 Iი Lი6 C0VიLIV- 
5I06 მ5 (ომVV IIV6I5 ჩმV6 CV0(ხIი6 ხ0ც6ი ძIV6IL0ძ მიძ ძმო5 
ხსIIL I0IL 8ი68LI5V 0I0|8CL5 IIMC V0 Iი 5Vცმი68ყხ. Iი /Vყ5LIმIIმ მიძ 
M6CVV 76მIმიძ «იმიV 06800I6 ჩიმVC Lი65C VVმL6L CმLCიო8იL 5V5- 
ხ8იი5 Iი 0IმC6. M656მICჩ VV0VII9 ი80ძ L0 ხ06 C0იძVყCს8ძ L0 506 
ჩიVV თიყიი #მIიIმII 0CCVI5 Iი V/იმL 0მIL5 01 Lი8 C0ყიLIV. IიI5 
V/0VIძ ი6I0 მIICVIმL6 Lი6 5C”/მIი 0ი ი0V56 L0 ი0V56 0! ”IმL L0 
ჩწმL ლ0ი5სოტხხი0ი. ჩმIიV/მL6L Cმხჩო მის 5V5ხ8ო5 იმV8 ხმვი 
Iი 0I8C6 I0I ხი0ყ5მიძ5 0I V6815 Iი /##5I8, Lჩ6 MII99I6 წმ5ხ, CჩIიმ 
მიძ IიძIმ. Iი6 ჩიიმი5 VV/6(6 იიმ5LCI5 მL იმIV65ხიყ მიძ 5L0L- 
Iი წ VV/მხ6L მიძ Lჩ6IL LCVVი5 მიძ VIIIმ5 ICII6CL LიI5. |ხ0იყ5მიძ5 01 
I8I86 CI5ხ60Lი5 I0I IმIიVVმL6L 5-0Lმ§6 ჩმV68 ხ06ი Iი 6XI5ს6იC6 L0L 
„იმVV C6იLVII65 მ0იყიძ Lი6 M0ძIნ0//მიმმი მიძ M0/Lჩ /#წMICმ, 
50(ი6 მI6 5VII Iი V56 L0ძმV Iი წ§9VიL. IVIMCV მI50 ჩმ5 (ომVV 0I 
Lი6 Iმ/865L CI5L6Iი5 Iი Lი6 VV0IIძ I0L ი0IძIი§ VVმL6I. Iი VV65L6/ი 
ნსI000, I6C0I95 5ჩ0VV ხიმL Iი V8ი!C6 მიძ 0Lხი6L CIC65 I00IL00 
C0II8Cწ0ი მიძ 5L0Iმ96 01 IმIიVV/მL6L VVმ5 Lი8 ითიმIი 50VIC6 01 
VVმხ6L I0L 1300 V6მL5 VI0 L0 Lჩ6 5IXხ66ისLი C8იLVIV. “IC Iძი0Iძ 
CX90009)5I0ჩ) II) V5C 0, M0IM9MVVთL6I C0LCჩM16ჩ)L 5V5L6M15 L6Cჩ/1010- 
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ძV V/0I”IთVV/IძC M)ძ5 C0II)CIძ6ძ VVILჩი ძ 06II0ძ 0/ ძI0V/I9)ძ IIIL6I- 
65L II) C0M0I9/III)IL/-ხძ50ძ, 0I055,00L5, 5CI/-0CI0 ძ6VCI0იIი6იL” 
(CCVIIყV, L., IMI556ი-ჩ–6LCI56.) წ., 1999). 

ცსნ0CმV5C LჩCI0 |I5 I655 მიძ I055 VVმLCL მVმIIმხIC Iი Lი6C CV- 
CI-9|ცხმI ომI#6L IL I5 VVI5C L0 0ძ6CV6CI00 LიI5 მიCI6იL L06CCჩი0!0CV 
01 იმIV85ხიყ მიძ C0II6Cხიყფ VV/მL6I I0I 00950იმ!I V568. M0L 0იIV 
5ჩ0VIძ VV6 6იC0VIმ9§6 Lი6 0(0ძყCს0ი მიძ ძ6V6I00ო6იL 0I0|- 
CCL§ VVILნ Lი856 5V5L6Iი5 0IIL Iი 0IმC6 ხსL მI50 Lი6 (6LV/იIიC 
0 ლ0თოყი!ხ85 მიძ VIIIმ§85 ხმCL L0 Iიძ8ი068იძციL VMVCII5 VVIხი 
მ ხს C0თიყიმI ყიძ8,5სმიძ!იყ 01 VIმL6L ხსIICმს0ი მიძ 
ჩ0VV L0 CI6მი56 მიძ ოთმ!იLმ!ი Lი6IL IიძIVIძყმ! 5V5§ხ6ი5. Iი6 
ითიმIი თხყი!CI0მI V/მL6L 5V5ხ6ი5 მI6 0V6,ხVIძვი0მძ მიძ 0V6I 
Cჩ68იიICმIIV L6მL6ძ Iი Lჩ6 IიCI6მ5!იCIV 0V6L 000VIმL6ძ CI0065 
0( Lი6 თ0ძ68Lი VV0IIძ. VVხ8ი VVმL6L I5 CმIII6ძ 50 IმI ხV 0I085 
ხჩმL IL 0ICM5 V0 „იმიV Iო68LმI5 მI0იდ IL5 I0VL6 მიძ 5V5L6M%იIC 5V5- 
(8იი I6მM5 0V6Iხთ6 მიძ (ო6LმI ძ08CმV მიძ 0L 0Iმ5ყწC I6მMმ906. 
10ხ5 იყ5Lხ6 C76მL0ძ Iი მი 0IწმიIC C0იL6XL წ/0ი Lი68 C0სიLIV- 
5I096, 50 სჩმL ხი6 0VVIICVV 01 000VIმხ0ი L0 Lი8 ხI§ CI605 I5 ი0L 
50 C0ი5ხმიL მიძ L0 0VL მ Cმხნ იი Lი8 ისიოიხ6! 01 IიჩმხIსმიL5§ 
VVIხიIი მ CICV”5 Iიი6L ძVVყCIIIიფ5. IიI5 მII0CVV5 I0I 0Lი6L I6910ი5 (0 
ძ6VCI0ნ მიძ 5იიმIICI VIII88685 L0 ი0L 06 0VL I0ი I0VV 000VIმ- 
9V0ი C0ყიL5. 8VL ძ005 LიI5 V/მL06I C0იLმIი Lჩ0 III6 6ი6IL5V 01 Lჩ6 
VVმსC/ Iი იმLVII6C 0L 15 IL ძ8მძ VVმL6CL VVIხილVL Lჩ6 0VI6 0XVყ0ი? 
/#/5 0V6I000VIმხ0ი Iი Lჩ8 CILV ჩმ5 მ L8იძ68იCV L0 0V6CIIICVV L0 მII 
მ500CL5 0I Lჩ06 50CIC6LV, ხVIძ8ი!ინ Lი6 6იVII0ით68ის, ILI5 ხ6LL6L 
L0 ძ6VCI00 0LIL ხიმი 0V6CIVVი6Iიი Lი6 IიLCII0I; L0 Iი5L6მძ ICVIV6 
Lჩ08 0VLCI VIII9§65 მიძ C0სიLIV5I96C 50 LჩCI6 |I5 მი 0Iწ8მიIC IIიL 
ხ68LხVV/608ი C0სიLIV5I96 მიძ CILV, ხ6LVV66ი წმი მიძ თმIM6L. 

VVმს6I ნსIIჩCმხიი I5 6V86ი ი0I0 (თ 00ILხმიL ხიმი Lი6 VVმ- 
L6L 5C0Iმ§6 IL5CIIL. 80CმV56C II Lი6 VV/მსLC6I I5 ი0L V5მხI6C IL 15 Vი- 
MIL I0I 5-0Iმ908. I608I68 მI8 მიCI86იL V/მV5 თხყლიჩ იმმI+ხი!6, ხიმი 
იიმიV 01 Lი8 Cი8IიICმIIV LIL6მL6ძ Iი6Lჩ0ძ§5 Iი VVჩICჩ VVმL6L 15 
“ისIჩ08ძ” L0ძმV. VVმL6CI I5 Lი6 §IV6CI 01 III6 მიძ IიV5% ხ8 0I0- 
L8Cხ0ძ I0I ხილ მძმ8ძყმს8 იის 5ნიოთვიLმიძ იმმILჩ 0, ჩყოთმიIVV. 
Iი Lი8 მიCI6იL 5მი5MIIL იი00ICმI LCXL5 01 Lი6 /VVIმ V8ძმ, “IL /5 
ძII6CL6ძ L0 ჩ60L /C0III V/თL6CI ხV ხC0IIIMძ ძიMძ 6X005I09ძ L0 5V9IIIძჩL 
ძიძ ხV ძI0ნ0IMძ 56V6ჩ) LხI)165 IIIL0 0 #0I6CC 0/ ჩ0L C00/06/, Lჩ6იჩ 
L0 /IIL6I ძI)ძ C00! II) ძM) 60ILI/CI) V6556C!”. (8მM6I. 1981) /#MI50 Lი68 
(I66ინ!იყფ 01 V/მL6I Iი C00068L V655CI5 I5 I6C0Iძ06ძ მ5 VVCII მ5 III- 
ხ8IIიფ ხი(0ყნიჩ CიმIC0მ! მიძ VმII0VI5 LV/005 01 5მიძ მიძ §I8VCI. 
C0006L VV/მ5 I69მI906ძ მ5 მ 0!5IიI8Cხიცწ მწ8იL Iი მიCI8იL IიძIმ. 
1886 იმ5 ხ88ი (050მICჩ C0ოIიფ I0IVმIძ LიმL Lი68 იმის! 
Cჩ6იICმI5 I0სიძ Iი VV/მL6I მიძ 10I V/მხ6I L-6მხიი6იL მI6 მ „იმ- 
)0L 50VIC6 01 0I50მ56 მიძ CმიC68L Iიხ06 0Iძ6, თო68Lი0ძ5 01 V/მL6L 
ხსთჩ-მხ0ი მიძ 5:0Lმ96 Cმი §IV6 V5 I6ი6VV6ძ ი8მIხი მიძVI60L 

#იCI8ის L6Cჩი0I096V 01 ხსIIძIიყ თმL8IIმI5 მიძ V5მ86 0 
ყწI80ი 6ი6ICV Cმი ი6I0 VVIხი 6X06ი5IV6 ჩ0V5Iი§ C05L5 Iი ხიLსი 
CILV მიძ IVIმI VIII989§05 I0I ხისიჩ იმLსIმI მიძ იო0ძ6/ი ძ05|წი მიძ 
მI50 I0I ხ8LL6I 6MVII0იოთ0ისმI 0VLC0ოი05. წმი თმL6CIIმI5 Cმი 
ხ8 V50ძ L0 ხსII9ძ ი0Vყ5Iი§ V5Iიფ #მVV იიმL68I1815 IIM6 5LმVV-ხმ!6C, 
„წმიიი0ძ 0მIხი, მძლი0ხ6 მიძ CIმV. VV6 ი Vყ5L მ5L მII 0 LიI5 CV6L 
ხI00055!იყ 0! ხსIIძIიC „თიმL6CII8I15 15 IL I6მIIV ი6C655მIV? VVი6ი 
იმხსI6 0I0CVI0065 50 თისCჩ Iი «იმიV 0IმC005 01 Lი6 VV0IIძ. Iიხ68 
CმV65 0I VმI07!მ VV6IC Vმ5L IIVIიC 50მC685 01 6C0I!0წ§ICმI Lი0VყიL 
6LCჩ0ძ IიL0 Lჩ6 #0CVL. LI6I6 ჩIყზჩ სი Iი Lი8 CIIIL5 080(%16 IIV6ძ Iი 
Lი0 თი0ყისმ!ი IL56Iჩ 0ICVI9Iინფ მ VCIV ი0სII5ჩIი§ყ 6იVII0იიი6იL. 
M0L 0იIV ი6I6 ხსL მI50 Iი IVIIVCV, CჩIიმ, მიძ თიმიV 0Lი6CL 0I8მC- 
C5 01 Lი6C VV0IIძ Lი6I0 მI6 I6იიმIი§5 01 CმV65 მიძ იმLVII8მI 0VVCII- 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 
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Iი85 ხსIIL IიL0 Lი68 Iმიძ5Cმ06 ხისი 01 5ხ0ი6 მიძ 0მVხი. Iი I/მი 
Lი08/6 მI6 „იმIV CI665 LიმL VV6I0 ხსIIL მIი05L 6იხICIV 01 6მ/ხიჩ 
5VCჩ მ5 Vმ7ძ. 0ი Lი86 I/მიIმი 0IმL8მს II65 Lი6C CILV 01 Vმ7ძ0, IL II65 
CI056 L0 Lი6 მიCI6იL 5IIMI ”0მძ. Iჩ6 VVმV LჩI5 მიCI6იL CILV VVმ5 
C0ი5LVCLხ0ძ I5 0 6მწხიმი მICჩIL6CLVI6C 15 მ IIVIი§ფ VVIხი855 L0 
Lჩ8 V56 0 IIIიIL6ძ I0650VIC65 ICI ხსII9Iი§ნ „იმL6IIმI5. -6-0ძVCმ- 
ყ0ი Iი ხი8 VI56 0 Lი85C LV005 0! ხსIIIძIიფ VVILნ 8მწხჩ მიძ CIმV 
მიძ იმLყIმ!I §/80ი 6|I6იი6იL5 VVIII 0I0VIძ6 ი0L 0%IV ი6CVV )0ხ5 
ხყLი68VV 6|I6ო6ისმI I8ი905Cმ0605 L0 VმII0V5 I691)0ი5 01 Lი6 VV0IIძ 
VVILჩ 6X068ი5IV6 ილ0V5Iინ. IIმძIხიიმI მძ0ხ6 ი0V505 მI6 თმძ68 
წიოი ი 6მ,ხი8ი ხIICL5 LიმL იმV6 9II09ძ Iი Lი6 5ყი მიძ მI68 IმIძ 
Iი C0VI565 L0 I0Iი VVმII5. 80Lი მძიხ6 მიძ /წმოოი0ძ 0მ/ხი მI8 
იიმძ68 წი0ი 50 მიძ მI/6 Lი6ICL%0I6 LIVIIV 5Vყ5ხმIიმხI6 მიძ M0I0- 
VI9C Cი6მი6CL მI-6(იმLVV65 ჯიმი Lჩ6 CX06ი505 01 თიმIი5L6მი 
”ი0ძი0”ი ხსIIძIიფ (ომLCII8მ15. 

Iი I/მი V/Iიძ CმLCი6I5 V/6IC მI50 V50ძ L0 C00! ძლ0VVი Lი6 
Iიი6L ძVVCIIIი9§5 ხV თი8მი5 01 ჩIწი L0VV6I5 VVILხი VVI0ი90VV5 VVი06/6 
ხი6 VVIიძ C0VII9 II0CVV ძ0VVი L0 Lი6 C0III00L5 ხ6I0VV. 5ყCჩ იი6მი5 
01 მII C0იძIხ0ი!იფ I5 6MVII0ითნ8ისმ! მიძ VV0IL5 Iი იმწო0იV 
VVILჩ იმLVI6 ჯიმი მყწმIი5L IL. /MI50, მიCI6იL CIVIII2მხ0ი5 მიძ 
CV6ი Iი იი0ძმ,ი VI065 V50ძ I00L CCIIმI5 L0 5L0I6 Lჩ6CII V06ყ6- 
CLმხI865 მიძ I00ძ VMV/IხიისLს Lი8 ი80ძ I0I #«62II96IმL0I5. 5VIICIV 
Lი8(6 მI/6 თ სCჩ 016 06ჩCI8იL VმV5 0I M660!იწ I00ძ C0Iძ, 
V/მ5ჩIი§ფ CI0Lი65, CI0Lი05 ძIVIინ, მიძ 6I6CLIIC 0L 9მ5 C00MIიყ. 
50IმL C00MIიყფ ჩმ5 ხ88ი მ”ი0სიძ I0I C8იLVII65, V5Iინ Lი68 IმV5 
01 ხი6 5Vი L0 C00L I00ძ. /MI50, Lი6 V56 01 50IმL ძ8ჩხVძIმL0I5 I0I 
I00ძ 0I856IVმხ0ი სი/0ისწიჩისL VVIის8! 0 წმიიIი605. Iი6L06 C0VI9 
ხ6C Vმ5L მI0მ5 01 I00ძ ხV Lჩ6 იIმიხი§ 01 LI605 მიძ 0ICიმIძ5 
სჩიიყწიისL Lი8 C0ყიL”V, C-6მხი§ყ I06C I000ძ 0ი Lი6 5I985 0 
Lჩ0 (0მძ, VVი6ICV6CI 0606000I6C L”მVCI. II მხმხთ8მის5 მიძ MმL§5 იმძ 
იი0I0 Iიხ09IმL6ძ C(86ი ი0V505 მიძ მI8მ5 I0I 9I0CVVIი§ნ V69წ6Lმ- 
ხI05, IIVIL5, ი6Iხ5, მიძ 0IმისLი, LჩI5 CI6მL65 ი0I6 C0იი8Cხ0ი 
L0 ხი6 Iმიძ. IიI5 ხწი9ფ5 I0Iხი ოყიჩ თი0I8 მხყიძმილC0, ხიმი 


Iიხი,წიცფ I00ძ წი IმL მVმV C0სიLII65 V5Iიყ§ Iმ/96 მი0ყიLს5 
01 IV6I მიძ 6ი6LICV, Iი5L86მძ 01 50VICIიყ I0CმI 0(0ძყCხეი მიძ 
0L II6C I00ძ მI6მ5. /#5 I0I იმLVI6 მI50 ი80ძ5 L0 ხ0 I6LVIი0ძ L0 
IL5 0I006L 0IმC6 მ5 Lჩ6 ი6მICI! I|ი5L6მძ 01 Lი6 ხიმწიომCV მI0ი6. 
1ჩ8 ხჩმწიიმCI85 01 0I0 VV6(6 Vყ5Iინ Vმ5L მო0ყის5§ 01 იმLVIმI 
ხIმიL§ მიძ ი68/ხ5 L0 ი6მI 06006. VVი6/0მ5 L0ძმV თხყიჩ 0I 
Lი056 CიციიICმI5 C0იLმIი ჩმწიIVI 5Vხ5ხმიCლ05 მიძ V56 0VIL6 
0ი08I6წV C0ი5სოთიხხიი Iი Lი0II ომისIმCLVIIIიფ 0I000855. VVი6ი 
Iი5ხ6მძ Vმ5L IICI05 01 ჩ6Iხ5 მიძ II0CVV6I5 C0VI9 ხ0 CVIVVმL0ძ ICI 
ხჩ0 იტმIIი§ფ 01 ხი6 5IC( მიძ Lჩ0 ი0მILი 0 Lი6 იმხ0ი5. 

ჩი00I6 მიძ Cჩ!Iძ(8ი Iი 6ძყCმსწიი 5ჩლ0VIძ ხ6 Iი50II6ძ L0 
CI6მLC ხი6CII 0V/ი ჩიო6 ი0/ხ5 მიძ V696LმხIC 9მIძ6ი5, L0 0IმიL 
LI6065, L0 IIVC 5V5LმIიმსIV Iი 0Iძ6L L0 0I656C6IV6C Lი6C 50CICLV Iი 
VVჩICჩ Lი6V IIV6. IჩCV მI6 CV5L0ძ18ი5 01 Lი6 IIILVIIC, ხV Lი6 C6X- 
მოი0I68 56L ხ6I0(6 ხიგი, თVყCი Cმი ხ6 ძ0ი6 Iი Lი856 მI688მ5 I0IL 
Iი0/0V6იი8ის. VV6 იმV6 ხ6CI0L6 V5 მი 0008ი ძ00L 0 Cჩმიყ8 
0სI 50CICVI05 I0I Lი6 ხ0ს0” ომის 0, ჩსომი ძ8ნV8I0იხონ6იLს მიძ 
ჩ0მIხი ხV Lი6 18Cჩი0I!09185 მიძ |იი0VმV00ი5 VV6 V50 IM0Iი ძმIIV 
Vყ568. VV6 Cმი I6მ/ი წიიი Lი68 მიCI8იLხ5 Iი Lჩ6IL C”მწხნიიმი5ჩ!0 
მიძ 95VIII, 6მIხი მICიჩIL6CLVIC, 50IმL ძ85!6ი5, ჩ0V5Iიდ, (ო68ძI- 
CIი05, მწIICVIILVIმI მიძ ჩმიძIC/მIL5. M0L 6V6IVLჩIიყფ 5ი0სI9ძ ხ68 
5ჩI008ძ 0ი მ ხიმL მიძ IოხიIL8ძ წ0იი LმI მVVმV, Mხცი V0ს Cმი 
8CL IIწჩL Iი V0სI I0CმI იიმIM6L 0L C0სიLIV5I96C VIIIმ§6. VVC მI6 
მL მ CI055I0მ05; VV6 Cმჩი0L 5V5ხმIი LიI5 CVII6იL L6იძ 01 C0ი- 
5სოიოიხი0ი VVIხი 00IIსხ0ი ყიCჩ0CL0ძ. VV6 თი Vყ5L Cჩმიყ6 C0VI56 
მიძ C0ი5CI0V5IV LჩIი( მხიVL L6056 LჩIიყ5 (ი0I6 IიL8იLIV VVILი 
VI5I0ჩ ხ0CმV56 Lი0LC I5 ძლVმ5ხმხინ C0ი50ძ0V00C085 II VV6 ძ0 
ი0L. IიI5 15 მ CმII L0 I6LVIი (0 იმLVI6 L0 ჩმV6 CI065 მიძ 50CICL- 
I65 ხიმL მI6 ხ!IIIL Iი მ §/80ი CC0I0წIC8მI VVმV VVILჩ მიCI6იL ხ6Cი- 
ი0I!095V მიძ CI6მი IIVIიფ. IჩI5 15 მ 0მLჩVVმV VV6 5ჩ0VIძ 5LIIVC L0 
80 ძ0VMVი. VVIხი 6VCIV LI6C 0IმიL0ძ, VVILი CVCIV ხI0მLი6 LმI6ი 
|6L V5 /6ი6CVV Lი6 VVმV VVC 560 Lჩ0 9/606იCIV მ'0სიძ V5 მ5 IIVIი§ფ 
VVIხიIი იმLVI6 სიმი იმLVI6C 0LIL5I906 V5. 
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ტიიხი! 0! ნC0ი0სი!C 5CI6იC05, ჩI0I0550L 

C00IწIმი I8CჩიICმI VიIV6I5ILV, 

/#Cმძ6ი!CIმი 0 Lი6 /#Cმძ6M»V 01 ნილ0ილ0იი!C 5CI6იC05 01 C00!წIმ, 660IწIმ 
M.0Lიმ5LVIII-თ§იLხV.86C 


/სხ5CმCს. Iი6 C0სიLV'5 I6მძI!ინ IმCხ0! Iი ჩყომი ძ6V6|I0ხო6ის LჩიმL I5 მ ჩყომი I050წIIC0. IL I5 Lი6 CI6მL0L 0 CVC6IVხიIიყ 
მიძ ILI5 ი6C055მLV L0 CI6მLC მ IმVV მიძ 0I0Lხ0CC ჩყიოიმი (850VIC6. ჩ60(0I6 ი60ძ L0 IოხI8ო6ის, 0VI5V6 Lი6 660ი0MXIC 00IICV მიძ 
0ი5VIC ხVყ5Iი055 CICI6იCV. IიმL წყიCხ0ი5, L0 0IC6V6იL CIIი6 მიძ L0 (65L0I6C 0Iძ6L/. Mმი ხსIIძ5 Lი6 C0VიLV, ხVL L0 ხVსIII9 VVყCII, 
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ადამიანისეული რესურსი და შემოსავლების 
განაწილების თავისებურებები 


რამაზ ოთინაშვილი 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი 


საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი, 


საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი, საქართველო 


ჩ.0%იმ5ჩVIIIICთღოLV.06 


საპვანძო სიტყვები: ადამიანისეული პაპიტალი, ბიზნმსი, შემოსავალი, ბუნებრივი რესურსი, 


საკუთრება, ეპონომიპშრი პოლიბიპა. 


ციტირებისთვის: ოთინაშვილი, რ., (2021). ადამიანისეული რესურსი და შემოსავლების განაწილების თავისებურებები. 
გლობალიბაცია და ბიზნესი, „-#77, 101-107. ჩLL05://ძCI.0IC/10.35945/წხ.2020.11.014 


შესავალი 


ძველ დროში, ათასწლეულების მიღმა, ქვეყნის სიძლი– 
ერის მთავარ წყაროს დაპყრობითი ომების წარმოება, ნადავ– 


ლისა და მონების წამოყვანა წარმოადგენდა. ეკონომიკური 
თეორიის, როგორც მეცნიერების წარმოშობის შემდეგ, 
ჩამოყალიბდა აზრი, რომ სახელმწიფოს განვითარების სა– 
ფუძველი ჭარბი ბუნებრივი რესურსების, განსაკუთრებით 
სტრატეგიული რესურსების ენერგოშემცველების = ნავთობი, 
გაზი; ძვირფასი და იშვიათი წიაღისეულის – ბრილიანტი, 
ოქრო და ა.შ. არსებობაა. ჩვენი აზრით, ბუნებრივი რესურ– 
სები და ხელსაყრელი გეოპოლიტიკური მდებარეობა წარ– 
მოადგენს ხელშემწყობ და არა გადამწყვეტ ფაქტორს ქვეყნის 
ეკონომიკური განვითარებისათვის. 

მეოცე საუკუნის დასასრულიდან ეკონომიკურ მეცნი– 
ერებაში დომინირებს აზრი, რომ განვითარებისათვის მთავარი 
ფაქტორი არის ადამიანური რესურსი. რომლის წილი, ქვეყნის 
წინსვლის ფაქტორებს შორის 60-70%-ს, ხოლო ზოგიერთი 
ქვეყნისათვის (იაპონია, გერმანია, სამხრეთ კორეა) 75%-ს 
შეადგენს. დანარჩენი ყველა მონაცემი ერთად: ბუნებრივი 
რესურსი, გეოპოლიტიკური მდებარეობა, ბუნებრივ–კლიმა– 
ტური პირობები, აბრეშუმის გზა, ნავთობსადენი და ა.შ. 30– 
40%-ს (M05ჩVIი, 1999). მსოფლიო ბანკის მონაცემებით 
აშშ-ს ეროვნულ სიმდიდრეში ფიზიკურ რესურსებს (შენობა 
ნაგებობებს, მანქანა–დანადგარებს უკავიათ ) –20%; ბუნებრივ 
რესურსებს – 7%, ხოლო ადამიანურ რესურსს -73%. დასავ– 
ლეთ ევროპაში შესაბამისი მაჩვენებლებია 22%; 3% და 74%. 

მაგალითისათვის განვიხილოთ ორი სახელმწფო: რუ– 
სეთი და იაპონია. რუსეთის წილი მსოფლიოს ბუნებრივ 
რესურსებში შეადგენს 28-30%-ს. მის ბუნებრივ–რესურსულ 
პოტენციალს 340-380 ტრილიონ აშშ დოლარად აფასებენ, 
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რაც ორჯერ მეტია აშშ-–ბე, ექვსჯერ გერმანიისაზე და 22–ჯერ 
იაპონიისაზე ( | ჩ0 წC0ი0MX%IC, 2011). არ არსებობს დედამიწის 
ზურგზე რესურსი, რომელიც რუსეთის ტერიტორიაზე არ 
იყოს. მიუხედავად ამისა, ცხოვრების დონით მას საკმაოდ 
მოკრძალებული ადგილი უკავია მსოფლიოში. მისი მთლიანი 
სამამულო პროდუქტი (ჩწმიმVმ, 5IIმ0მძ76, 2019) 10-ჯერ 
ნაკლებია ამერიკის, 5-ჯერ იაპონიის, 3-ჯერ – გერმანიის 
მაჩვენებელზე, ეს რაც შეეხება აბსოლუტურ მონაცემებს, 
ხოლო თუ ერთ სულ მოსახლეზე გაანგარიშებით შევაფასებთ 
ტაილანდისა და სამხრეთ აფრიკის დონეზეა (C0სიL-V, 2019). 

პირიქით იაპონია ბუნებრივი რესურსებით საკმაოდ 
ღარიბი ქვეყანაა, ამას ემატება ომი, ატომური იარაღი, 
მიწისძვრები, რაც ამ ქვეყანამ გადაიტანა. მაგრამ ეკონო– 
მიკური განვითარების დონით იაპონია მოწინავე პოზიციებზეა 
მსოფლიოში. 


ადამიანისეული პაპიტალის შეფასებები 


ადამიანია ყველას და ყველაფრის შემოქმედი, მან 
უნდა შექმნას კანონი და დაიცვას იგი. ადამიანმა უნდა 
ჩამოაყალიბოს, ეკონომიკური პოლიტიკა და უზრუნველყოს 
ბიზნესის ეფექტური ფუნქციონირება, აღკვეთოს კრიმინალი 
და აღადგინოს წესრიგი, ანუ ადამიანი აშენებს ქვეყანას, 
მაგრამ კარგად რომ აშენოს, ცოდნაა საჭირო, ცოდნას კი 
სწავლა სჭირდება. 

ადამიანი საზოგადოების მთავარი საწარმოო ძალაა, 
მარქსიზმის ამ თეზისს ეთანხმება ეკონომიკური თეორიის 
ყველა მიმართულება, მაგრამ რაოდენ გასაკვირიც არ უნდა 
იყოს, ეკონომიკურმა თეორიამ თავად ადამიანს ყურადღება 
მიაქცია მხოლოდ მეოცე საუკუნის დასასრულს, მანამ კვლევის 
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ობიექტი იყო მისი ხელფასი, შრომის ნაყოფიერება და ა.შ. 
(#სხ”მIმVმ, 2014). 

პიროვნული კაპიტალი საკმაოდ ტევადი მცნებაა, რომე– 
ლიც ფილოსოფიურ, სოციალურ, ეკონომიკურ, ფსიქოლო– 
გიურ ასპექტებს მოიცავს. იგი მეოცე საუკუნის ოთხმოციანი 
წლებიდან მკვიდრდება. აღნიშნული თეორიის ერთ–ერთი 
ფუძემდებელია, ნობელის პრემიის ლაურიატი გ. ბეკერი 
(89CM6., 1983). მის მიხედვით, ადამიანისეული კაპიტალი 
არის, ადამიანში განსახიერებული შესაძლებლობების უნარი, 
რომელსაც მოაქვს შემოსავალი და მოიცავს თანდაყოლილ 
ნიჭს, განათლებას და შეძენილ კვალიფიკაციას. 

საზოგადოებრივი აზრის ისტორიაში ადამიანური რესურ– 
სის შეფასება იწყება ჯერ კიდევ ანტიკური პერიოდიდან, მას 
შემდეგ რაც გაჩნდნენ პირველი დაქირავებული მუშები. 
ისტორიულად იგი დაკავშირებული იყო მონების ყიდვა– 
გაყიდვის პროცესთან. აღნიშნული რესურსის მნიშვნელო– 
ვანი ასპექტებია: ჯანმრთელობა, განათლება, სწორი აღზრდა, 
გენეტიკა და ა.შ.. 

მეცნიერულად ადამიანისეული კაპიტალი პირველად 
შეაფასა უილიამ პეტიმ. მისი აზრით კაცობრიობის ფასი 
მრავალჯერ აღემატება მის მიერვე შექმნილ ღირებულებას 
(5მ”ხმიIმ, | 0%იიმ7I5ჩVIII, Mმ0IმM6CIIძ26, 2004). მოგვია– 
ნებით ადამ სმითმა მოაქცია იგი ეკონომიკური მეცნიერე– 
ბის ყურადღების ცენტრში. მან ადამიანისეული კაპიტალი 
დაახასიათა, როგორც ეკონომიკური ზრდისა და სიძლიერის 
რესურსი, რომ პიროვნული დონის ამაღლებას (დახელოვ– 
ნებას) მოაქვს მნიშვნელოვანი უკუგება მისი სიცოცხლის 
პერიოდში შემოსავლების სახით. სმითის მიხედვით ადამიანი– 
სეული კაპიტალის დაგროვებაში მნიშვნელოვანია განათლე– 
ბის როლი. ამიტომ, საზოგადოებამ უნდა იზრუნოს, განსაკუთ– 
რებით ღარიბების განათლებაზე, რომ თავიდან აიცილოს 
კურუფცია და დაცემა. 

ა. მარშალმა ადამიანურ კაპიტალს უწოდა „პერსონა– 
ლური სიმდიდრე“. მისი აზრით განათლება ასტიმულირებს 
ადამიანის გონებრივ აქტიურობას, ავითარებს მასში ცნობის– 
მოყვარეობას. აქცევს შრომის ფერხულში და უფრო კეთილ– 
შობილურს, ორგანიზებულსა და საიმედოს ხდის. მარშალის 
აზრით განათლება ეხმარება მოსახლეობას ცხოვრების 
გაუმჯობესებაში და „დამალული ნიჭის“ გამოვლენაში. 

ადამიანური რესურსის ფორმირება ხდება ორ, მაკრო 
ეკონომიკურ და ოჯახურ დონეზე. მაკროეკონომიკურ დონეზე, 
როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ, გადამწყვეტია ქვეყანაში არსე– 
ბული სოციალურ-–ეკონომიკური გარემო. ოჯახის მოღვა– 
წეობა მოიცავს: ბიოლოგიურ, ეკონომიკურ, დემოგრაფიულ, 
სოციალურ–ფსიქოლოგიურ ასპექტებს. სწორედ პიროვნული 
რესურსის წარმოება, რეალიზაცია და შენარჩუნებაა საოჯახო 
მეურნეობის ერთ–ერთი ძირითადი ფუნქცია. 

კაპიტალიზმამდე, ტრადიციულ საზოგადოებაში, მიღე– 
ბული იყო მრავალრიცხოვანი, პატრიარქალური ოჯახი. 
მრავალშვილიანობა ეკონომიკურადაც მომგებიანი იყო. 
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დემოგრაფია, დასაქმება, მაპროპკონომიპა და ფინანსები 


მეურნეობის ექსტენსიური მართვის პირობებში, ოჯახის წინ– 
სვლა და სიმდიდრე შვილების რაოდენობის ზრდას უკავშირ– 
დებოდა. თავდაპირველად, როგორც წარმოების მონაწი– 
ლენი, შემდგომში კი, როგორც ძირითადი მომუშავენი და 
მემკვიდრენი, რომლებიც ზრუნავდნენ მშობლებზე სიბერეში. 

მაღალი იყო მრავალრიცხოვანი ოჯახის სოციალური 
სტატუსიც. მრავალი საქორწილო კავშირები, რასაც ერთვოდა 
ნათესავების ზრდა, ამყარებდა ოჯახის მდგომარეობას, 
უზრუნველყოფდა მის უსაფრთხოებას და საზოგადოებრივ 
სტატუსს. 

სოციალისტური ეკონომიკის პირობებში, საოჯახო 
მეურნეობას, ერთი შეხედვით, სტაბილურ გარემოში უხდე– 
ბოდა ფუნქციონირება. სინამდვილეში კი ყოვლისშემძლე 
სახელმწიფო „მარჩენალზე დამოკიდებულების მაღალი 
ხარისხი კონკურენციისა და კერძო საკუთრების არარსებობის 
პირობებში ასტიმულირებდა არაოფიციალურ ურთიერთობებს 
(ჩგიმVმ, 2018). 

დეფიციტური საქონელი და პრივილეგიები მოითხოვდა 
„საჭირო“ სოციალურ კავშირებს, ამიტომ „მეგობრებისა“ 
და ახლობლების შერჩევა ხშირად პოტენციური სარგებლია– 
ნობის პრინციპის მიხედვით ხდებოდა. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, კონკურენციის მექა– 
ნიზმის საშუალებით, შრომის ბაზარი საოჯახო მეურნეობას 
მკაცრ მოთხოვნებს უყენებს: იყოს მუდმივ მზადყოფნაში 
და გააჩნდეს ადამიანური რესურსის მაღალი დონე, საზო– 
გადოებაში შესაფერისი ადგილის დასაკავებლად. 

ბეკერის მიხედვით ყოველდღიურ ცხოერებაში, მნიშვნე– 
ლოვანი გადაწყვეტილების მიღებისას (ოჯახის შექმნა, 
შვილების რაოდენობა, დანაშაულის ჩადენა). პიროვნება 
მუდმივად ხელმძღვანელობს ეკონომიკური მოსაზრებებით 
(ზღვრული სარგებლიანობის პრინციპით), ამიტომ მნიშვნე– 
ლოვანია მოსახლეობას გამომუშავებული ჰქონდეს საბაზრო 
ჩვევები. 

ადამიანისეული კაპიტალი შედგება: (/"·VI”მიი0Vმ, L00I00V, 
2002): 

1. საგანმანათლებლო კაპიტალი (განათლების ცენზი), 
ესაა პიროვნების ზოგადი და სპეციალური განათლების დონე, 
აღნიშნული რესურსის გამოყენება გარდამავალი პერიოდის 
საქართველოს პირობებში საკმაოდ შეზღუდულია, ვინაიდან 
ადრე მიღებული განათლება უმეტესად გამოუსადეგარია. 
დასავლეთში, „რჩეულთათვის“ მიღებული განათლება ბო– 
ლომდე ვერ პასუხობს საქართველოს რეალიებს, ხოლო 
ადგილობრივი მოსახლეობის უმრავლესობისათვის საფუძვ– 
ლიანი განათლების მიღება შეზღუდულია; 

2. პროფესიულ–კვალიფიციური კაპიტალი. გვიჩვენებს 
პროფესიული უნარჩვევების განვითარების დონეს. რაც 
უფრო მაღალია აღნიშნული მონაცემი, მით უფრო ადვილია 
პიროვნებისათვის იყოს კონკურენტუნარიანი საკუთარი პრო– 
ფესიის ფარგლებში; 


3. ინფორმაციულ-კულტურული კაპიტალი. სოციოკულ– 
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რამაზ ოთინაშვილი 


ტურულ გარემოში ფორმირებადი პიროვნების პირადი 
მახასიათებლები: უცხო ენების ცოდნა, კომპიუტერულ პრო– 
გრამებთან მუშაობა, ინტელექტის დონე, ქვეყანაში მიმდინარე 
სოციალურ-–პოლიტიკური პროცესების გაცნობიერება და ა.შ.; 
4. სოციალური კავშირების კაიტალი. ჯ. კოლემანის 
მიხედვით, სოციალურ კაპიტალში იგულისხმება ის ურთი– 
ერთობები, რომლებიც შეიძლება გამოიყენებოდეს ეკონო– 
მიკური რესურსების სანაცვლოდ (C0I6იიმი, 1990). მაგა– 
ლითად, პრესტიჟულ სამსახურში მოსაწყობად „საჭირო“ 
ხალხის ხელშეწყობა. 
აღნიშნული რესურსებიდან ადრეც და დღესაც საქართ– 
ველოს პირობებში, სამწუხაროდ, დომინირებს სოციალური 
კავშირების კაპიტალი. პირველი სამი რესურსის მაღალი 
დონე ნაკლებად უზრუნველყოფს ინდივიდის კეთილდღეობას 
თუ არ იქნა გამოყენებული საჭირო სოციალური კავშირები. 
გაეროს მონაცემებით ადამიანური განვითარების ინდექსით, 
საქართველო 189 ქვეყანას შორის, 61–ე ადგილზეა (2019 წ.) 
(ჩL§0://იძი.ყიძი.0”09/5IL65/0618VIL/III85/6ძ”2020.001). 


შემოსავლის წყაროები 


ადამიანური რესურსით განისაზღვრება შემოსავლები. 
სახელმწიფო შემოსავლებთან და ბიუჯეტთან ერთად ყველა 
ოჯახსა და პიროვნებას გააჩნია საკუთარი შემოსავალი. 
იგი არაა უბრალო თანხა და მსყიდველობითუნარიანობის 
საზომი, მასზეა დამოკიდებული პიროვნების ცხოვრების წესი 
და სტატუსი საზოგადოებაში. 

დასავლეთში შემოსავლების მიხედვით მსჯელობენ 
მოქალაქის პოლიტიკურ შეხედულებაზე, გემოვნებასა და 
განათლებაზე. მის ასაკსა და სიცოცხლის ხანგრძლივობაზეც 
კი. შემოსავლების სიმცირის დროს ილახება პიროვნების, 
როგორც მატერიალური ისე სულიერი ცხოვრება. ამიტომ, 
უკეთესი ცხოვრებისკენ, შემოსავლების გამრავლებისკენ 
სწრაფვა ბუნებრივი პროცესი და ბიზნეს ლოგიკითნაკარნახევი 
საბოლოო მიზანია. 

შემოსავლების ერთობლიობას ეროვნული შემოსავალი 
ეწოდება. სახელმწიფო ახდენს მის გადანაწილებას ძირი– 
თადად საგადასახადო-საბიუჯეტო სისტემის მეშვეობით. 
განასხვავებენ შემოსავლების სამ ძირითად წყაროს: 

I. ხელფასი. პროგრესული ქვეყნების მოსახლეობის 
შემოსავლების სტრუქტურაში ხელფასის წილი საკმაოდ 
მაღალია და 60-70%-ს აღწევს. კერძოდ: იაპონიაში 69%, 
ინგლისში 65%, გერმანიაში 64% (CI0ხმI, 2018). სუსტი 
ლეგალური ეკონომიკის მქონე ქვეყნებში უმნიშვნელოა და 
შეიძლება 20-30%-იც ვერ შეადგინოს. 

ხელფასის სიდიდე განისაზღვრება: 

ა. მოცემულ საბაზრო სეგმენტზე კონკრეტულ პროფე– 
სიაზე მოთხოვნა–მიწოდების საბაზრო ძალებით. არსებობს 
განსხვავება კვალიფიციურ (საჭიროებს სპეციალურ განათ– 
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ლებას მაგალითად ექიმი, მენეჯერი და ა.შ.) და არაკვა– 
ლიფიციურ (დარაჯი, დამლაგებელი ) შრომას შორის; 

ბ. ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების დონით. მაგალი– 
თად, ხელოსანმა ან სხვა პროფესიის ადამიანმა, ერთი და 
იგივე საქმის შესრულებისთვის, გერმანიაში და ნიგერიაში 
შეიძლება მიიღოს საკმაოდ განსხვავებული ანაზღაურება; 
ფაქტორები, როგორიცაა სამუშაოს პრესტიჟულობა. მაგალი– 
თად, შოუ ბიზნესის ვარსკვლავებს და პრიზიორ სპორტს– 
მენებს გააჩნიათ მაღალი ანაზღაურება. გაზრდილი ხელფასი 
და დღესასწაულებზე 
მომუშავებს. აგრეთვე სხვადასხვა საფრთხეებთან (კასკა– 


შეიძლება ჰქონდეთ ღამის ცვლაში 


დიორებს) და კრიზისულ სიტუაციებში გარკვეულ რისკთან 
დაკავშირებული სამუშაოებზე დასაქმებულებს. 

საკმაოდ განსხვავებულია ანაზღაურება სხვადასხვა ეკო– 
ნომიკური განვითარების დონის ქვეყნებს შორის ერთი და 
იგივე პროფესიის მოსახლეობაში. მაგალითად, თუ საჯარო 
სკოლის პედაგოგის საშუალო ანაზღაურება, საქართველოში, 
800-1000 ლარია. აშშ იგივე კვალიფიკაციის მასწავლებლის 
ანაზღაურება 2-3 ათას დოლარს შეადგენს. განსხვავებას 
ადგილი აქვს არა მარტო სხვადასხვა ქვეყნებს შორის არამედ 
ქვეყნის ფარგლებშიც. 

დიდი შეუსაბამობაა ხელფასსა და ტალანტს შორის. თუ 
ავიღებთ პროფესიულ სპორტს – ფეხბურთს, კალათბურთს, 
ჩოგბურთს და ა.შ. ვარსკვლავების ანაზღაურება ბევრად 
აღემატება რიგითი ფეხბურთელის ან ჩოგბურთელის საშუალო 
ანაზღაურებას. მაგალითად, რონალდოს ან მესის ანაზღა– 
ურება ბევრად მაღალია იგივე დონის გუნდებში მოასპარეზე 
რიგითი ფეხბურთელების ხელფასზე. 

მსოფლიოში ყველაზე ძვირადღირებული სამუშაო ძალა 
ლუქსემბურგშია და საშუალოდ საათში 20 ევროს შეადგენს 
(საარსებო მინიმუმი 8 ევრო საათში). აშშ-ში ყველაზე 
მაღალი ანაზღაურება აქვთ ექიმებს, საშუალოდ 140-150 
ათასი დოლარი წელიწადში. ადვოკატებს 120-130 ათასი. 
ბოლო დროს ძალზედ მომგებიანი გახდა კონტრაქტის სა– 
ფუძველზე, შეთავსებით, რამდენიმე ადგილზე მუშაობა. ასეთი 
პროფესიებია: ლექტორები, პროგრამისტები, ანალიტიკო– 
სები, ექსპერტები და ა.შ., რომელთა საშუალო წლიური 
ანაზღაურება 180-200 ათას დოლარს აღწევს. 

I. სამეწარმეო შემოსავალი საკუთრებიდან. ეკონომი– 
კურად განვითარებულ ქვეყნებში მისი წილი მოსახლეობის 
საერთო შემოსავლების სტრუქტურაში 30-40%-ს შეადგენს. 
ესაა შემოსავლები სხვადსხვა ბიზნესიდან, უძრავი ქონები– 
დან თუ ფასიანი ქაღალდებიდან. მაგალითად, აშშ–ში მოსა– 
ხლეობის შემოსავლების სტრუქტურაში 40% უკავია სხვადა– 
სხვა კორპორაციების აქციებიდან შემოსავლებს. პიროვნება 
შეიძლება მუშაობდეს ოფიციალურ სახელმწიფო ან არა– 
სახელმწიფო სტრუქტურაში ღებულობდეს ხელფასს. მაგრამ 
დამატებით ასევე გააჩნდეს შემოსავალი აქციებიდან ან სხვა 
ქონებიდან; 
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II. სოციალური ტრანსფერები. მოსახლეობის შემოსავ– 
ლების საერთო სტრუქტურაში 10% უკავია. ტრანსფერი 
(ფრანგ. I ”მი§(9-ხI, ლათინურად I მი5(0--6 –- გადატანა, 
გადაგზავნა) სახელმწიფო ბიუჯეტიდან მოსახლეობაზე გაცე– 
მული ფულადი დახმარებაა, რომელიც არაა დაკავშირებული 
რაიმე სამსახურის შესრულებასთან. მაგალითად, პენსია, 
სხვადასხვა დახმარებები და შემწეობები. ცივილიზირებულ 
ქვეყნებში მოქმედებს მოსახლეობის სოციალური უზრუნველ– 
ყოფის ქმედითი სისტემა. ასეთ ქვეყნებში სახელმწიფო 
ხარჯები სოციალური პროგრამებზე შეადგენს 10-30%-ს. ამ 
კუთხით აღსანიშნავია ჩრდილოეთ ევროპის, განსაკუთრებით 
სკანდინავიის ქვეყნები. 


შემოსავლების უთანაბრობის მიზეზები 


1. მნიშვნელოვანია, რომ შემოსავლების უთანაბრობის 
პირველი მიზეზი ადამიანისეული კაპიტალია. მსოფლიოს 
უმდიდრესი ადამიანების მიერ განვლილი ცხოვრების გზა 
გვიჩვენებს, რომ მათ საკუთარი ქონება მიიღეს არა შთამო– 
მავლობით, არამედ დააგროვეს გამორჩეული მონაცემების 
საფუძველზე. 

რითი განსხვავდება მდიდარი ადამიანი ღარიბისგან? 
მთავარი აქ არის ის თუ როგორ აზროვნებს და მოქმედებს 
პიროვნება. ამბობენ, ღარიბს შეიძლება მისცე ბევრი ფული 
მაგრამ მალე არაფერი დარჩება, ან პირიქით – ჩამოართვა 
მდიდარს, თუმცა რამდენიმესხნის შემდეგ მას კვლავ გაუჩნდება 
სიმდიდრე. 

მსოფლიო მოსახლეობის 10% ფლობს საერთო სიმ– 
დიდრის 90%-ს. რომ დავუშვათ და თანაბრად გაუნაწილოთ 
აღნიშნული თანხა მთლიან მოსახლეობას. 5 წლის შემდეგ 
ფულის დიდი ნაწილი კვლავ მოსახლეობის მცირე ნაწილის 
ხელში აღმოჩნდება, ასეთია სამწუხარო თუ საბედნიერო 
რეალობა. 

წარმატებულს ყოველთვის აქვს მკაფიოდ დაყენებული 
მიზანი. წარუმატებელს – მიზეზები. მთავარია ქვეყანაში 
არსებობდეს ჯანსაღი ბიზნეს გარემო და საზოგადოების 
ყველა წევრს მიეცეს თანაბარი შესაძლებლობა მონაწილეობა 
მიიღოს სამართლიან სოციალურ კონკურენციაში. 

2. ოჯახური ფონი. პედაგოგიკის მიხედვით პიროვნე– 
ბის ჩამოყალიბებაში სამი ინსტიტუტი თამაშობს გადამწყვეტ 
როლს – ოჯახი, სასწავლებელი (ბაღი, სკოლა, უნივერსტი– 
ტეტი) და ქუჩა (სამეგობრო წრე). აღნიშნული ინსტიტუტებიდან 
ოჯახი ითვლება ადამიანისეული კაპიტალის მთავარ მწარ– 
მოებლად, სწორედ იგი გადასცემს თაობიდან თაობას ძირი– 
თად კულტურულ კოდებს. ერთი და იგივე ოჯახიდან გამო– 
დიან მსგავსი ფასეულობების მქონე პიროვნებები. არის 
განსხვავებებიც მაგრამ ეს უფრო გამონაკლისი შემთხვევებია 
და არა წესი (80ძIმიმ5LVIII, 2018). 

3. ქვეყანაში არსებული სოციალურ–ეკონომიკური პო– 
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დემოგრაფია, დასაქმება, მაპროპკონომიპა და ფინანსები 


ლიტიკა და შესაბამისი გარემო. პიროვნების მონაცემების 
რეალიზაციისათვის სახელმწიფოში უნდა არსებობდეს ჯან– 
საღი გარემო. ამ მხრივ ყველაზე საუკეთესო პირობებია აშშ– 
ში. როგორი დაბალი სოციალური ფენიდანაც არ უნდა იყოს 
გამოსული პიროვნება, თუ მას გააჩნია პიროვნული კაპიტალის 
მაღალი მაჩვენებელი და მუდმივად მუშაობს საკუთარ თავზე, 
ყველაზე მეტი შესაძლებლობები აქვს გაზარდოს საკუთარი 
შემოსავლები და იყოს წარმატებული ცხოვრებაში. ამის 
საუკეთესო მაგალითია აშშ-ს ყოფილი პრეზიდენტი ბარაკ 
ობამა, რომელიც დაიბადა კენიელი ემირანტის ოჯახში. მისი 
ხელფასი დღეს, როგორც მხოლოდ ყოფილი პრეზიდენტის 
400 ათას დოლარს შეადგენს; 

4. განსხვავება მემკვიდრეობითი საკუთრების ღირებუ– 
ლებაში. თუ პიროვნებას წინაპარმა დაუტოვა სოლიდური 
ქონება და გონივრულად იყენებს მას, ბუნებრივია აღნიშნული 
წარმოშობს განსხვავებას შემოსავლებში; 

5. ე.წ. იღბალი – აღმოჩნდე საჭირო დროს საჭირო ადგილას. 

ცნობილი მილიარდელი ბილ გეიტსი დაიბადა და 
გაიზარდა საშუალო შემოსავლების მქონე ამერიკულ ოჯახში. 
მან უნივერსიტეტი ადრე მიატოვა, რათა მთელი დრო დაეთმო 
II ტექნოლოგიებისათვის. 

1975 წელს გეითსმა წამოიწყო საკუთარი საქმე ბავშვო– 
ბის მეგობარ პოლ ალენთან ერთად, იმ აზრით რომ კომპი– 
უტერი მომავალში უნდა ყოფილიყო ყველაზე საჭირო ნივთი 
ყველა ოფისსა და სახლში. მან დაიწყო მუშაობა პერსონა– 
ლური კომპიუტერული პროგრამის შექმნაზე. განსაკუთ– 
რებულმა მონდომებამ განაპირობა MICM050L | – ის წარმა– 
ტება, მიზანი იყო ისეთი ოპერაციული სისტემის შექმნა, 
რომელსაც ადვილად გამოიყენებდა ყველა ადამიანი. 

საინფორმაციო რევოლუციის გარიჟრაჟზე მის პაწა– 
წინა კომპანია „მაიკროსოფტს“ გაუმართლა იმაში, რომ 
პერსონალური კომპიუტერებისათვის ოპერაციული სისტემა, 
ასეთივე პატარა გაკოტრებული კომპანიიდან მაშინ შეიძინა, 
როცა მსოფლიო კომპიუტერულ ბიზნესში უდიდესი კორპორა– 
ცია აი–ბი–ემი (I3ცM) ამგვარ სისტემას საჭიროებდა. როგორც 
მოგვიანებით მისი პრეზიდენტი აღნიშნავს: შეიძლება ითქვას, 
იმ დროს |8M-მა არსებობის ისტორიის მანძილხე დაუშვა 
ყველაზე დიდი სტრატეგიული შეცდომა. საკუთარი ძალებით 
კი არ დაამზადა მისი კომპიუტერებისათვის საჭირო საოპერა– 
ციო პროგრამა. რაც თავისუფლად შეეძლო ამ სფეროს 
კვალიფიციური სპეციალისტების დაქირავებით და სოლი– 
დური ანაზღაურების გადახდით, არამედ „მაიკროსოფტისგან“ 
შეიძინა უკვე დაპატენტებული, ახლა საყოველთაოდ ცნობილი 
საოპერაციო სისტემა M5-–005. 

კონტრაქტის პირობებმა დიდი დანახარჯების გარეშე 
უზრუნველყო „მაიკროსოფტის“ მაღალი შემოსავლები. |8M– 
მა კი დაუშვა სტრატეგიული შეცდომა. ვერ გააკეთა სწორი 
პროგნოზი. ვერ განჭვრიტა საინფორმაციო ბიზნესის პერს– 
პექტივა. „მაიკროსოფტის“ და ბილ გეიტსის შემოსავლები კი 
იმ დროიდან ფანტასტიკურად გაიზარდა. 


105 


რამაზ ოთინაშვილი 


მთავარია პირველი მილიონის შოვნა. მნიშვნელოვანი 
იყო ამ დროს ბილ გეიტსისათვის ბედის ირონიაც. თუმცა მან 
ამბობენ „იღბალი კეთილგანწყობილია მომზადებული გონე– 
ბის ადამიანებისათვის“. 


შემოსავლების გადანაწილების 
კონცეფციები 


კაცობრიობას ოდითგან აწუხებდა დილემა, როგორ 
უნდა ხდებოდეს საზოგადოებაში ეროვნული შემოსავალის 
გადანაწილება? აღნიშნულ საკითხთან დაკავშირებით არსე– 
ბობს ორი ერთმანეთის საწინააღმდეგო მოსაზრება. პირველის 
თანახმად, საზოგადოების მთლიანი შემოსავალის განაწილება 
უნდა ხდებოდეს თანაბრად. ამ იდეას ქადაგებენ მრავალი 
რელიგიური, ეთიკური, კომუნისტური და სხვა კონცეფციები. 
მაგრამ კაცობრიობის განვლილი ცხოვრება გვიჩვენებს, რომ 
აღნიშნული, ერთი შეხედვით, მიმზიდველი იდეა უტოპიურია 
და პრაქტიკულად განუხორციელებელი. მისი მიახლოებითი 
განხორციელება შესაძლებელია დიქტატორული რეჟიმით, 
მხოლოდ გარკვეული დროის განმავლობაში. 

გათანაბრებისკენ სწრაფვას მოსდევს ეფექტიანობის 
დაქვეითება. მსგავსი ეკონომიკური სისტემა ასტიმულირებს 
ჩრდილოვანი ურთიერთობებს და წარმოშობს მრავალ 
უქნარას, რომლებსაც სხვის ხარჯზე სურთ ცხოვრება. 

მეორე მოსაზრების მიხედვით, რომლის ფუძემდებელია 
ინგლისელი სოციოლოგი გ. სპენსერი პირიქით, უთანაბრობა 
არა მხოლოდ ნორმალური, არამედ საზოგადოებისათვის 
სასარგებლო მოვლენაა. უთანაბრობა სტიმულს აძლევს 
კონკურენციას და განვითარების მამოძრავებელი ძალაა, 
როგორც პიროვნებისათვის ისე მთლიანად საზოგადოები– 
სთვის. თუმცა პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ მკვეთრი უთანაბ– 
რობის შემთხვევაში მატულობს საზოგადოების სოციალური 
დეგრადაციის საფრთხე და ფერხდება ქვეყნის ცივილი– 
ზირებული განვითარება. ამიტომ, მნიშვნელოვანია ისეთი 
ოქროს შუალედის პოვნა, რომელიც შექმნის ოპტიმალურ 
პირობებს საზოგადოებრივი პროგრესისათვის. 

გაეროს მიერ შემუშავებული მდგრადი განვითარების 
კონცეფციის მიხედვით ეკონომიკური ზრდა მაქსიმალურად 
უნდა შეესაბამებოდეს პიროვნების (საზოგადოების) ფართო 
მასების კეთილდღეობას, მათი უფლებებისა და თავისუფლე– 
ბების დაცვას. შემოსავლების მკვეთრი უთანაბრობის შემ– 
თხვევაში, როდესაც ბიზნესები მონოპოლიზირებულია ხე– 
ლოვნურად, ეკონომიკური ზრდის შედეგებს ძირითადად 
მოსახლეობის შეძლებული ფენა გრძნობს, რომლის ხელ– 
შიცაა მაღალი შემოსავლების მიღების პრაქტიკული ბერკე– 
ტები – კერძო საკუთრება, სხვადასხვა ბიზნესები, მაღალი 
თანამდებობები და ა.შ. 

ფრანგი მეცნიერის ს. სტოლერის მიხედვით: „ქვეყანა, 
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სადაც თითოეული მოქალაქის შემოსავალი ნელა იზრდება 
– ბედნიერია, ხოლო თუ შემოსავალი სწრაფად იზრდება, 
მაგრამ ერთდროულად მატულობს მათი უთანასწორობა 
განწირულია დაღუპისათვის“ (5L0II6-, 1972). 

არსებობს ორი კონცეფცია შემოსავლების განაწილებაზე. 
პირველის თანახმად, რომელსაც პირობითად სოციალურს 
უწოდებენ – სახელმწიფომ უნდა უბრუნველყოს მოქალაქე 
შემოსავლით, რომელიც არ იქნება ქვეყანაში ოფიციალუ– 
რად დადგენილ „სიღარიბის ზღვარზე“ ნაკლები. აღნიშნული 
მიდგომა დამახასიათებელია დასავლეთ ევროპის, განსაკუთ– 
რებით სკანდინავიის ქვეყნებისათვის. 

მეორე მიდგომით, რომელსაც პირობითად საბაზრო 
ეწოდება – სახელმწიფოს ამოცანაა მოქალაქის არა გარკვე– 
ული გარანტირებული შემოსავლით უზრუნველყოფა არამედ 
პირობების შექმნა (სოციალურ–ეკონომიკური გარემოს), 
რათა თითოეულმა საკუთარი ეკონომიკური აქტიურობით 
შეძლოს შემოსავლების ზრდა. აღნიშნული მიდგომა დამახა– 
სიათებელია აშშ–ის ეკონომიკური მოდელისათვის. 

ორივე კონცეფცია ცდილობს განაწილების სამართლია– 
ნობის პრინციპის დაცვას, თუმცა განსხვავებული გაგებით. 
სამართლიანობის დაცვის საშუალებას იძლევა შემოსავლების 
დაბეგვრის პროგრესული შკალა. ცივილიზირებულ ქვეყნებში 
სოციალური პოლიტიკა მიმართულია მოსახლეობის შემოსავ– 
ლების დიფერენციაციის შერბილებისკენ. 

შემოსავლების განაწილების თვალსაზრისით მსოფლიო 
მეტად უთანაბროდაა (შეიძლება უსამართლოდაც) მოწყო– 
ბილი. „მსოფლიო განვითარების შესახებ“ გაეროს მოხსენე– 
ბის თანახმად. დედამიწის სამი ყველაზე მდიდარი ადამიანი 
ფლობს სიმდიდრეს, რომელიც მსოფლიოს 48 უღარიბესი 
განვითარებადი ქვეყნის ერთობლივ მთლიან სამამულო 
პროდუქტს აჭარბებს. პლანეტის 15 უმდიდრესი ადამიანი 
ფლობს იმაზე მეტ ქონებას ვიდრე მთელი აფრიკის კონტი– 
ნენტის სახელმწიფოების მთლიან სამამულო პროდუქტს 
შეადგენს. ამავე დროს, მსოფლიოს განვითარებადი ქვეყნე– 
ბის 6 მილიარდი მოსახლეობიდან 60% მოკლებულია 
ელემენტარულ სანიტარულ–ჰიგიენურ და საყოფაცხოვრებო 
პირობებს. 20% კი ნახევრად შიმშილობს ((იLL05://VVVVVM. 
ხყ5Iი855|ი5|Iძ0-.C0”ი/ხჩ6-15-”ICხ65L-ხ000|6-Iი-მILICმ- 


”მიM6ძ-2020-9). 


დასპვნა 


ადამიანები განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან, როგორც 
ფიზიკურად ისე შესაძლებლობებით. ერთნი იბადებიან ბუნებ– 
რივი ნიჭით დაჯილდოებულნი, მომადლებული ენერგე– 
ტიკული აქტიურობით, კარგი ფსიქიკური და ფიზიკური ჯან– 
მრთელობით და ინტელექტუალური შესაძლებლობებით. 
მეორენი მეტ–ნაკლებად არიან დაჯილდოებული ამ მონაცე– 
მებით. შესაბამისად განსხვავება შემოსავლებში ბუნებრივი 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


დემოგრაფია, დასაქმება, მაპროპკონომიპა და ფინანსები 


პროცესია. მთავარია, სახელმწიფოში არსებობდეს სამართ- პირობებს შეუქმნის ყველა მოქალაქეს საკუთარი შესაძლებ– 
ლიანი სოციალურ–ეკონომიკური გარემო, რომელიც თანაბარ ლობების რეალიზაციისათვის. 
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MნVVV0V0XCXI5: 5VMნჩCLCIIC ILI60LV, 5ნL”-0IMC/MI7/MII0CM, 5VMნ0ICI5IIC წნCI, 


ჩი0IწCI 0სწVნL0C–სMIნMI #M0 ჩ65ნწMI#IICM. 


ჩი! CILIთLხ00I: 565080970, M., 5658მ070, V., MICVMჩI5LVIII, /., (2021). Iჩ8 MVI6Lი0ძ5 0 1I6მCიჩIინ მიძ L6მ”იIი§ფ Iი Lი8 #5008CL 0 
5Vი6IწI5LIC Iჩ8C0CIV. C6I0ხ0II7ძLI0ი ძიძ 8V5IM)655, IM911, 108-111. იLL05://00!.0IC/10.35945/9ხ.2021.11.015 


IMIჩ0ნს)CII0M 


Iი68 ძ6CVC|I000ძ VVლIIძ იმ5 ყ0ი6 Lი/იყვი ხისი მყ ICVILVI- 
მI მიძ Iიძყ5LIმI მიძ 005LIიძV5LIIმI 509985 01 Lი6 6C0ი0იV. 
ILჩ68 Mი0VVI6ძ8C 6C0ი0VV I5 C0ი5!9ძ6I6ძ L0 ხ6 Lიჩ6 Iმ5L 5Lმ86C 
Iი Lჩ8 ძ86V6I00ი6იL 01 Lი0 9I0ხმ! 8Cლ0ი0%LV. I0ძმV Iი0VVI8096 
მCC000მი!85 მიV მCLVILV. |იი0Vმხ0ი5 მI0 ხ0C0ჰ0%Iიყ§ მ ICV IC- 
50LIIC6 L0I |)0ხ C-6მხ0ი მიძ 8ო0I0Vო6იL §9/0VV/ხი. I09ძმV Lჩ68 
VV0IIძ IიV65L5 „ი0I6 Iი Lი6 II6CI0 01 Iილ0VVI8ძყლ სჩმი Iი თმ)იL 
წყიძ5. 

§LმL05” 500იძIიყ 0ი ჩყომი CმიILმI წ0წომსხ0ი 15 IიCI6მ5- 
Iიფწ. -X060იძILVI6 0ი 6ძVყCმს0ი Iი ნყ/(0008მი C0სიLI05 |I5 იი0/6 
სიმი 5% 0! Cჩხჩ. 5LმL6 ხVძ§წ6L CX06იძILVI65 0ი 6ძVCმს0ი მI8 
IიCI6მ5Iი8 Iი C00Iწ1მ. Iი6 IიძCX IიCI6850ძ I/0Iი 2.8% L0 3.6% 
Iი 2010-2019. 8V 2022, მCC0I9ძ1იყ L0 Lი6 5LმLC6 ხVყძყ§6ხ, Lი656 
CX06იძILVI65 VVIII ხ6 60VIმI L0 22% 01 CჩL. 

10ძ8V, ხიLი Iმხ0L 5V096VIV მიძ ძზომიძ Iი Lჩ6 Iმხი“ თომ.- 
MCL მI6 CჩმIმCL6CII70ძ ხV 0I0ხI6იი5. |ის8/იმს0იმ! 5LV9I65 C0ი- 
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ჩწწიი Lი8 0/0ხI8ი5 0 Lი6 ძLVმIILV 01 Lი8 6ძყCმსეი 5V5ხ8ი Iი 
C600IწIმ მიძ Lხი6 ICVV 5MIII5 0I Lჩ6 VV0IMI0CIC68. VVILი LიI5 IიძICმ- 
0, 6080IVწIმ Iმ9§5 ხ8ჩIიძ Lი6 005L-50VICL C0VიLII65 - Iი L6/ი5 
0 V/0IMწ0IC6 5VIII5, IL 965 Lი6 125” 0IმC6 მო0იწ 141 ლ0ყი- 
LII65 ხV 2019.. 

Iი6 0/0ხI8იი5 01 Lიჩ6 6ძყCმს0ი 5V5ხ6ი ჩმV6 ხ006ი CXმC- 
6/ხმL0ძ ხV Lი6 ხმიძ8ი!C მიძ Lჩ6 მ550CIმL6ძ 500CI8მI C06ICIV6C 
„ი8მ5VV65. 

Iი6 C0VIნ-19 იმიძ68ი!C იმ5 მILC6CCL0ძ მII მI/6მ5 01 ხსხ- 
IIC IIIC, IიCIV9Iიფ Lიჩ6 06ძყCმსიი 5V5ხ6ი. 0ი6 0 Lჩ6C VVმV5 L0 
C0იLსმIი C0/0ი8მVIIVყ5 Iი16Cხ0ი I5 50CIმI I50|მC0ი, IL5 იი6მ5VI65 
I0ძVII06ძ Lი6 CI05VIC 01 6ძყსCმხიეიმ! |Iი5§ნLVყხ0ი5. 

ILი68 იმიძ8ი!C იმ5 ხ8ლ0-ჩ06 მ CმLმIV5L I0L Cჩმიყ896 Iი LჩI5 
მ8მ. -ძყCმსეიმ!I I8მ096!5 მIოი0§L IთიIი600ძ18LCIV IმC0ძ მ 0IIჩCVIL 
Cჩ0IC6: L0 LIV L0 LI”მი5IმL6 6ძVყCმს0იმ! 0I0C05505 IიL0 მი 0ი- 
Iი6 6იVII0იიი6ის. 

ც685M0ILC6 მ IმIIIV VVIძ6 (მიყ6 0 მVმIIმხIლ L6Cჩი0I091065, 
CV6ი Lჩ60 I|6მძIი§ფ C0სიLI65 Iი Lი6 #ICI9ძ 01 ძI!იILმII7მხცი 01 Lი8 


გლობალიზაცია და ბიზნესი #11, 2021 


0C00ი0V%V (V5/, CჩIიმ, 1მ00მი) 86X00/I6ი06 5I9იIჩCმიL ძIჩCVI- 
VI65 Iი 0IწმიI7!იწ 0იIIი6 0ძყCმსი0ი. 

ILI5იი0LLი6 IმCM 01 IიIIმ5LIVCLVI6C 0L Lი6 IმCMV 01 I68მ09Iი055 
0I ხ6მCჩ0I5 L0 „იმ5LCI ძIნILმI |6მ/იIი§ნ L8Cჩი0!09I05 LჩმL 15 9II- 
ჩCVIL; ხი8 CVI8იL 5ILVმს0ი I5 Iმ9ICმIIV CჩმიწIიფ Lჩ6 6XI5Cისფ 
„ი0ძ6CI 01 50CIმI IიL0IმCწ0ი C0თიისიICმ00ი ხ6LVVV60ი 5CV9ძ6იL5 
მიძ L8მCი0615 I5 თი0CVIი§ L0 მ ი6VV (0 იმL. 

##CC0|6IმL0ძ ძIნეIხმII7მხილი I5 ხ8ლიიო!იყ მ L05L 0 Lი68 
5ხ6იყხჩ 0I L2მCი06(5, 6ძყCმხიეიმ! Iი5ნნხყხ0იი5, მიძ იმხი0იმ! 
6ძყსCმხი0იმ! 5V5ხ6იი05. 

I1იI55ILVყმხ0ი Iი Lი6 Iმხი! ომIIMCL I5 CმV50ძ ხV I(ომIV IმC- 
L0I5, ხVLIი LიI5 მIVCI6C, VV6 VVIII I0ღCV5 0იIV 0ი L8მCჩ!იყ-I6მ/იI!იფ 
„ი6ხი0ძა, Lი/0ყნი VVიICი VV6 C0ი5I96C! IL I5 0055IხI6 L0 IიCI6856 
Lი8 იი0იხწVმს0ი 0 5CVყძ0იL5 L0 5LVძV. VV6 ძI5CV55 Lიჩ6 0I0ხ- 
I6იი 01 IიC/6მ5Iიყწ თ0ხწVმხიი წ/ით Lი68 005Iხ0ი 0 5Vი06I6CI50C 
წჩ080LV. 


1.MIნ MI/#IM ჩტჩI 


Iი ჯი იI9ძძI6 01 Lიჩ6 XX C8იLVIV მ ი6VV 9ძII(6Cხ0ი 01 5CI- 
0ილ6 6.ი6I90ძ - 5Vი6Iწ5V, VIჩICჩ მხმCL6ძ (იც მსხ6ისიი 01 მ 
VVI9C CIICI6 01 5CI6იხ5L5, ხ0CმV50 IL VVმ5 მხ0VL მ Iმი88 01 0I0ხ- 
I6იი5 ხიმL VV6IC ICICVმიL L0 ხ0სი Lი6 იმLVIმI 5CI6იC05 მიძ Lი6 
ჩყომი!ხ685. 5Vი6ICI5ხC 5LV9I65 86ი6I8მI იმLხ6Iი5 Iი Lი6 5CII-0L- 
ყწმიI72მხ0ი 0 C0(ი0I68X 5V5L6ი5. 

Iი Lი8 წ-მმი6 01 5Vი8(66ხ6065 Lიჩ6 წსიძმი6იLსმ! 015C0V6L 
იჩმ5 ხ88ი Iოი0იIზონ6ისმძ. I66 ყიIVCI56C, მ5 მ VVი0|I6 თომხ(8ი, ითი 
ხჩხV5ICმI ICVCI – L0 ხI0I0CICმI მიძ 50CI8I ICVCI, იმ5 Lი6 0(006ILV 
01 56II-0(წმი!7მს0ი, 56II-ძ6V6I0ხო6იL. /MI50, IL ჩმ5 ხ806ი 015- 
C0V6CI0ძ, LჩმL 56Iჯ-0(ყმი!7მს0ი მI§0/წჩო5 იმV8 თყიჩ C0Mი- 
თ0ი მო0იყწ 8მCჩ 0Lხი6L Iი VმII0V5 5V5ხ6Iი5 01 იმLVI6. 00850!L 
Lჩ8 CXხ0/იმ! IIM8ი0655 0IL 0I0C05505, 60Vმ00ი5 ძI/Iიყწ Lი6I 
თიმწიიიმVCმ, 0ძ65CII0CL0Cი იმVCლ 0IმCხCმII/ C0!იCIძ0ძ VVIხი 
0მCჩ 0Lჩ68L Iი Lი0656 6ძყმხ0ი5 0-IV 0ჩV5ICმI C0იLხ8იL 01 51765 
VVმ5 0III6/6იხ. 

1ირ8 1Lგწი “5Vი6(960C5-” ()0IიL 0”, C0000”მVVC მC- 
ყე0ი-ხწმი5|მსიი წინო CI66M) VVმ5 II5L V50ძ ხV Lი6 ნიყფII5ჩ 
ხიჩხV5I0!09|5L 5ჩ0/Iიფხ0ი Iი Lი68 5LV9V 01 Lი6 C0იLI0I 0 თი Vყ5CV- 
I8L 5V5L6ჩი05 I0Iი Lი6 5I06 01 Lჩ6 50IიმI C0”ძ. /#CC0I0!იყ L0 Lი8 
Lჩ80IV 01 5Vი6I6I5LC - მიV ი0იIIი8მ! 5V5ხ6ჩი ჩმ5 Lი68 0(006IVV 
01 50II-ძCV6I0ნ0თი68ის. /# მ C0ი18(8ი6C6 0ი 5Vი6I9I5ხC I55V05 Iი 
1973, მ 68/ოთმი 5C0(8იL5L LI. LLმM8ი ი0L0ძ LიმL 56II-0Iწმი!7!იყფ 
ხI0C685505 მI6 0ხ56IV0ძ Iი 0II0/8იL 5V5ხ6(05 01 იმLVI6 - Iი Iმ- 
56I5, Iი Lი80 მხოი050ჩ6LIIC V0ILLCCX, Iი 9(0VV5 01 VVII9 მიIიიმI5, Iი 
ხი0 წ0იწომხი0ი 0, C0თ0I6X (ო0I0CVI65 Iი Cი6იICმI I6მCხ0V%5, Iი 
Lჩ8 9მIმXV მიძ Iი 50ი06 50CI8I 6V6იL5 - Iი Lი6 0I00055 01 L/მი- 
5IL0ი II0Iი I855 0I9ძ6LIV L0 (ო0I6 0Iწ8იI78ძ. C0II6CLVC, მ9I66ძ 
0I0C085505 LმMC 0IმC6 Iი Lი656 5V5ხ6I05. Iჩ6V ხ6იმV6 III(6 6მCი 
0Lი6L მიძ 5სხI)8CC (0 ლ0თიო0ი თმხი6ომსCმ!I I0§IIIმIIC65. LI. 
Lმ8ი მI50 ჩიყიძ Lი6 თმLიზომსCმI მი0მI/მLVყ5 ხV VVჩICჩ ი68 
VVმ5 მხI8 L0 ძ85CIIხ6C Lი6 0I0C055 01 56II-0(წმი!7მხ0ი 01 5V5- 
ხ8Iი5 (LLმM6ი, 1983). 

1. 5ხ0Cჩმ5ხC Lი80IV – I0L ძ85C'0ხ0ი 01 «თიI5ხმIმიC8ძ 
0ხI0C65565. 

2. 8IIსICმხ0ი Lი80IV – I0I ძ85CII0წ0ი 0 0იმ56 CI055|იყფ5. 

LმIგი Iი 58IM-0(წმი!7მხ0ი 5V5:6ი05 ჩმ5 ძIVIძმძ LილIV 
C0ოიი0ი CიმმCC6II5CC – იიVLVმI C0-0IძIიმხ0ი 01 IL5 6|I6იი6იL§ 


CL08/LI2/VI0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


(C0008,მVV8ი055) მიძ იმ5 თომძვ ი0თიოიი თმხიც6იმსCმI 
„ი0ძ6CI 01 LიI5 CV6იL. 

'IVV0 5Lმ905 0I ძCVCI0ლ0!ი§ 01 5Vი06I96ხC5 მI6 09IVI96ძ. 

Iი6 მყი0 01 ძI55|0მLV6C 5LIVCLIII65. MმLჩ0იიმსCმ! მი00მLმ- 
LV5 0 5Vი6/96ხC5 VVმ5 ხი0 Lჩ00IV 0 ხIწსICმხ0ი მიძ Lი6 Lი080- 
IV 0, 0”ძIიმIV 9ძIწწ8(6ისმI 6ძსმხ0ი5 0ი LიI5 5Lმ80. 

50.06 Lმ5M5 VV6I6 ი0L 50IV0ძ 0ი Lი6 ჩI5L 5Lმწ6 01 5Vი6!/- 
თ6ხC5, 5VყCჩ მ5 ყ8ი6L8მI C0იძ!Iხი0ი5 01 56II-0Iწმი!7მხი0ი, VVიICი 
I5 C6ჩმიყ68მსI6 Iი C0იCI6LC Cმ56. 

LM6 5Iი9I8ძ ლVL Lხი(86 ლითო0ი I2მLVI05 0 5V5L6,05 
5CII-0Iწმი!72მყ0ი: 

1. /#ყ/8ც8იიცის,C0II6CხVILV, მიძ C00006!მხ0ი. /MიV C0II6C- 
LVC 0I0C655 Cღმიი0L 60006 L0 56II-0Iნმი!7მც0ი Iიძ8068იძი08იXLIV, 
ხსL 0LIV - ხV ოVVმI მყ(686იი6იL; 

2. 5V5L0(ი5 Cმი 0იIV ხ6 0068ი LიმL 6XC6იმიყ6 6ი6ICV 0L 
იმხL6L VVILი Lი8 6იVII0იიიცის. ჩ0L 6Xმ(ი0I6, 88ი8L175 CCII5 მიძ 
I856L IმძI!მხცი Cმი 0ჩიIV 6CXI5L II Lი6CV I6C6IV6C 6ი6I6V I0იი Lი68 
0VL5I90960; 

3. Iჩ8 5V5ხ6ი5 მI6 სიხმIმიCლ08ძმძ. სიხმIმიCლ0ძ იიმ56 
ხმი5I00ი5 Cმი ხ68 მLLIხVყL6ძ L0 ხიმ56 Lმი5Iხ0ი§ Iი I856CL5, 
Lჩ8 6იი0/90ილ0 01 ჩხიმ! CCII5; (LLმM6ი, 1983). 

1ჩI5 Lი80IV VVმ5 ძ6CVCI006ძ ხV (C.MICCII5, I./ისლ0ი!0, 
#.ცმხI0VმიL5,V. 885I05,I.56ი96I5 მიძ 0Lი6L 5CI6ის5L5) I60I6- 
56იLმLV65 01 Lი6 I. ჩI009წIი6 5Cი00! Iი 8IV556CI, V/ხ0 LII6ძ L0 
CX0I0L6 Lჩ6 5V5L6Iი5 01 ძII8(8იL იმLVI685 (ჩიV5ICმI, Cი6იიICმ!, 
ხI0!I0წICმI, 50CIმI, 6LC.). Iხ6 I656მ/Cჩ ძცსგ/იIი0მძ Lი6 ი806085- 
58IV C0იძI!ს0ი5 I0I Lჩ6 5LხმIL 01 56II-0Iწმი!7მ0ხ0ი 01 5V5ხ6ი05: 

1. Iი68 5V5ხ6Iი იიV5L ხ6 000V; 

2. ჩ/00C05505 IიV5L ხ6 Iი მ 5LმL6 მVVმV II0ითი Lიჩმწო0ძV- 
იმი 6ძ0სIIIხIIსიი; 

3. ILI5 ი8C6855მIV L0 ძ8Lხ0CL მიძ მი(IIIV IყCLVმს0ი5 Iი 
Lჩ08 5V5ხ6იი LჩმL 5იმM6 Lი6 0I0 0/ძ6/ მიძ I8მძ Lიჩ6 5V5L6Iი L0 მ 
ი6VV 096; 

4. 58I-ლ/”ყმი!72მს0ი I6CII865 0ი 005IVV6 I06ძხმCL( (Cჩმიყ- 
65 Iი Lი6 5V5ხ6ი მI6 მCCსთVIმხ0ძ მიძ 5 6იყხიმი0ძ ხV Lჩ6 
5V5Lხ6ი IL5CII); 

5. 56V-0(წმი!7?მხ0ი Cმი 0იIV ხ8ყIსი Iი 5V5L6ი05 LიმL 
ჩმV6 მ 5VIწCI86იL (CIICCმI) ისიიხ6! 0 Iის8,მCნიც 8I6იიცისი; 
(ჩიყლიფIი6, 5ხ8ი96I5, 1984) 

#Lხი8 8იძ 0 Lი6 CV6ის68Lხიჩ C8იLVIV. 5Vი8I66ხC Lი00IV Iი 
CძსCმხ0ი VVმ5 ძ6VCI000ძ ხV 5.ჩ. (ს/ძVყოიV, ნ.M. MიVმ7CVმ, 
M.V. Cმ5M0Vმ, L. V. 70LIი (C0ი5I900L6ძ Lი6 5Vი6I696წხC 0IIიCI0I65 
0 Iიხიყწმხიფ იმLVIმI 5CI8იC66 მიძ ჩსომი!ხმ მი 8ძVყCმს0ი), 
L.#ჩ. 06I0MმLCV, L.ჩ. ჩ8IიI9ძCV, V.6. 8ყძმილ0V, /#.ჩნ. VI5VII (0ჩII- 
050ხ0ჩICმ| მიძ ოთო68ხიიძიI0§ICმ! 0(0ხI8თო5 01 6ძყCმხიი Iი მ 
5Vი6ICI5LIC მ508CL), C.C. MVIმIIიCL5MIV (0IIიCI0I685 01 5CII-0IწმიI- 
7მხ0ი 0 80ძყCმს0იმI მიძ LI მIიIინ მCVVI665 VVIხიIი Lი8 6ძVCმ- 
9V0იმI 0I0C655), L.I. MCVIMCVმ, V.C. VC6IVმ5MIიმ, 0. ნ. VI6I6Mჩ0CVმ, 
V.I. /V/5ჩIი0V (0(ყწმიI7მყ0ი 0 (6 6ხცი მიძ იითოსი!-მხიი 
Iი 008ი 8ძყCმს0იმ! 5V5L6Iი5), VI.I. 6(0(იMCVმ, M#.M. M0IIი, I./V#. 
5სწIი (ხი6 წიწთმხ0ი 0 მ 5Vი6I9I5ხC VV0LIძVICVV მიძ მCხVILV). 

Iი Lი8 მ500CL 01 Lი6 Lი00IV 01 5Vი6IVCI5ხC, Iი მCC0IძმიC68 
VVIხი ხი68 5ყ5LმIიმსხI0, ძVიმიიIC მიძ 6I(0CწVVC ძCV0|00თ0იL 0 
Lჩ8 6ძყCმს0ი 5V5ხ6-ი, Iი 988ი6L8მI, Lჩ6 ხმ5!5 0, იხყიოთმ! იყოთმი 
თმის წმCLსI6 I5 Lი6 0IIიCI0I085 01 IIყსCყმხი0ი, C06V0IVხ0ი, 0I- 
ძი, იმ/მიი6L6I5, მიძ C0000,მხ0ი. 

LCL V5 9I5CV55 0მCი 0, სიმი Iი (0ი5 01 IმI5|იფ 5CVძ6იL5” 
|6მიIიყ ო0წVმხი0ი. 
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MნLI 5ნ5/ს07წ | V/LI0ს# 5ნ5#07წ | #M70ჩI M-VMMII5LIVILI 


18 ხიწიCI0I6 0 IყCნყმსიი5. Iი6 Cჩმიყ68 CმV56ძ ხV Lჩ6 
CVII86იL 0I0C0855605 Iი Lჩ6 5V5L6Mი 15 CმII6ძ IIVCLVმLი. Iი I6Iმ- 
V0ი L0 Lი06 L8მCჩ!ის 000055, LიI5 0IIიCI0I6 Cმი ხ6 0(056ი(L0ძ 
მ5 10II0VV5: Iხ6 5Vხ)6CL§ მიძ Lი6 L6მCი6I5” მCVVILV 5ი0VI9ძ ხ8 
9II6Cხ0ძ Iი Lი6 ძI/0Cხ0ი VVი6/6 Lი6 LმCჩIი§ნ 000055 LმM6C მ 
CI6მVV6 CჩმმCხ6L. IL ხ0000ი05 Iთი0ILხმის I0I L6მCი6L5 L0 Iიმ5- 
ხ6L ხი6 იი6ხი0ძ§ 01 56II-0ძყსCმსი0ი. C0იძIწიი5 თV5L ხ6 CI6- 
მხ0ძ L0 6იმხI!I6 ხი 6ი6(ნ086ი006 0 Iი0VVI609C ხმ50ძ ლი Lი8 
CI6მLV6C 0I00C055. 5CI6იVIIC 0I5C0VCIV, ჩI6ჩ-ICVCI 600! ხ, IიL6I- 
05Lიყ I6CLVIIC L00IC, L6მCჩ6L”5 მხLVყძ0 მიძ 50 0ი - მI8 IIყCLყმ- 
ყ0ი5 ჭჩმL Cმი იმV6 მ 005ILIVC IთოხმCL 0ი Lჩ6 070C05505 01 Lჩ6 
6ძს)Cმხ0ი 5V5ხ6იი. 

/#ს/CC0I9ძIიყ§ L0 ჩII90ყწIი0, მ ჩყყიმი 50CI6LV ჩმ5 მ იI!წი 58ი- 
5ILIVILV L0 IIVყCCVმხ0ი5 - Lი6L0 |I5 მ ი0ი-IIი6მ! I6Iმხ0ი5ჩI!0 ხ6C- 
VVV808ი Lი68 00VV6L 0, წყCიხყმხიი მიძ Cჩმი8905 Iი Lი6 5V5ხ6-ი. 
ნIსხყმხლიი5 Cმი ხ8 მიი(0IIჩ8ძ ხV I60ძხმიL, Lი6I6ხV CმV5Iინ 
5V5L6Iი Cჩმი805. 

0/ძ6, 56ხნიყ5. I0 5LV9V Lი6 CVII6იL 0I0C05505 Iი Lჩ06 
5V5ხ6”ი, წI0Iი Lი6 5CL 01 IL5 CჩმIმCC6II5ხC ხმIმ,ი68L6CI5, Lჩ6 50- 
CმII6ძ MVIმიმყწIინ 56ხყიდფა, Lი6 იმLVI6 0 Lი8 Cჩმი860 01 VV/იIC6ი 
ძიხეიIი85 Lი6 იმLVI6 0( Lჩ6 5V5L6ი 0008,მყხ0ი. LL. LმM8ი 
CჩმIმCL6II765 IL VVIხი Lი6 I0IICVVIიფ 6XმიიMI6: Iწ Lი8 ძ8ი5ILV 0I 
ხ800I68 მL Lჩ6 5VხVVმV CI055!იწ I5 Iი5I§წიIჩწCმის, იმი 08006 
იი0V6 5ო00LჩIV, Cიმ0VC8IIV, მ5 II Lი6V ძ0 ი0L ი0ხC0 6მCჩ 0Lჩ- 
CV. #5 Lი8 ძ8ი5ILV IიCI68565, Lი6CV იმVC (69მIძ I0L 6მCჩ 0Lხი6L 
მიძ LმM0 CმI0 0 Lიჩ6 ი6VV მჩმიყ8ოიმიL0! ო0V8ო6იL – 6Iხიც 
ICIL 0L IIწიL. LI6I6 Lი6 ძ8ი5ILV I5 Lი6 IVIIიფ ხმ/მო68L6„. 

18 5Vიმ/წნ6სC Iი0ძი! IიLI09VC65 Lი6 0IIიCI0I6 01 “IიVმII- 
მიC0” Iი 6ძყიმსი0ი L8Cჩი0I0წV. IL 0IICI5 მ Cი0IC6 01 თსI690I8 
0ხხ0ი5. Iი Lი856 C0იძI!ხი0ი5, ძ8CI5I0ი-იმMIინ CI6მL05 0Iძ6L 
ხმწმო68L6LI5 (წმ5იჩI0ი), VVჩICი I6მძ L0 სიც I0”/თმხი0ი 0 მ ი6VV 
0IძCIIV 5CLVCVVI6. Iი Lი6 Cმ56 0! 0ძყCმსცი Lი8 ხმ/მო68ს6! 01 
0Iძ6L |I5 Lჩ86 C0იCლ00სL0ი. Iი68 ხ8იჩმVI0I! 01 Lი6 5V5ხ6იი 6I6იი6იL5 
მI6 5სხძV0ძ L0 Lჩ6 C0იCლ08ის0ი, მიძ მ5 მ I685LIIხს, Lი6 005ILIVC 
#66ძხმCL I5 იხხმIი6ძ. 

Iიწიწომხ0ი I5 0I0VI9ძ8ძ L0 Lი6 5V5ხ6”ი. IიI5 Iი(0წ/ომხიი 
I5 06ICCIV0ძ ძIII0/6ციLIV ხV 1იჩ6 6|I6იიციLს5ა 01 Lჩ6 5V5ხ6იი. Iი66 
ჩგL 0, Lი8 6|8იი6იL5 0 Lჩ6 5V5ხ6ი V505 IL მიძ 6V0IV65 მC- 
C0I9IიV§IV, VVიII6 Lი6 0ხი6, ხმ I6იიმ!ი5 ხ8ჩIიძ Lი6856 0I00055- 
65. #CVV6C 6|I06/ი6იL5 მI6 მ IIიძ 0, Iმ5ჩI0ი 01 Lი6 5V5ხ6იი. 166V 
5სხ)მCLLი0 #05L 0I Lი6 0I6იი6იLს5 01 Lი68 5V5ხ6ჩიი. IჩI0Vყი Lი0656 
ხI0C65565 Lი6 5V5ხ6Iი მ00LIII65 IL5 5LIVCLVII6. 

18 იწიCI0I6 01 C0000,მხ0ი. Iიჩ6 0”MიCI0I8 01 C00M06L- 
მVV8ი055 იიმIიIV IთიV0II85 Lი6 მწI80ძ Iიხ0/მCყ0ი 01 Lჩ6 5სხ- 
)8CL5 0 Lი8 5V5ხ0(ი. I66 I0CV5 I5 0ი Lი68 5V5L6(ი მ5 მ VVი0I6 
მიძ 0ი IL5 იხხომI ძ6V6|0ხოი6იLს. VVILი I69მIძ L0 6ძVყCმხი0ი, 
LჩI5 იიგმი5 ი0ხLხმIი!იფ 5Vი68IC6V მ5 მ I985VIL 01 Lი8 მწI00ძ IიL6I- 
მCყწ0ი 0160 5Vხ)06CL5 0! 6ძყCმხი0ი, 000,მხიყ§ Iი მ 5Iი9168 L6იი- 
00 (ო0ძ0. 506II-0(წმი!7მხ0ი I5 ყიძ06I5L00ძ მ5 Lი8 0I0C055 01 
Cჩმიფიფ Lი68 Iიხ8II6Iმს0ი5იჩ!ი 0 6I6იცისი, VVიICიჩ I5 მIო8ძ 
მL თმI!ისმIიIინ მიძ ძ6V0|00!იყ Lჩ6 VVი0I6C 5V5ხ6ი მიძ ი0L IL5 
ხმხ5. Iი8 იმIი CიმI/მCC6II56C 0 ხი 6იი0/88იC606 01 Lჩ6 0I0- 
C655 01 56II-0IყწმიI7მხ0ი I5 C0000LმVV6ი055. Iი6 5V5L6Iი 0100- 
CIVV ი0 I0იყ86IL 8005 ძ0VVი L0 სი6 მწხითო0სიC 5ყით 0 Lი6 0(00- 
00085 01 Lი6 5V5L6ი 6|6,იცისი; LიI5 I5 მII/6მ09V მ ი6VV I6მLVI6 
წიმL IL5 6I6იი06იL5 ძ0 ი0L ჩმV0. IიI5 5ILVმ00ი I6მძ5 L0 IსI(ი6L 
ძ6V6I0ხონ0იL 01 Lი6 5V5L6Iი. 

18 ხწიCI0I6 01 5VიCნჩ(0ი0ლV5 ძ6V6I0ხონცვის. 5სხ)ვCხიცფ 
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5LVძ8ის5 L0 მ C0იიო0ი ყ§0მI (8ინწმწ!ი§ Iი 5VიCი/0იICILV) C/6- 
მL65 მ 0ძVიმიICმIIV 5LმხI6C, 5V5LმIიმხIC ძCVC6I0ხთ6იL 5V5L6/ი. 
1ი68 ი6VV L000!0ყ9ICმI C0II0CL C0თხIიმსი0ი 01 6I6იიციLს5 მCCC6I- 
ლ/მL05 Lი6 ძ6V0|0ხ0ო68იL 01 ხისი Lი68 ყი!ჩ0ძ 5V5ხოთ მიძ IL5 
IიძIVIძყმ! 6I6ი6იLსა. I66 6I6ი6ის5 0 Lი6 5V5-6 ი ხ0ნ6Iი L0 
წყიCლხი0ი მხ Lი8 5მო6 ი0მC0 L0 Lჩ6 ი00IიL VVი8I6 LიCV იმV6C Lჩ6 
მIIICVV L0 Iისიყ/მL6 მი0ხი6! Iიოიმ0ძ!მს6 6MVII0ითი6იL IიLხ0 მ 
§IV6ი 0Iძ6”. 

VV6 ხ6IICV6 სიმL სიც სი6ხიი0ძ 01 0I0)8CL ძ6V6I0ხო68იL |5 
01 ყ/8მL I ი00IხმიC6 I0I ხIმCხიმ! მიძ Iმხი”მLი0IV LმIიI!ი§, IL 
5I8იIჩCმიLV I8I565 Lჩ6C ICVCI 0I 5LVძრიL 56II-0(წმიI!7მხ0ი Iი 
Lჩ8 L8მCჩIინ 000055. Iი Lი6 L„მძIხი0იმI მ00(0მCჩ, V/იმი მ 
5LVI96იL 50IV65 Lმ5ML5 Iი9IVI9VIმIIV, Lიჩ6 0/0ხI6/ი-50IVIი§ ხიი6 I5 
CXხ6იძ0ძ მCC0I9!იწIV, ძV6C L0 LჩCII ძIII0I6იL ICVCI5 01 0I60მLმ- 
ყ0ი. სიძმ! ხი0 C0იძ!ხ0იი5 0, Lი0 ძ085Iწი თ8ხიძძ, Lი6 0I0C055 
ხლ%ლ00ი65 =ი-016 ძVიმი!C V/ჩ68ი |)0IიLIV 50IVIი§ Lი6 Lმ5M, მL Lი6 
§მიი8 ყიი0, ი6VV ჩV00L66505 მიძ ძ0III6/6იL VVმV5 01 50IVIი§ Lი6 
ხI0ხI8ცი მI8 ხიჯი Iი Lი8 ყწი0სის, - LჩმL I5 5CVძ8იLა” 56II-I6მLი- 
Iიზ, ძ8ხV6I0ი იცის მიძ თVLVყმ! I8მ”იIიწ. (VმMV5ჩ6Vმ, 2014). 

§5ხყძვის-” თო0ხ9Vმსიი IM0L C-8მVV6 მCVVIV65 IიCI6მ5605, 
VVჩICი I5 0 9/86მL Iთ00IხმიC6 I0I Lი8 L8მCჩI!ინ 000055. 166 
I05VIL 01 Lი8 5CVძციLს5” |0IიL 6CILC0CVIL5 0VILVV6I8ი5 Lჩ6 0IM0LL5 01 
0მCჩ 01 სი8ი IიძIVIძყმ!IV. 16I5 15 Lი8 ი«იმIი 5Vი6ICI50C 0I0CL 
01 C0II8CVVC CI6მხVILV. IიI5 Iი6Lიჩიძ I5 VVIძ6IV V50ძ Iი 0VI 
L8მCიჩIიფC 0I00055. 5ჩიმII 5CVძ6იL §(0V05 მI6 I0Iთი0ძ VVILჩ 2-3 
5LVIძრიL5. 

1ი8 #8Iმხ0ი5ჩ!05 LიმL მ/8 I0”ი08ძ ხ68VV8ი 5LVძ0იL5 
ძსწინ 0ხ'0ხIსზიი 50IVIიყ მ(8 მი Iი00,ხმიL 5Lმყ6 Iი 9000 
5CII-0Iწმი!7მყ00ი. 

5LVძციLსა” Iიძმიმიძც6იL VV0IMIიფ მიძ C0IIმხ0LმხV6 |6მIი- 
Iიფ ხმM8 0IმC68 Iი 5იიმI| -I0V05 01 5LVძ8იLსა. Iი66 0I0|8CLI5 C0ი- 
5I06I0ძ C0(ო0I6L0ძ II 6მCჩ 5-ყძ6იL--”0სხ თ8იხ6I! 50IV05 Lი6 
Lმ5M VVILჩ 60VმI 0VIმIICV მიძ მი§5VVCI5 მII Lი6 თძყ65ხ0ი5. 

108 5Vი6I5I5ხC 6I0CL 01 LიI5 ი8Lჩ0ძ I5 6X0I6550ძ Iი Lი68 
Cჩმი90 0, 5-Vძ08იL5” მLVLV065 LCVVმIძ5 L6მCჩIიფ, IიCI68505 Lი6 
„ი0VVმყ0ი L0 მCძVIIC Mი0VVI6ძყC, LჩC 5LVძ6იL ძCVCI0405 5VIII5 
L0 VI/0IL Iიძ808იძნ8იLIV მიძ I6მ/ი წწიით 8მCჩ იLხიჩ8-, Lი6L6 I5 
მი 0000/წყი!VCV L0 Iიძ ი0I6 6”0CხV6 იი20მი5 01 50IVIინ Lი68 
Lმ5M. /V Lი6 5მი68 ხილ, Lი6 ხმ5I5 I0I 56II-0(წმი!7მხ0ი 0 Lიჩ8 
I6მIიIი§ფ 0I0C055 15 IმIძ მიძ I6მ/იI!ი§წ ხ0Cლ0(005 მ (00VII6იი6იL 
01 5CVძ6ის5. 

MVსხყმI! |I6მ/იIიფ ძ6VCI005 5LVIძ6იLი” 5IIII5 Iი 6X0I655!იყწ 
Lჩ6CII 00!იI0ი, მ556Vიდ LჩCII 0VVი VVმV 01 50IVIი§ მ Lმ5M, ძIმVV- 
Iიფ C0იCIV5I0ი5, მიძ 0I0005!იწ IVLVI6 I/656მLCჩ. 

Lი8 L8მCი6!/ I5 Iი Lი68 I0I6 01 0I0)8CL 0IწმიI76-, C0ი5VIხმის. 
ჩგ,ხCI0მL05 Iი Lი6 ძI5CV55I0ი 0! I05LIIL5, Iი0I6 6IL6Cხ9V6 5LIძციL 
9I0V05 Cმი ხ6 IიV0IV6ძ ხV Lი6 L6მCიჩი6/ Iი იი0I6 5CII0V5 5CI6იჩ- 
VIC V/0IL მიძ 5CI6იLჩC C0ი16/6ი005. I6ნV5 IL Cმი ხ6 5მIძ LიმL 
ხი8 ოი6ხი0ძ 0! Lიჩ6 000)0CL 6იჩმიC05 Lჩ6C ძVმIILV 0I L6მCჩIიყ, 
წ0”ი5 Lი6 0IIიCI0I85 01 I6Iმხ0ი5ჩI0 Iი Lი8 5CV9V §I0V0 ხმ50ძ 
0ი 56I/-0IწმიI!7მხიი, IიL-09V0C05 Lი6 0IIიCI0I6 0 C”6მხVILV მიძ 
თიწVმხი0ი Iი Lი6 L8მCჩIი§ფ 000055, მიძ Lი6 0I0CL 01 5LVძციL 
5CII-I6მ/იIიფ მიძ თVყLყმI I8მ,იIინ I5 6იჩმიC0ძ. C0VIმ§86 01 %I- 
0იხჩC მCVVIV/ მიძ იხმ”ხი685იჩ!05 მI6 I06”ო8ძ VVIხი Lი68 L8მიი6„. 
VVILი LიI5 მი0I0მCი, 5CV96იL5 მC0VIIIC Lჩ6 MიC0VVICძყC მიძ 5VIII5, 
VVჩICი მწ6 ი6C0558მ!IV I0I 0I01655|0ი8მI მCLVIVI6 65. 

ILი6V ძCVCI00 C0თო00L6იCI65 5VCჩ მ5 0/0ხI6ი 50IVIი§, 
5CII-6ძVCმს0ი, მიძ 50CIმI IიL6IმC00ი 0000! LVიIხ665. 
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168 ლ0იCIV5I0ი Cმი ხ68 მ5C0(LმIი6ძ მხისL Lი6C ძ!I”0CL 
ძმიმიძლვილ6 01 CIVIII2მხიი, 5ყ5ხმIიმხI8 ძ6V6I0ხო68იL 01 Lი8 
5LმხC, 5ხIIILVმI CV0IVყ0ი 0, ისომი!VCV წ-0ით 008(50იმIILV L/მIL5 
მიძ ხი6 VVმV მ 08I50ი მCიI6V685 მ ჩIწი I6V6CI 0 6ძყCმხეი. Iი6 
ჩM#ი”ოიმს0ი 01 5CVძ8იLსა” I6მძIი6055 ICI 56II-იIწმიI7მხ0ი Iი Lიჩ8 
ხI0C6055 01 Iიძ8068იძც6იL V/0IV მLLი6 VყიIV6CI5ILV I5 0055IხI6C 0იIV 
V/ჩ8ი V0ს LVIი 0ი 5CVძციLIი LიI5 LV06 0! 6ძყCმწი0იმ! მCწVILV, 
VVჩICჩ V/0VIძ 5IთVIმL6 Lი68 C0იძI!ს0ი§5 01 იI!წჩIV 6წჩCI8იL 0I0- 
I655|0იმI მCწVILV, C0II6500იძ!Iინ L0 Lი6 ICVCI 01 ხი6 ნVI008მი 
5ხმიძმ!ძ. 

/#V Lი68 LVწი 0 Lი8 XX- XXI C8იLVII65, Lჩ6 6060IყწI8ი 5V5- 
ხ8იი5 6ძVCმV0ი VV6I6C IMV0IV0ძ Iი C0000I6X 6C0ი0M%MIC 0I0C6855- 
05, 50CIმI, 00II6CმI მიძ CVICVIმI Lმი5წ0”/ომს0იი5 მ550CIმL6ძ 
VVIხი ხისხი Lი0 Lმი5Iხ0ი L0 ძ8ი0C,მხC I0Iიი5 0I III6 მიძ §0V- 
0წ”იმიC6, მიძ V/Iხი IიCIV5Iცი Iი §I0ხმI 5LVCVCVI65: MIიმიCIმI!, 
6C0ი0MიIC, 00II60CმI L6Cჩი!Cმ!, Iიწ0წომყი0იმ!. IიI5 §IV65 V5 მი 
ყიძმ/5ხმიძIინ LიმLLი0 5C-მLხ0წIC 90მI 0, ძიი065ნC 6ძყCმს0იმ! 
მCVVIVV მL LიI5 Lმი5I00იმ! 5Lმი6 I5 მ Cიმი§86 Iი Lი6 06ძყCმL0იმ! 
ხმ მძIწიი, VVნICჩ Cღმიი0Lხ0 ძ0ი6 V/IნიისL მხმCხიყ Lი8 6ი0I- 
„იი0V5 იი6ხიი0იძიI0§ICმI 00L6იხმI 01 005L-ილი-CIმ5505 5CI6იხ IC 


5CI6იC0, V/ჩICჩ I5 ხ8ლ0იIიყ§ფ მ ი6VV 0ICLCVI6 01 Lჩ6 VV0IIძ, Lი6 
C0L6 01 VV/ჩICი I5 5Vი6/8წ6ხ0C5. 

M0იIი6მL 5CI6იC6 I5 ხ6IიC ძ6VCI000ძ 6CV0ი L0ძმV. Iი- 
(6/იმყ0იმ! 5CI6ი065L C0იI0(0იC05 მI6 (6§IIIმIIV ჩ6Iძ 0ი LიI!5 
სჩგოი6. 8005 VVIხი 50II65 01 5Vი06I86ხC5 მI68 6065LმხII5ჩ60ძ Iი 
ხსხI5ჩIიყ ი0Vყ56 “5იიწიყ6L”, V/ნICნ იმ5 86XC068ძ0ძ 100 Vი0I- 
ყიი85. I0ძმV, მ იყითხ6! 01 5C6იხ6-C |)0სIიმ!I5 მI8 ძ6V0L6ძ L0 
იძიIIი8მL 5CI8იC6: “Cიმ05”, “Mლ0იIIი8მIICV”, “ჩიV5ICმI MCVI65 
ნ”. 5CI6იხIIC „იმწმ7Iი85 85LმხII5ჩ მI9CI65 0ი Lი80:605 01 5Vი- 
CI89CხC5. 

Iი Lი68 VV0I(5 0( #Cმძც8ი!CIმი I. ჩწმიფ!5LVIII, Lი68 0IIიCI0I65 
მიძ თო6ხიი0ძ5 01 Lი6 5V5-605 მი0/0მCჩ მიძ Lჩ6 ყიIV6CI58! 5V5- 
L8IიIC Iმ0VV5 LიმL 90V6Lი მ 5Iნი!ჩCმიLს ხმ!L 01 იმLVIმI მიძ 50CIმI 
5V5ხ6ჩი5 მI6 0I15CV550ძ (CVCV5#VIII, 2003). 

1ი8 თმI!ი I8მLVI6 0I 5Vი6L5V 15 IL5 IიL6I09I5CI0IIიმIV იმ- 
LVI6. Iი68 Iმხ66L იი8მი5 C0000/მV0ი ხ68LVV/86ი ძIII0CI8იL 5CI6ი- 
VIC 9ძII6Cხ0ი5. 

VV6C VV0VIძ9 III6 L0 ჩ006 სLჩმL Lი6 VICVV5 01 5Vი6ICI5ხC მიძ 
ხჩ8 ი6V/ თ 6Lიი0ძ5 01 მი0I0მ6Cიჩ Iი Lი68 ჩ6Iძ 01 6ძყCმსიი VIIII 
ჩ8I0 Vყ5 (0 ჩიძ Lი6 6წ0CVVC L6CჩიIძV685 01 56II-0(ყმიI7მყხ0ი 
I0L 5ყCი მ I0იყწ 08109 01 Lწმი5Iხ0ი Iი 680IწIმ. 


ინ”ნსIნMCწნ5: 


სVყძმი0V,V., (2006). M6Lჩ0ძ0I06V მიძ 0IIიCI0I65 01 5Vი6/66წC5. ჩL0://IმVV.5IV-MIმ5.IV/მსმCჩიი8იL5/მI9CI6/4088/15ხყძმი- 


0V-I0-1-3-2006.00ძ!1 


Cჩმიომი, ჩ. ჩ0., #ძმიი5, ჩ., (2002). Iი6 ძVმIILV 0( 6ძყსCმხეი: Iოთ8ი5!0ი5 მიძ 5LIმL0§I65. -ძ)Cმხი0ი Iი 86V6C|00!ი8 #5Iმ 5:1–73 

Cი0ხნიცი, L., VI მილი, L., 8 MI0II50ჩ, M. (2007). -656მICჩ MI86Lი0ძ95 Iი ნწძVყCმხიეი. (6Lი 0ძ.). L0CIძ0ჩ: ჩ”0VILIდძძ6. 

C6სწ9V5LVIII, ს., IიVI0Cძ72თ, I., I-ი6ძმძ7ლ I., (2003). 5Vი6I9CLIC5, LCXL-ხ00V 01 XXI C6იLVIV CIსVს. 

LIმ8L6ი, LI., (1983). 5Vი6I96ხ9C5 50IIი§წ6I-V6LIIმ8 8CIIIი LICI0CIხ0Iთ M6CVV V0I(M 10MV0 

ჩს0://ი0IIX51.ი0I9!Lმ.0(9/“ხ/მიძ8ინ//5C0CნსVი/0I0წI055/”'იმLCIIმI/LIმM6ი83.0ძ! 

100#MC, MI., (2000). Iი68 M658მICჩ ჩI006055. ჩ6LII6V06ძ |მიVმIV 16, 2017, წი0ითი იჩს0://VVVVVV.IV6I50ი.Cმ/“თ)0006//0.ჩხო 

M05LCICI10წIVI, VI. მიძ M05LCICI10წ1VI, I., (2015). ნIICCL5 01 ჩIწი 5Cი00! 5CVძ6იL5” 00IC60L00ი5 01 5Cიჩ00! III6 ძVმIILV 0ი Lი6II მCმ- 
ძმი!C ო0ხVმსი0ი ICVCI5. 6ძყსCმსეციმI ”656მ/Cჩ მიძ M6VICVV5 10(3): 274-281. 

ჩოყიწIიც, I; 5ს6იყ6L5, I., (1984). 0Iძ6I 0VL 01 Cიმ05: Mმ0ი5 ი6CVV 9IმI08V6 VVIხი იმLVI6. ჩI|მიIი§80 I58M 0-00-654115-1 

5მ0ისძIი, /. მიძ MმIIიმ, #., (2013). Iი6 CI6CL5 01 Iი5CLVს0Cი 56IVIC6 ძVმIILV 0ი 5LVძ8იLს 5005IმCხ0ი 0! 5ოხი 3 CIხმძმ“, 
5სIმხსი!. Iის8წიმს0იმI!10VI/იმ! 0 5C0ღ86ი0ჩC 8 I6Cჩი0!I09V M650მLCჩ 2(3): 162–172. 

505მ8ძ7C, V., CM6იმძ7C, V., CMIMმძ2C, C., (2013).- “5Vი6I9CVIC5, I650მICჩ 01 8Cლ0ი0IMიICმI 0I0C65565”, IVLIII5I. 

505მ8ძ7C, V., 506509970, M., (2004). 5Vი06I696VC - 5IიLი65|15 0I M0იIIი6მL 5V5L6CI05 . CIV, IVხIII5I. 

VმMV5ჩ6Vმ, 0., (2014). 5Vი6I66ხC /#00ნI0მICიჩ Iი Lი8 ჩ6V6|00ოციL 0 ჩI01055|0იმ! 0” მ M0ძ6/ი IჩმCი6L ჩის0://50MVIძVსიCV. 
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1ნL CI9855IწCმLI0იჩ: M12, MI54 ჩLხ05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.016 


IოIნ 5 ჩწსყCIVჩCნ /#M6ნ6 5V5ILVVI 0L MVI0 IIV/ს/IICM5 0L 
ILIნ IC/ს)CLIIMC 5I/V -0Lნ55|I0M/L /სჭCIIVIIIნ5 


M/#M/ LVMXIIVII /#X5LIVILI 


/სკ95515LმიL ჩI0I0550! 01 /MLC9MI 156I6CLCII 5LმLC LIიIVCI5ILV 
/#/550CIმL6 ჩI016550! 01 MVLმI5! LსიIVCI5ILV, 660ILწIმ 
იმიმ.IVIისხმ5LVIIICCმL5V.6ძV.96 
იმიმ.IIIისხმ5სVIIICთVყიIMV.6ძV.96 


1IC/ა V/სLI5LIVIILI 


/ს9550CI2LC ჩI010550! 01 /სML8MI LI5CICLCII 5LმL6C LIიIVCI5ILV 
/#/550CIმL6 ჩI016550! 01 MVLმI5! LIიIVCI5ILV, 660ILწIმ 
L6მ.VმII5LVIII(C0C მL§V.60L.§96C 

L08მ.VმII5LVIII-Cთ VიIM.6ძV.§6C 


#სხ5LმCL. Iი 0Iძ6I L0 6ი5VIC LჩმL Lი6 იIწი6/ 6ძყსCმLცი Iი5§5LICVCI0ო0ი5 მLხმIი Lი6 ძ085II6ძ 0ხ)0CCLIV05, IL 15 VCIV Iთი 00 წმიL L0 
„ი0LIVმLC 60ი0010V605 L0 VV0I 6Iწ6CLIVCIV, VVჩICი 9II6CLIV ძ806იძ§ ცი Lჩ6CII V/0I( იი0LIVმL0ი. 

VVიგი თმიმწIიდC ი0LIVმLტი, Lი6 იმიმ96C175 |0ხ |I5 L0 მCLIVმL0C Lი6 თ0LIVმLI0ი5 LიმL მII6მ9V IIC Iი Lი6 600:0I0V6065. 

500CIIIC მCLIVILI65 0I Lი6 L0მCჩ!იდ 5LმII Iი Lი8 ჩI9ი0/ 6ძყCმLIცი 5V5ხ6Iი მI6 C0იძILI0ი0ძ ხV თო ი0LIVმLI0ი5 0I VV0IX მCLIVILI65, 
მ5 VVCII მ5 ხV Lი6)0IიL მCხ0ი 0 თი0LIVმLI0ი5 I10I Cი005I|იყწ 00 10655!0ი მიძ „თ0LIVმLI0ი5 I0I Cი005!იწ VV0IM0IმC0, Lი6 IმLI0 01 
VVჩICჩ §9VI9085 Lი6 C0იძVყCL 01 6(ი0I0V005 მიძ CI68მL05 IL5 სი 0LIVმLI0იმ! 5LIVCLVI6. 

VIILVმIIV CVCIV VV/0CIM6L ჩმ5 ჩI5/ი68L 0V/ი ო0LVმL0იმ! 5CVCLVI6, Iი V/ჩICჩ Lი6 I8მძIიყფ 0IმC6 I5 0CCVCI6ძ ხV Lი6 ო0LIVმLIიყფ 
C0LC, VVჩICი I5 Lი06 56L 01 |6მძIიყ (თი0LIV065 მიძ 5LIIთსII LიმL §VII9ძ6C VV0IM6CI5 მL მ §IV6ი 00IიLIი Lო6. 

Iი 0I06L L0 I6V6მI Lი6 იი0LIVმLIინ C0L6 Iი Lი6 5CყCLVII6C 01 Lი6 L0მCჩ!ი§ფ 5LმLL, V/6 C0იძVCL0ძ მ 5VIIVCV მL /MMმMI I56I6LCII 
5LმLC LIიIV6I5ILV. /# L0CLმI 0( 252 I6500იძ0იL5 L00L 0მILIი Lი0 5VIVCV 01 Lი0 L8მCჩ!ი§ ძLმL!. /X5 მ I65LVIIL 01 Lჩ6 5VIIVCV, იო0LIVმLI0ი5 
სჩმL მ”8 იი05LIV I6CIმL6ძ L0 Lი06 C0იLხციL 01 Iმხი! მიძ Lი68 506CIწIC Iმხ0! C0იძILI0ი5 LV0ICმI I0I ხი8 იIნწი6! 68ძყCმLცი Iი5LVLVLI0ი5. 

Iი 0Iძ6L L0 5VICC00ძ Iი 0(წმი!7მL0ი5 მიძ Lი6II 5L/ყCLVIC, IL I5 ი0L 0იIV 9ძ65I”8ხIC, ხVL 6556იLIმI L0 C/6მL0, იმIიLმIი მიძ 
000I8მL6 მ 5LმII ო0LIVმL0ი 5V5L6-ი Iი C0იLIი00V5 ძ6V6I0ხთ6იL თ0ძ0. 

ნსმ508ძ ლ0ი 0სI I850მ!Cჩ, VV6 იმV6 Iძ8იLII6ძ Lი6 მI8მ5 01 სო0LIVმLI0ი მიძ 5ხთVIმLი0ი LიმL მ”8 Iი05L I6ICVმიL I0L #(MმM 
I156ICLCII 5LმLC LIიIVCI5ILV L0ძმV, მიძ ხმ50ძ 0ი Lჩ68ი, VV6 იმV6 ძ6CVCI000ძ Lი6 თოი0LIVმL0იმI 0(0ყწ/მიი Lიმჯ, Iი 0VI 00Iი10ი, VVIII 
ი6CI0 ხი6 VიIVCI5ILV LC მCჩI6VC IL5 5LმL6CIC 80815 მიძ 5VICC055"IIIIV (ი66L ჯი6 CიმII6ი80. 


Mნ–VVV0VIXLCX65: M01IV/MIICM, Lნ#0IMC MI0I1IV65, MI0IIV/MI ICM#L 51-VCIV6, M 0 IIIV/MI ICM#L 
C0იM-V6, M0IIV/MI ICM/#ML –ჩ-0Cჩ/M!. 


ჩი” CILთLI0I: LVMჩსხმ5LVIII M., VმII5(VIII I. (2021). I66 5L/ყCLVI6 მიძ 5V5ხ6თ 0 თ0LIVმL0ი5 01 Lი6 L6მCჩ!ი§ყ 5LმII 0I010655!0ი8მ! 
მCLIVILI65. 6I0ჩხ0II72ძLI0M 0Mძ 8VI5II)655, IMM911, 112- 117. (Iი C680Lწ18ი). ჩLL05://9ძ0!.0IC/10.35945/89ხ.2021.11.016 
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1ნL CI855IწCმL0ი: MVI12, M54 


CL08/LI2MII0CM #Mნ 8V05IM6ნ55 M911, 2021 


ჩLC05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.016 


უმაღლეს საგანმანათლებლო სისტემაში 
პროფესორ–მასწავლებელთა 
პროფესიული საქმიანობის მოტივთა 
სტრუქტურა და მობივაციის სისტემა 


ნანა ლუხუტაშვილი 


ტექნიკის აკადემიური დოქტორი, ბიზნესის ადმინისტრირების დოქტორი 
აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასისტენტ პროფესორი, 
ქუთაისის უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, საქართველო 


იმიმ.IVMნVLმ5LVIII(CCCმL§V.60V.06 
იმიმ.IVMჩVLმ5;VIII(IთყიIM.6ძV.ძ8 


თეა ვალიშვილი 
ეკონომიკის დოქტორი 


აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტისა და ქუთაისის უნივერსიტეტის 


ასოცირებული პროფესორი, საქართველო 
L6მ.VმII5ჩVIIIICCIმL5V.6ძV.08 
L6მ.VმII5ჩVIIIIთყიIM.6ძყ.ძ8 


საკვანძო სიტყვები: მოტივაცია, წამყვანი მოტივები, მოტივაციშრი სტრუქტურა, 
მოტივაციური ბირთვი, მოტივაციშრი პროგრამა 


ციტირებისთვის: ლუხუტაშვილი ნ., ვალიშვილი თ. (2021). უმაღლეს საგანმანათლებლო სისტემაში პროფესორ–მასწავლებელთა 
პროფესიული საქმიანობის მოტივთა სტრუქტურა და მოტივაციის სისტემა. გლობალიზაცია და ბიზნესი, MVM//, 112-117. 


იLL905://00CI.0IC/10.35945/წხ.2020.11.016 


უმაღლესი სასწავლებლების მიერ სასურველი მიზნების 
მისაღწევად საჭიროა არა მხოლოდ სხვადასხვა მატე– 
რიალური რესურსები და კვალიფიციური პროფესორ–მას– 
წავლებლები, არამედ, და შეიძლება ითქვას, რომ უფრო 
მნიშვნელოვანია – თვით ამ თანამშრომლების მისწრაფება, 
იმუშაონ ეფექტიანად, რაც უშუალოდაა დამოკიდებული მათ 
შრომით მოტივაციაზე (MმCიმძი, 2011); (#6”65L050Vმ, 2009). 
როგორც მეცნიერ–მკვლევართა უმრავლესობა აღნიშნავს, 
თანამშრომლის მუშაობის შედეგიანობა დამოკიდებულია ორ 
ფაქტორზე. პირველი, როგორც პრაქტიკა ცხადყოფს, არც 
თუ ისე მნიშვნელოვან – პროფესიულ ცოდნას, უნარ-ჩვევებსა 
და სპეციალისტის კომპეტენციზე და მეორე, განსაკუთრებით 
მნიშვნელოვანზე – თანამშრომლის დამოკიდებულებაზე სა– 
მუშაოსადმი, მისი შესრულების სურვილზე, ანუ მოტივაციის 
დონეზე. 

ექსპერტების შეფასებით, თანამშრომლების პროფესიო– 
ნალიზმი განსაზღვრავს შედეგების მხოლოდ 15%-ს, ხოლო 
დანარჩენი 85% – მოდის სამუშაოსადმი მათ დამოკიდე– 
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ბულებაზე (#-V90I0Vმ:2010). ამასვე ამბობდა ინგლისელი 
ფილოლოგი, მწერალი, პუბლიცისტი და საზოგადოდ აღიარე– 
ბული ინტელექტუალი გილბერტ მარი. იგი წერდა – “ვისაც 
სურს, აკეთებს გაცილებით მეტს, ვიდრე ვისაც შეუძლია”. 

როგორც ცნობილია, თანამშრომელთა მოტივაციის 
ამაღლება რთული და მუდმივი პროცესია. მოტივაციის სისტე– 
მის შექმნისას, ერთის მხრივ, გვიწევს გავითვალისწინოთ 
ისეთი, საკმაოდ განსხვავებული ფაქტორები, როგორიცაა: 
თანამშრომელთამიზნები და ამოცანები, ორგანიზაციის სტრა– 
ტეგია, კორპორაციული კულტურა, არსებული რესურსები, 
საკადრო პოლიტიკა და ა.შ. მეორეს მხრივ, ორგანიზაციაში 
მუდმივად მიმდინარეობს ცვლილებები და ბუნებრივია, ის 
დგება ახალი გამოწვევების წინაშე, იცვლება ორგანიზაციის 
ამოცანები, ხდება მათი გადაწყვეტის გზები, მოტივაციური 
რესურსების განახლება, თვით ადამიანებსაც ეცვლებათ მო– 
თხოვნილებები და შეხედულებები. 

ხოლო, რაც შეეხება უმაღლეს საგანმანათლებლო 
სისტემას, უნდა ითქვას, რომ სამეწარმეო ბიზნესთან შედა– 
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რებით პროფესორ-–მასწავლებლების მოტივაციის პრო–- 
ცესის მართვა გაცილებით ძნელია და მოითხოვს გააზრე– 
ბულ მოტივაციის სისტემას, რომელშიც ჩართული უნდა 
იყოს როგორც მატერიალური და არამატერიალური, ასევე 
პოზიტიური (მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების დონის 
ამაღლებაზე მოქმედი შრომითი ქცევა) და ნეგატიური (დაკავ– 
შირებული არასწორი შრომითი ქცევის ბლოკირებასთან, 
მოთხოვნილებები“ დაკმაყოფილების დონის შემცირე– 
ბასთან) სტიმულირების ელემენტები (ელ. რესურსი: ჩიLხი:// 
ოი0VVLყძმ.”Vყ/ 002ILIVი06-I-ი6ძმLVი06.ჩხიი). 

მოტივაციის მართვისას ხელმძღვანელის ამოცანაა, 
აქტივიზირება მოახდინოს იმ მოტივების, რომლებიც თანა– 
მშრომლებში უკვე დევს. ამ მიზნით, პროფესორ–მასწავლე– 
ბელთა საქმიანობის ეფექტიანობის ამაღლებისა და პრო– 
ფესიული საქმიანობის მოტივირების უზრუნველსაყოფად 
აუცილებელია გავითვალისწინოთ ამ პროფესიის, როგორც 
ობიექტური სპეციფიკური მახასიათებლები – პროფესო– 
რის შრომის შინაარსი და მისი შრომის პირობები, ასევე 
მომუშავეთა პიროვნული განსაკუთრებული თავისებურებები 
– ფასეულობები, მიზანსწრაფვა, ინტერესები, მოთხოვნილე– 
ბები, მოტივები. 

როგორც ცნობილია, უმაღლესი სასწავლებლების პრო– 
ფესორ–მასწავლებელთა პროფესიულ საქმიანობას საფუძვ– 
ლად უდევს საერთო შრომითი, პედაგოგიური და უმაღლესი 
სკოლისათვის დამახასიათებელი სპეციფიკური მოტივების 
შეთანაწყობა. შესაბამისად, პედაგოგიური შრომის მოტი– 
ვაციისა და ეფექტური სტიმულირების მართვის სისტემის 
შესამუშავებლად აუცილებელია გამოვავლინოთ პროფე– 
სორმასწავლებელთა პროფესიული საქმიანობის მოტივთა 
სტრუქტურა და სიღრმისეულად შევისწავლოთ უმაღლესი სას– 
წავლებლის მოტივაციური კლიმატი. 

უმაღლეს საგანმანათლებლო სისტემაში პროფესორ– 
მასწავლებელთა პროფესიულ საქმიანობასთან დაკავშირე– 
ბული მოტივები შეიძლება სამ ჯგუფად დავყოთ: შრომითი 
საქმიანობის მოტივები; პროფესიის არჩევის მოტივები და 
სამუშაო ადგილის შერჩევის მოტივები (IIVIი,2002). შეიძლება 
ითქვას, რომ უმაღლესი სასწავლებლების თანამშრომლების 
კონკრეტული საქმიანობა საბოლოო ჯამში ამ მოტივთა 
ერთობლივი მოქმედებით განისაზღვრება. 

შრომითი საქმიანობის მოტივები ის წამქეზებელი მიზე– 
ზებია, რომლებიც აიძულებენ ადამიანებს, იმუშაონ. მიზეზებიც 
შეიძლება გარკვეული პირობითობით დავაჯგუფოთ. კერძოდ, 
მიზეზთა პირველ ჯგუფს, ანუ საზოგადოებრივი ხასია– 
თის შეგულიანებას მიეკუთვნება: საზოგადოებისათვის 
სარგებლობის მოტანა (სხვა ადამიანებისათვის დახმარების 
გაწევა), საზოგადოებრივი განწყობა შრომითი საქმიანობის 
აუცილებლობაზე („ვინც არ მუშაობს, ის არ ჭამს“) და ა.შ. 
მიზეზთა მეორე ჯგუფში შედის განსაზღვრული მატე– 
რიალური კეთილდღეობის მიღება საკუთარი თავისა და 
ოჯახისათვის. ანუ, მატერიალური და სულიერი მოთხოვ– 
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ნილებების დასაკმაყოფილებლად ფულის გამომუშავება. 
ხოლო, მიზეზთა მესამე ჯგუფში კი გაერთიანებულია 
ისეთი მოთხოვნილებები, როგორიცაა: თვითგამოხატვის, 
თვითრეალიზაციის სურვილები. რასაკვირველია ადამიანს 
ბუნებით არ შეუძლია იყოს უმოქმედო, ის არა მხოლოდ 
მომხმარებელი, არამედ შემოქმედიცაა. შემოქმედების პრო– 
ცესში კი ის ღებულობს კმაყოფილებას, ამართლებს რა ამით, 
მისი არსებობის არსს. ამავე ჯგუფს მიეკუთვნება ასევე მო– 
ტივები, რომლებიც უკავშირდება საზოგადოებრივ აღიარებასა 
და სხვათა მხრიდან მის პატივისცემას. 

პროფესიის არჩევის მოტივები. როგორც წესი, შრო– 
მითი საქმიანობის საერთო (ზოგადი) მოტივები, რეალიზდება 
კონკრეტულ პროფესიებში. უნდა ითქვას, რომ პროფესიის 
არჩევა საკმაოდ რთული და ხანგრძლივი მოტივაციური პრო– 
ცესია, რადგან პროფესიის სწორი არჩევანი განაპირობებს 
ადამიანის მიდრეკილებების, ინტერესების, შესაძლებლო– 
ბების, ღირებულებების მაქსიმალურად გამოვლენას, რაც 
კმაყოფილებით აღავსებს მას. 

სამუშაო ადგილის შერჩევის მოტივები. აქ ძირითადად 
იგულისხმება ის “გარეგანი” და “შინაგანი” ფაქტორები (მოტი– 
ვატორები), რომელსაც ადამიანი განიხილავს სამსახურის 
არჩევის მომენტში. ძირითადად ეს შეეხება გარეგანი სიტუა– 
ციის, საკუთარი შესაძლებლობებისა და მდგომარეობის 
შეფასებას ასარჩევი სამუშაოს პროფესიასთან, ინტერესებთან 
და მიდრეკილებებთან შესაბამისობას. ჩვენი აზრით, უფრო 
კონკრეტულად: გარეგანი სიტუაციის (დადებითი და უარყო– 
ფითი საწარმოო ფაქტორების) შეფასება მოიცავს ხელფასის 
სიდიდეს, სახლთან სიახლოვეს, სამსახურში თავისუფალი 
სამუშაო გრაფიკის არსებობას, ორგანიზაციაში არსებულ 
ფსიქოლოგიურ კლიმატს, წახალისებისა და ჯარიმების სისტე– 
მას და ა.შ.; საკუთარი შესაძლებლობების შეფასება გულის– 
ხმობს ჯანმრთელობის მდგომარეობას, განათლების დონეს, 
მოცემული სამუშაოსადმი პროფესიულად მნიშვნელოვანი 
უნარ-ჩვევების ფლობას და ა.შ. ხოლო, ასარჩევი სამუშაო 
ადგილის შეფასება, მათი ინტერესების გათვალისწინებით 
კი – ეხება კარიერულ წინსვლის შანსს იმავე ორგანიზაციაში, 
პროფესიულ ზრდას, ინიციატივისა და შემოქმედობითობის 
გამოვლენასა და ა.შ. 

ორგანიზაციებში თანამშრომელთა საქმიანობა განპი– 
რობებულია ერთდროულად რამდენიმე მოტივით. რადგა– 
ნაც თანამშრომელი ურთიერთობაში იმყოფება ნივთიერ 
სამყაროსთან, საზოგადოებასთან, გარშემომყოფ ადამიანებ– 
თან და საკუთარ თავთან. სხვადასხვა მოტივების თანაფარ– 
დობა, რომლებიც განაპირობებს თანამშრომელთა ქცევას, 
ქმნის მის მოტივაციურ სტრუქტურას, რომელიც წარმოადგენს 
საკმაოდ სტაბილურს, თუმცა ექვემდებარება მიზანმიმართულ 
ფორმირებასაც. 

ფაქტიურად, ყოველ მომუშავეს საკუთარი მოტივაციური 
სტრუქტურა გააჩნია, რომელშიც წამყვანი ადგილი მოტი– 
ვაციურ ბირთვს უჭირავს. 
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მოტივაციური ბირთვი წარმოადგენს წამყვანი მოტი– 
ვებისა და სტიმულების ერთობლიობას, რომლითაც ხელ– 
მძღვანელობენ მუშაკები დროის განსაზღვრულ მომენტში და 
განსაზღვრავენ მათ ქცევას. მოტივაციური ბირთვში გამო– 
ყოფენ ფენებს, რომლებიც უკავშირდება: შრომის ფასეულო– 
ბებს, სამუშაოსადმი პრაქტიკულ მოთხოვნილებებსა და ამ 
მოთხოვნების რეალიზების ალბათობის შეფასებას კონკრე– 
ტულ სიტუაციაში. 

პროფესორ-–მასწავლებელთა მოტივთა სტრუქტურაში 
მოტივაციური ბირთვის გამოსავლენად, ჩვენ მიერ ქუთაისის 
აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტში ჩატარებულმა 
ანკეტური გამოკითხვამ, რომელშიც მონაწილეობა მიიღო 
252 რესპონდენტმა, აჩვენა (იხ. ცხრილი), რომ პროფესიის, 
როგორც სამუშაო ადგილის შერჩევის მოტივი, სადაც 
იქმნება პროფესორ–მასწავლებელთა თვითრეალიზების პი– 
რობები, განპირობებულია ინტელექტუალურ გარემოში ყოფ– 
ნის სურვილით – 59,3%; მატერიალური სარგებლით – 59,3%; 
თვითგანვითარების სურვილითა – 51,7% და დაგროვილი 
ცოდნის მომავალი თაობისათვის გადაცემის სურვილით – 
50,8%. 

აღნიშნული მოტივების გვერდით კონკრეტული უმაღლესი 
სასწავლებლის შერჩევის მოტივებიდან ადგილს იკავებს 
სამეცნიერო–პედაგოგიური პოტენციალის რეალიზაცია (58,5%) 
და სასწავლებლის იმიჯი და პრესტიჟი (52,5%). 

პროფესიული საქმიანობის შინაარსთან დაკავშირე– 
ბული მოტივებიდან მოტივაციურ ბირთვში შევიდა ისეთი მოტი– 
ვები როგორიცაა: ახალგაზრდა თაობასთან ურთიერთობა 
(66,9%); თვითრეალიზაციისაკენ სწრაფვა (61,9%); ცოდნისა 
და გამოცდილების გადაცემის შესაძლებლობა (56,8%) 

აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტში აღნიშ– 
ნული მოტივების პრიორიტეტულობაზე, მათ დომინირებაზე 
პროფესიის, როგორც სამუშაო ადგილის შერჩევის; კონკრე– 
ტული უმაღლესი სასწავლებლის შერჩევისა და პროფესიული 


დემოგრაფია, დასაქმება, მაპროპკონომიპა და ფინანსები 


საქმიანობის მოტივების იერარქიაში მიგვანიშნებს ის, რომ 
აღნიშნული მოტივები შემოხაზა 50%-ზე მეტმა რესპოდენტმა, 
რაც საშუალებას გვაძლევს ჩავრთოთ ისინი პროფესორ–მას– 
წავლებელთა მოტივების სტრუქტურის მოტივაციურ ბირთვში 
(იხ. დიაგრამა). 

ამგვარად, აწსუ-ის პედაგოგების პროფესიული მოტი– 
ვაციის მოტივაციურ ბირთვში შევიდა ისეთი მოტივები, 
რომლებიც უმეტესწილად უკავშირდება შრომის შინაარსს 
(დაგროვილი ცოდნის მომავალი თაობისათვის გადაცე– 
მის სურვილი; თვითგანვითარების სურვილი; ჩემი ცოდნისა 
და გამოცდილების გადაცემის შესაძლებლობა; სამეცნი– 
ერო–პედაგოგიური პოტენციალის რეალიზაცია; თვითრეა– 
ლიზაციისაკენ სწრაფვა და ახალგაზრდა თაობასთან 
ურთიერთობა) და უმაღლესი სასწავლებლებისათვის და– 
მახასიათებელ სპეციფიკურ შრომის პირობებს (სასწავ– 
ლებლის იმიჯი და პრესტიჟი; ინტელექტუალურ გარემოში 
ყოფნის სურვილი და მატერიალური სარგებელი). 

წარმატების მიღწევისათვის ორგანიზაციებსა და მის 
სტრუქტურაში, არა თუ სასურველი, არამედ სავალდებულოა, 
შეიქმნას, იარსებოს და მუდმივი განვითარების რეჟიმში 
ფუნქციონირებდეს პერსონალის მოტივირების სისტემა. იგი 
უნდა იყოს მოქნილი, ინდივიდუალიზებული და აუცილებ– 
ლობის შემთხვევაში – სიტუაციური. როგორც შ. რიჩი და პ. 
მარტინი წერენ: “ჩვენ მივედით დასკვნამდე, რომ განსხვავება 
ცალკეულ ინდივიდებს შორის უფრო არსებითი და ღრმაა, 
ვიდრე პროფესიებს შორის განსხვავება. როცა ადამიანი სწო– 
რადაა მოტივირებული, ის ფიქრობს და მოქმედებს სათანა– 
დოდ. ე. ი. უფრო მეტს იღიმის, ნაკლებად წუწუნებს და საყვე– 
დურობს” (I+XILCჩI6..., 2004). 

პროფესორ–მასწავლებელთა პროფესიული ზრდის 
მოტივაციის სისტემის ქვეშ იგულისხმება ელემენტების სი– 
მრავლე, რომელიც შექმნილია წინასწარ მოცემული (დასა– 
ხული) მიზნების მისაღწევად. ამ სისტემის ქვეშ იგულისხ– 


ცხრილი. აწსუ–ს თანამშრომელთა შრომითი მოტივების სტრუქტურა 


პროფესიის, როგორც სამუშაო ადგილის 
შერჩევის მოტივები 


კონკრეტული უმაღლესი სასწავლებლის 
შერჩევის მოტივები 


პროფესიული საქმიანობის მოტივები 


შექმნილი გარემოებები 10,2% 
ოჯახური ტრადიციები 11% 
პრესტიჟული პროფესია 22% 
პედაგოგიური საქმიანობის სურვილი 
38,1% 
სამეცნიერო საქმიანობით დაკავების 
სურვილი 42,4% 
დაგროვილი ცოდნის მომავალი 
თაობისთვის გადაცემის სურვილი 
50,8% 
თვითგანვითარების სურვილი 51,7% 
ინტელექტუალურ გარემოში ყოფნის 
სურვილი 59,3% 
მატერიალური სარგებელი 59,3% 


ნაცნობების რჩევა და რეკომენდაცია 0,8% 
მოსახერხებელი ადგილმდებარეობა 
(ტერიტორიული სიახლოვე) 27,1% 

კორპორაციული კულტურა და 
კეთილსასურველი ფსიქოლოგბიური 
გარემო 28% 
სხვა გარემოებები 3,3% 
კარიერული წინსვლის შანსი 40,7% 
ღირსეული შრომის ანაზღაურება 47,5% 
სამსახურის სტაბილურობა და საიმედოობა 
48,3% 
სასწავლებლის იმიჯი და პრესტიჟი 52,5% 
სამეცნიერო-პედაგოგიური პოტენციალის 
რეალიზაცია 58,5% 


შრომითი მიღწევებით კმაყოფილება 
21,2% 
პრესტიჟული საქმიანობა 25,4% 
დარგობრივი ცოდნით გატაცება 27,1% 
მატერიალური სარგებელი 36,4% 
კარგი კოლექტიური ურთიერთობები 
37,3% 
სამეცნიერო საქმიანობით გატაცება 
45,8% 
ჩემი ცოდნისა და გამოცდილების 
გადაცემის შესაძლებლობა 56,8% 
თვითრეალიზაციისაკენ სწრაფვა 61,9% 
ახალგაზრდა თაობასთან ურთიერთობა 
66,9% 
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ნანა ლუხუტაშვილი | თეა ვალიშვილი 


დიაგრამა. პროფესორ–მასწავლებელთა პროფესიული საქმიანობის მოტივაციური ბირთვი 


თ "სწ სა სა 


· დაგროვილი ცოდნის მომავალი თაობისთვის გადაცემის სურვილი 50,8% 
. თვითგანვითარების სურვილი 51,7% 

„ ჩემი ცოდწისა და გამოცდილების გადაცემის შესაძლებლობა 56,8% 

„ სამეცნიერო-პედაგოგიური პოტენციალის რეალიზაცია 58,5% 

. თვითრეალიზაციისაკენ სწრაფვა 61,9% 

„ ახალგაზრდა თაობასთან ურთიერთობა 66,9% 


1 სასწავლებლის იმიჯი და პრესტიქი 52,5% 


2. ინტელექტუალურ გარემოში ყოფწის სურვილი 59,3% 
3. მატერიალური სარგებელი 59,3% 


მება ორგანიზაციაში სოციალურ–შრომითი ურთიერთობების 
ელემენტების კომპლექსი, რომელიც განაპირობებს შრომის 
მაღალ ეფექტიანობასა და შრომით კმაყოფილებას. არსე– 
ბობს შრომის მოტივაციის სისტემის მრავალი ვარიანტი. 
ორგანიზაციები მოტივაციის სისტემაში რთავენ იმ მიმართუ– 
ლებებს, რომლებსაც გააჩნიათ განსაკუთრებით დიდი მნიშვ– 
ნელობა ორგანიზაციის პრობლემების გადასაწყვეტად კონკ– 
რეტულ მომენტში ( V” მMჩიიLCVმ, 2005). 

ჩვენ მიერ ჩატარებული კომპლექსური კვლევების 
საფუძველზე (L VMჩყLმ5ჩVIII, 2020) გამოვყავით მოტივაციისა 
და სტიმულირების ის მიმართულებები, რომლებიც დღეისა– 
თვის ყველაზე აქტუალურია აწსუ–თვის და მასზე დაყრდნობით 
შევეცადეთ ჩამოგვეყალიბებინა მოტივაციური პროგრამა 
(ღონისძიებები), რომლებიც, ჩვენი აზრით, ხელს შეუწყობს 
უნივერსიტეტის სტრატეგიული მიზნების განხორციელებასა 
და მის წინაშე არსებული გამოწვევის წარმატებით დაძლევას. 
კერძოდ: 

1. ხელფასის დონის შრომის ბაზრის მოთხოვნებთან 
მისადაგება და შრომის ანაზღაურების დონის შრომის 
შედეგებთან მიბმა. 

ცხადია, რომ შრომის ანაზღაურებას საგანგებო ადგილი 
უკავია მოტივაციის სისტემაში, რადგან იგი: 

.· დიდ გავლენას ახდენს შრომითი შედგებით და 
მთლიანად ორგანიზაციის წარმატებებით დაინტერესების 
საკითხზე; 
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·“ აძლიერებს თანამშრომლის ინიციატივას და იმის 
სურვილს, რომ სრულყოს თავისი კვალიფიკაცია; 

· ზრდის თავისი შრომით დაკმაყოფილების დონეს; 

ა აძლიერებს ინტერესს ყოველგვარი ინფორმაციის 
მიმართ, რომელიც მის პროფესიულ ზრდას და ორგანიზაციას 
ეხება; 

« ამაღლებს ორგანიზაციული საქმიანობების შეფასებას. 

2. შრომის სამართლიანი პირობები, დაწინაურე– 
ბის თანასწორი შესაძლებლობები და პირადი წვლილის 
აღიარება საერთო წარმატებაში. შრომისადმი სათანადო 
მოტივირების ფორმირებისათვის მნიშვნელოვანია, თანა– 
საქმისადმი შეგნებული დამოკიდებულება, რომელიც თავის 
და თანამდებობრივი წინსვლის საფუძველს. 

3. შრომის შესაბამისი პირობების 
შექმნა. როგორც ცნობილია, პროფესორ–მასწავლებელთა 


ფიზიკური 


საქმიანობა წარმოადგენს ისეთ მოქმედებათა ერთობლიობას, 
რომელიც ერთდროულად მიმართულია სასწავლო პროცესის 
და სამეცნიერო–კვლევითი მუშაობის წარმართვისათვის. 
ამიტომ, პროფესორ-–მასწავლებელთა შრომის პირობების 
უმთავრეს ელემენტებს წარმოადგენს სამუშაო ადგილი და 
მისი აღჭურვა. სწორედ, სამუშაო ადგილის სწორი ორგანი– 


ზების გზით ზემოქმედებენ შრომისადმი თანამშრომლის 
ემოციურად დადებითი დამოკიდებულების ფორმირებაზე. 


გლობალიზაცია და ბიზნესი #11, 2021 


სამუშაო ადგილში გარკვეულ როლს ასრულებს სანიტარულ– 
ჰიგიენური (სიცხე და სიცივე, სისუფთავე აუდიტორიებში, 
განათება, ხმაური, ვენტილაცია და ა.შ.) მდგომარეობა და 
ასევე შრომის საშუალებების (ორგტექნიკის, კომპიუტერების, 
პროექტორების და ა.შ.) არსებობა და მოწესრიგება. 
როგორც წესი, სამუშაოს ფიზიკური პირობები მნიშვნელოვან 
ზემოქმედებას ახდენენ პიროვნების ხასიათსა და განწყობაზე. 
მათ შეუძლიათ ადამიანური ენერგიის როგორც დაქვეითება, 
ისე ამაღლება. 

4. პროფესიული ზრდის, კვალიფიკაციის ამაღლე– 
ბისადასამეცნიერო–პედაგოგიურიპოტენციალისრეალი– 
ზების შესაძლებლობის უზრუნველყოფა, სწავლებისა და 
გადამზადების, ტრენინგების პროგრამების შემუშავება. 
ფაქტია, რომ პროფესიული უნარ–ჩვევების შეუსაბამობა 
დაკისრებულ მოვალეობასთან ამცირებს განათლების სო– 
ციალურ სარგებელს, რადგან მაღალკვალიფიციური თანა– 
მშრომლები განვითარების საჭიროებას ვერ ხედავენ და 
შემდგომი განათლების მოტივაციას კარგავენ. არადა, კვალი– 
ფიკაციის ამაღლება დამოკიდებული უნდა იყოს იმაზე, თუ 
როგორ გაუმჯობესდება გარკვეული ეტაპის გავლის შემდეგ 
მისი მატერიალური და კარიერული მდგომარეობა. ეს სურათი 
უნდა იყოს ძალიან ნათელი და წინასწარ ცნობილი თანა– 


დემოგრაფია, დასაქმება, მაპროპკონომიპა და ფინანსები 


მშრომლებისთვის. სხვა შემთხვევაში პროფესიულმა თვით– 
განვითარებამ შეიძლება მიიღოს მხოლოდ ფორმალური 
სახე და არანაირი დადებითი გავლენა არ მოახდინოს 
საუნივერსიტეტო განათლების ხარისხის ამაღლებაზე. ამას– 
თან, ბუნებრივია, მთავარი აქცენტი გადატანილი უნდა იქნეს 
მატერიალური სტიმულირებისა და პროფესიული წახალისების 
ფაქტორებზე. 

5. კოლექტივში ურთიერთნდობის ატმოსფეროს 
შენარჩუნება ხელს უწყობს კოლექტივში კონფლიქტების 
დონის შემცირებას, ურთიერთობების ჰარმონიზებას „მუშაკი 
– სამუშაოს მიმცემსა“ და „მუშაკი - მუშაკს“ შორის. იგი 
რეალურად 
და თვითრეალიზაციის დონეს, რაც ზრდის შრომის მწარ– 


ამაღლებს პერსონალის თვითორგანიზებას 


მოებლურობას, შესრულებული სამუშაოს ხარისხსა და 
პირობას თანამშრომელთა მოტივაციაზე გავლენის მო– 
სახდენად წარმოადგენს თვით თანამშრომლისადმი – მისი 
პრობლემების, წარმატებების, აზრის, მიზნებისა და მო– 
თხოვნილებებისადმი ყურადღება, რადგან სწორედ ეს ყურა– 
დღება უწყობს ხელს არაფორმალური და მჭიდრო კავში– 
რების დამყარებას თანამშრომელსა და ხელმძღვანელს/ 
ორგანიზაციას შორის. 


გამოყენებული ლიტერატურა//წნწწM#წMC65: 


ნძVVყმ!ძ L. ჩ., LICჩმIძ M. ს., (2014). Iი6 Iთი00წხმილC6 01 სიIV6I5მI ჩ5VCი0!0წICმI M66ძ5 (0 სიძ8/5ხმიძ!იყფ M0LIსVმLცი Iი Lჩ8 


VV0IIM0IმC68. Iი668 0X0Iძ ჩმიძხ00X 01 VI0IL ციყმყიონცის, თი0LIVცმL0ი, მიძ 56II-ძ6ხც/იIიმL0ი Lი080IV. 0X/0Iძ LI9IV6I5ILV 


–I655, 2014:13-33. 


C6!9Vმ5LVIII C., VI9Mმ5შL85LVIII I., (2020) M1მ!ი CჩმII6ი§8065 01 5LმLC ჩXIICV 01 LII8ჩ6L ნწძსCმL0ი Iი C00IწIმ. CI0ნV0II7ძ0LI0ჩ ძიძ 


8VI5II)655, #9:163-170. (Iი C680I!ყწ1მი). 


CVმ|მ!მ L., (2017). /#55055იი6იL 01 Lი6 V/0CIMI0CIC0C75 მCLIVILI65 I5 მი Iთ00/წმის წყიCV0ი 01 5-მII იმიმყ8გიი6ის. CI0ხ0II2თLI0ჩ ძMძ 


8II5II1655, #4:105-108. 


IIVIი, წ. ჩ., (2002). MI0LIVმL0ი მიძ MI0LIV65. ჩVხII5ი6L: –/L6I:270-272. (I(ი MV55Iმი). 
M0CIC5L050Vმ, IVI., (2009). Iი6 MI0LIVმLIციმI ჩ(0წ/მი მ5 მი Iოთ00/ხმიL მიძ ნ6556იLIმI ჩმIL 01 წმი 0IწმიI7მL0ი Iი Lი6 ზმLLI6 I0L 


Lი6 Mმ/05L Cმ0ILმI – Iნ86 LIსიომი ჩიხვისმI. III I10/) #650LIIC65 IVIოI10ძ6/16/)L % ნIძ0/1012IC5, V0I. 3. ჩLC05://წCმL6I.წI.ყი!7მ. 


5M/ხწი06/III65/2009/2009 1_05.0ძ! 


LMVყ9I0Vმ L.I., წ/0იი 5CმIწ ო0LIVმL0ი L0 ჩIწფჩ I85სIL5// CVI96 I0I ხყძყ6Lხმ!IV 0Iწმი!7მLI0ი - 2010- M 8:70 - 76. (Iი MV55Iმი). 


LVMჩVხმ5LVIII, M., VმI15ჩVIII, L., 06ი05მ5ჩVIII. IVI., (2020). MIოC9Mძ6/ი MI6Lი0ძ5 0 MI0LIVმV0ი MმიმყმვონიL Iი Lი6 |IიილVმL0ი- 


0ი8ისმძ 0/ყმი!7მL0ი5. #V5LIIძი 1090! 0, MIVIთიIVI65 ძ0ძ 50CIთ! 5CI6MC65 5CICIXIIIC /|0VIი90I, M9 3-4, 2020 (MIმ/Cნ– 


/#სIII), VI6იიმ:20-29. 80I:10.29013//VILI-20-3.4-20-29 


MმCჩმძი, MI.L., IMVICII8მ 508105, V., 8IIL05, ს., 8IIL065 ჩCIICIIმ, 1., 60VIVCIმ, 0., (2011). # I00ML L0 /#2Cმძ6M%იIC5 10ხ 5მLI5წმCხ0ი 


მიძ M0LIსVმL0ლი Iი ჩ0IL0ს§V065C LII9ჩ6L ნძყCმსეი Iი5LLVV0ღი5. ჩ/0C0ძIმ- 50CIმI მიძ ზ08იჩმVI0LმI 5CI6იC85 29:1715-1724. 


ჩLC05://VV/VVV/./656მICჩყმს8.ი6L/0VხIICმLIო0Cი/262450908 /" L00L L0C /#MCმძ8ნო!C5 10ხ 5მLVI5წმCI0ი მიძ M0LVმხ0ი Iი_ 


ჩი”ხყეყს085C LII9ჩი0, ნძსCმLV0ი_ I|ი5LVCVVI0ი5 


0ძI5LVIII M., MIMVმ25ჩVIII IVI., (2019). MმIი CიმII6ი§805 01 LIსიიმი M8650VIC65 Mმიმწ8ო6ისLს Iი ნწი0I0V66 CმI066L 0CV6|I0ხო6იL. 


CI0ხ0II2თLI0I) #I)ძ 8V5I)655, #7:182-186. (Iი ნიყII5ჩ) 


MILCჩ16 5., MVმILი ჩნ., (2004). MICLIVმL0ი Mმიმყვონ80იL: I6XLხ00LM. თმიყმ! I0L ყიIV6I5ILI65. 5CII65 "წ0I6I6იჩ L6XLხ00L". MI: 
სMIIV-ც//M/#:18-26. (Iი MV551მი, II. წ/0ი წნიყII5ჩი, 0ძ. 00. ნ./. MIIიიCV.) 
VმჩიიLსიწმ, წ. 5., (2005). წII6CVIVC I6Cჩი0I06I65 01 00(50იი6|) იმიმწიო6ცის. ჩსხII5ი6L: –/L6/:36. (Iი ჩV551მი). 
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მიპროეპონომიპა, ბიზნესი და სამეწარმეო 
საქმიანობის განვითარება 


MVIICM0VნC0MCVVIIC5, 8V5IMნ55 /#Mნ 
იMIჩნჩჩCMნVVX-5LIII 0ნVნL0VნVI”ნMI 


გლობალიზაცია და ბიზნესი #11, 2021 CL08/LI2MII0CM #Mნ 8V05IM6ნ55 M911, 2021 


IL CI955IწICმLI0ი: 732 ჩLC05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.017 


IIIნ ჩნ/#LIIV 0L ILIნ C0VI60-19 ჩ//MMჩწVVIIC /#Mჩ IIIნ 
CLI/)ILLCMCC65 0L IILIნ ICVLMI5VI IM0V5ILV IM Cნ0MLCI#/ 


IMVI/MI/Vს /ს7IVI/სI/სIს/#5LIVILI 


010550, 

ნVსI0008მი VიIVCI5IVV 

Iი5CILVL6 ICI Lი6 I650მICჩ 0! ნი0ი0ოიIC მიძ 50CIმI ჩ”0ხI6იი5 0 CI0ხმII7მL0ი, 
//550CIმLC ჩI010550!, 60II 5ხმL6 I6მCჩIი§ფ VიIV6I5ILV, 600ICმ 
მ7იიმI0მმ5(VIII.იმIმ(06V.6ძV.96C 


/#სხ5C-მCხ. ჩV6 L0 Lი6 იმიძნციი!C VVC 9I5CV550ძ Lი6 Cჩმ!I8ი805 01 Lი6 L0სII5ი IიძV5LIV. ჩ”0ხI8იი5 01 მII6CL6ძ 50CL0!5 CI056 
L0 Lი68 50CL0L VV/6I6 Iძლისჩ0ძ. VV6 90L მCძVმIიL0ძ VVIხი Lი6 0ხ0IიI0ი5, M0I8Cმ5L5 მიძ მ5505500იL5 0, Lი6 Mმხი0იმ! ზმი( ძმLმ 
წიიიი IიL8/იმI I656მICჩ 50VIC05 Iი 600IწIმ. VV6 ICIV 0ი Lი6 I050მICჩ C0იძVყCLნ6ძ ხV C005LმL, Lი6 მიმIV5I5 01 Lი6 ძ0C/68მ56 Iი 
Iისზ8წიმყ0იმ! VI5IL0I5, Lი6 I(60ყCხ0ი 01 C05L5, Lი6 ომIი 0მIL 0, L0VII5თ 5Cმ056C5. VV6C ICVICVV6ძ მ5505506იL5 მიძ 0ხ56IVმხ0ი5 
ხV Lჩ6 VV0II9ძ I0VII5თ 0IწმიI7მხ0ი მიძ ნVI0008მი 0(წმი!7მ00ი5. 00IიI0ი5 01 CმIL ტრ Iმ89მIL5 ყი 0მLმII6Iლ0 CX06I6956C მიმIV5L5 
0ი ხი68 CVწI8იL I06მIILV 01 L0VII5თი მიძ L0VII5იი I8C0VCIV. VV6 C0ი0მ!8ძ ხი6 Iი9IC05 VVILი I0I6Iწი C0სიLII65. 0L Lი6 0VI00506 01 
LჩI5 0მ06ჩ IL I5 I ო00წწმიL L0 მიმIV76 Lი6 50CI0-0C60ი0იIC 5ILყმს0ი Iი Lი6 005L-იმიძ08M%IC C0იძIხი0ი§5, V/ნმL მI8 Lჩ6 IიძICმL015 01 
„65L0L60ძ L0IIII5იი Iი 6080!წ1მ, მ §I0ხმ! L/6იძ. 

ჩ0ი5ხმV/მიLს§ მI6 0008ი 0ი VV66Mძ8მV5 I0I ხისი Iიძი0! მიძ 0VLძ00L 56IVIC0, მიძ 008ი60ძ მI VV60L6იძ95 I/0იი 21 MIმV I0I 0VL- 
ძ00L 56IVIC6 0ჩIV. –6IIVCIV/9IIV6-ხჩ/0ს§ი 56IVIC65 000I8LC 6V6CIV ძ8მV 0 Lჩ6 VV/66L. IIიძ0მ/წმხ8ი5 მიძ CIმ855(00ჩ0 5Cჩ00IIი§ ჩმ5 
„05Iი0ძ მILსჩ0იყნი ძI!5ხმიC6 |6მ/იI!იფ (6იიმIი§ Iი 5006 Cმ5605. 5ი0ტ0(0Iიყ „იმII5 მიძ 006ი-მI! იიმI(MCL5 მI6 006ი. 5V5L06 (0 მVIC C0VIნ 
L85ხინც 01 5LმII V0II0ციფ Iი LმძI!იყ, Cმხ0IIიყფ მიძ L8მCჩ!იყ 0I01055100ი5 I5 LმMIი§წ 0Iმ0C60. VV0IIიწ წ0თ ჩიო8 C0იხის05 L0 ხ6 I6C- 
0ოიონ8იძიძ VVი6I6C 0055Iხ10. IL I5 იიმიძმL0IV L0 VV/6მL იიმ5LM5 Iი5Iძ06 56005, ი0LCI5 მიძ (/65LმVIმიL5, მიძ Iი 0VLძ00! 0VხIIC 508005. 
წმIIIიფ L0 ძ0 50 Cმი I985VILIი მ 20 LწIი8 101 მი Iი9IVI90VმI 0L 500 L L0I მ I8§8მ! 6იხLV. 

I0სI5ი ძ8V6I0ხონ8იLს 0II0IIC65 ი80ძ L0 ხ06 ძ8ჩი0ძ მCლ010!ინ ხ0 იმIIM8L 560ყოცისი. I იმ|იჩხიიწი§ფ C0ყსიLI65 Cი0056 L0 
VმCმV0ი მL 50მ მიძ C0ი5!96! VI5Iყინწ თო0სისმIი0V5 I6ფთI0ი5 Iი Iის8ყ/მხ0ი, ნსI008მი L0VII5L5 მI6 (თმIიIV IიL6I65L0ძ Iი 0VI 09 
CVILVI6. 6C0L0VII5იი მიძ ყმ5L0ი0MIC L0VIII5Iთ, VVიICინ 15 მი 6X0I655|0ი 01 ხი6 იმს0ი'5 Iძ8ისხ, იI5L0IV მიძ LIმძIხი0ი5, მI6 მI50 
9I5CV550ძ Iი მ იმწთ0ი!0სყ5 ყიI0ი. 

§ხოიVყIმხინწ ძიეთო85აწC ხ0VII5ი მიძ IიVCIVIი§ 56II-9CV6(იწიც6ი(L5 Iი L0VI5ი თმიმწმგო6იL 15 6550იხმI. 0ც0005ხC L0VII5-ი VVIII 
ხლლ0ოი6 მ 8009 ი0IმLწ0Iთ 10IL 0I80მ/მხ0ი I0I IVILVI6 L0VII5L IICVV5. IიIხმIIV, 5ნოVIმყიყფ ძიეი05LC L0VII5-ი VVIII ხ8 ი8C6855მLV L0 
5LმIL მ C0ოიიCICIმI "თ0V6იი6იL" Iი Lი6 L0LIII5Iი 50CL0L. 0ხVI0VI5IV, 9III6/6იL CILI65 VVIII ჩმVC 9II6(6იL CჩმIICი805 Iი LჩI5 I6ყწმ!ძ. 


MნVVV0XCXC5: C0VMIILV, 505 I/MIM/##8Lნ, I0CVMI5M IM0V5ILV, –051-ჩ/Mნ6CწVIIC, 55CI0M1:5, 0წVნL0ნMIწMI, //M/#მჭLV515. 


ჩ0I CILთLI0ი): M7იიმ!0მ/მ5%VIII, VI., (2021). I1ი6 L88მIIVV 01 Lი6 C0VIძ-19 ჩმიძ8ი!C მიძ Lი6 CჩმII6ი805 01 Lი6 10VII5თ Iიძყ5LV Iი 
C680L9I8. CI0ხთII2ძLI0ი 0I)ძ 8V5I)655, IMMყ911, 121-126. იLL905://90!.0L9/10.35945/§Cხ.2021.11.017 


IMIჩ0ნს)CII0M 


10VII5იი 0IმV5 მ ჩიმ)0! I0I6 Iი Lი6 ძ6V6I0ხნო6იL 01 Lი6 მ5- 
ხ8CL 01 Lი8 C0ყიLIV LიმL 5ჩ0VIძ CI6მLC მ 5L0იყ§ 5LმL0. VVიII 
Lჩ8 660ი0MVV 15 6VC0IVIინ ძმV ხV ძმV Lიწ0ყნი თმVV ძ!I”8/6იL 
ი6VV, II L-მძIხიიმ! 50VIC685, ი0 II6CI0 VVII ხ6 მხI6 L0ო I80I8C8 
(0სVII5იი. I66 Iოი00”წმიC6 01 L0LIII5იი 15 მI50 CVI96იC0ძ ხV Lი6 
IმCL ხიმL C0სიLI065 LიმL მI68 (იმ)0L 6X00LL6L5 01 0II მიძ 985 მI8 
5VII ი0ილ6იხმხიყ 0ი L0იVსII5ი. Iი06Iო00”ხმიC6 0, Lი0 ხ0სII5ი 
56CL0L ჩმ5 0იIV §I0VVი 5I6იI!ჩCმიLIV 0V6I Lი6 C6იLVII65. #იძ 
წI0MVIიწ იმIM6L ძგიმიძ Iი მ იყოხ68! 0, C0სიLI85 ჩმ5 I6ძ L0 
იი0I0 IიC6იხV05 მიძ 50000ILI0I (0ს)II5თ ხV5Iი685565. I0LII5Iი 
15 VCIV 506CIმI I0I 6860ICI8”5 I6610ი5 მიძ Lი06II 6C0ი0-იIC ძ8VCI- 
0ხონის – ი0იმყწCIIIIVIმI C0ი0MXIC მCVVIხ605 Iი Lი6 (06I0ი5 
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მI6 იი05LIV CL6ძ L0 Lი6 L0VII5იი IიძVყ5LIV მიძ (60(856იL Lი6 50IC 
Iი00/წმიL 50ი06I6 0, 6ი0|0Vო6ის. 

10ძ8V IL 15 VILმI L0 LმM6 CმI6 01 Lი6 5V5LმIიმხIლ ძ6VCI0(0- 
ი8იL 0! 10სII5იი. 10VII5-ი 15 ICICII0ძ L0 მ5 Lი6 “ს იIL0ძ Mმხ0ი5 
§5Vყ5ხმIიმხI6 ჩCVCI0ით6იL 60815”. 0I 6XმოიIC, Lი6 CI9ჩLი 9§0მI 
0 “ძმლ8ის 6ი0|0Vო06იLს მიძ 8Cლ0ი0IMMIC წI0CVV/Lი” 5LმL05: “ც6V6CI- 
00 მიძ Iო0I8იი6იL მ 00IICV I0L 5V5ხმIიმხI6 L0VII5ით, 8(00I0V- 
იი8იL, I0CმI CVILVI6 მიძ 0I0ძVყCL ძ6V6I0ხნთ6იL ხV 2030” 

I1ჩ08 C0(0იმVIIV5 ხმიძ68იი!C ჩმ5 იმი068/0ძ Lი0 ძ6V6I0ხო6იL 
01 Lი6 L0სII5იი 50CL0„L. LI0CVV/CV6., ძნხც”იIიIიფ C0VI0-19 |05505 I5 
%III 0IIჩCVI მიძ ყიC0/LმIიLV 00505 მ LიI8მL L0 Lი6 5V5ხმIიმხI6 
ძCV6I0ხი0ის 0! L0სI5ო (ნ/ჩ -I0CსII5იი I8658მICჩ, 2020). 

Cმწიფ L0I Lი8 5ყ5ხმIიმხI8 ძ6V6I0ი0იი6იL 01 L0VII5იი 15 მ 
IმLი6I C0ი00|C6X 0I0C055 LიმL IიMV0IV65 LჩC6 (თინო 0მისმხიი 0 
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M/"I/ #7MI/#MI–C/M2/ს5LIVILI 


მი Iის0ყწწმL0ძ მიძ 0IVყძ68იL ხ00IICV. Iი მძძIხი0ი, IL I5 ი6C0655მIV 
L0 იმV6 CX006II6იC0ძ მიძ 06ძVCმLსმ0ძ IიძIVI9ძV8მ!5 VV/ი0 VVIII ჩიძ 
წჩ68 C0ყიLIV Iი IL5 59II ჩIძძ8ი ი!Cი80 მიძ თმიმ806 L0 0I0856/L IL 
Iი მი მLLმCVIV6C VVმV Iი Lიჩ6 §IცხმI „იმIMCL. 


5LVძV /M0მ 8: MVICLჩ0ძ5 


50CIმI (650მICი VVმ5 V50ძ VVნIIC V/0IMIიფ 0ი Lი68 0მ06L-, 
VVჩICჩ IიV0IV65 ძმLმ C0II6Cხცი მიძ მიმ!IV5I5. IიI5 Iი6Lჩ0ძ მI- 
I0CV/5 L0 ძის ”თIი6 Lი6 მLILVძ6 0 LიC 50CI6LV L0VVმIძ5 Lი6 
9I6I0 0 L0VII5ით. 50CIმI I656მICჩ იი6Lჩ0ძ5 მI6 ძIVIძ0ძ IიL0 
VV0ო «იმ)0 9(0V05: ძყმინLმაV6 მიძ ძხმIIმVV6 (ი6Lილ0ძე. 
ლ0ყმისLხმVV6 (650მICჩ ძმLმ I5 ლ0ხLმIი8ძ. I66 Iმ/I005L 50VIC6 
0 5-მV5ხCმ! Iიწიწთომხ0ი I5 Lი8 Mმხიიმ! ზVყI0მს 0 5LმV5- 
VIC5, VVჩICჩ #86VIმIIV 0VხII5ი05 Lჩმ8იმხC (6005 მიძ ი0მM085 
წჩ8გიი მVმIIმხI6 ცი Lი6II VV6ხ5!L6. Iი6 Mმხიიმ! I0VII5თ #ყწ8ი- 
CV ჩმ5 მI50 ნსხII5ი0ძ I600IL5 მიძ 5VIV6V5 ხV V68მ!5 0! 0II6I- 
6იL CმL690II65. 5LმCI50C5 0I090VC0ძ ხV I0CმI წ0V6(ით0ის§ 0L 
LC0VII5L |იწიწომს0ი C8იL6I5 მIწ6 VCIV V5CIIII I0L 5LVVVIინ 0ი- 
5IL6 ხ0VII5ი L6იძე. I0VII5L IმCIII0665 Lი8იი56CIV65 CმIIV 0VIL მ 
ძ085CIIხხ0ი 0 Lი6II 0565 მიძ Lი6II ძმო0ყმ0%IC5. Iი6 LჩIIძ 
Iიხი”ხმიL 50VIC6 01 IიI(იწთიმხ0ი 15 IიL6IVI6CVV5 VVILნ IიL6I65L0ძ 
C0ო06L6იL 00(50ი5. IიI5 Cმი ხ6 C0ი5!9ძ6/0ძ მიV 006I50ი 060ი- 
0I0V9ძ Iი Lი6 I#I6CI0 01 ხ0VIII5ჩი, V/ი0 VVIII ხ6 მხI6 L0 5ჩმI68 იI5 
0ხ56IVმხ0ი5, 00I0იI0ი5, 500CIIIC C8505 მიძ 6Xმიი00I65 ხმ508ძ 0ი 
ხ98I50იმ! CX06CII6ი060. II6იძ5 მიძ მ500CL5 01 I669Iციმ! L0VII5ი 
ძ6V6|0ხო68იL მI68 VVIძ6IV CCV6LI0ძ Iი ხიLსჩ C00!ყწმი მიძ 10I- 
CIწი III0IმLVI6 მიძ 5CI6იხIVIC VV0I(M5. ჩმ06L5 მიძ #850მICი05 01 
C00IწIმი მიძ I0I6CIწი 5CI6იC605, „იმL6II8I5 0, Iი(6(/იმყ0იმ! C0ი- 
I6I6იC6085 I6IმL6ძ L0 L0VII5თ, 0VხII5ინ8ძ #800LL5 01 Lი6 5LმL6 
ჩიიმ”ხომიL 01 5Lმ065ხC5 01 60018, VIIიI5LIV 01 ნC0ი0MV მიძ 
§5ყ5ხმIიმხIლ ჩ6V6I0ხონც6იL 0! C600!9!მ, Mმხიიმ! I0VII5თ /#ძ- 
იIი!5ხმხი0ი 01 600!წ1მ, ძმLმ 01 Lი6 VV0IIძ I0CVI5თ 0Iწმი!7მ- 
V0ი VV6I6 5LV0VI6ძ. |იხ0/65ხიცწ ჩიძI!იყფ5 01 Lი68 მიმIV5L5 01 Lჩ6 
IMV65ხიც6იLს C0ი0ხმიV “CმIL დ Iმ§წმIL” მხისL Lი6 I0მIILV Iი Lი8 
L0VII5იი 58CL0L 01 680I6Iმ Mმს0იმI ზმიLX ძმLმ მI6 მVმII8ხI6 მ5 
Lი68II 05ხIიმL85 მI68 ხმ50ძ 0ი 0მIIV 5VIIVCV5. IMი6ICL0L6, Iი LჩI5 
0ხ8მ06-L, VV6 VVIII ICIV იი Lი6II ძმLმ L0 5006 6XLცის. 


ი05VIL5 # 0I5CV5510ი5 


ჩილი. ხ0 ხი8 ხმიძ6იC, IIმVCI დ I0VIII5Iი (IიCIVძIიფ IL5 0I- 
/0Cხ, Iი9ძII6CL მიძ IიძVყC08ძ IC 0მCL5) მCC0ყიL0ძ #0I 1 Iი 4 0წ მII 
ი6CVV |0ხ5 CI6მL6ძ მCI055 Lი6C VV0CII9ძ, 10.6% 01 მII |0ხ5 (334 MXII- 
IIხი), მიძ 10.4% 01 9I0ხმI CL (V559.2 LIIIII0ოი). M6მიVVჩII6, 
Iისგწიმყ0იმ! VI5IL0I 506იძ!იფ მი10სიL0ძ L0 LI551.7 LIIII0ი Iი 
2019 (6.8% 01 L0LმI CX00LL5, 27.4% 01 §9|0ხმ!I 56IVIC85 CX00!L5). 
VVIIC”-5 Iმ2L05L მიიVმI I650მICჩ 5ჩ0VV5: I66 IIმV6I # I0LII- 
I5იი 50CL0L 5VIICI0ძ მ I055 01 მII005L LI554.5 LIIIII0ი L0 I6მCი 
V5954.7 LIIIII0ოი Iი 2020, VVILხნ Lი68 ი0იLიხსსი0ი L0 6ხჩ ძი0ხიI!ის 
ხV მ 5-მ8§86IIი§8 49.1% C0ოხმ!8ძ L0 2019; I6IმVIVC L0 მ 3.7% 
66% ძ0CIIი6 01 Lი8 §|IცხმI 6C60ი0VV Iი 2020. Iი 2019, Lი6 IIმV- 
CI 8, I0VII5იი 50CL0I C0იLIIხVL6ძ 10.4% L0 §|10ხმ!I Cჩხ%; მ 5ჩმI8 
VVიICი 9ძ6CICმ50ძ L0 5.5% Iი 2020 ძს0 L0 0იყ0Iიწ I865LIIC60ი5 
L0 „ი0ხIIILV. Iი 2020, 62 XIIII0ოღი )0ხ5 VV6I6C |05ხ, I60I656იხ იყ მ 
ძI00 0I 18.5%, I6მVIი§ IV5L 272 იIIII0ი 6იო0I0V0ძ მCI055 Lი6 
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56CL0L §10ხმIIV, C0Iი0მ!0ძ L0 334 VVIIIIი Iი 2019. Iი6 ხი”8მL 
01 |0ხ I05505 00I515L5 მ5 IიმVV |0ხ5 მI8 CVII6იLIV 5V0060IL6ძ 
ხV 8§0V6(ითი6ის I6ხზის0ი 5C6ი0005 მიძ (0ძVყC0ძ ი0VI5, V/ჩICი 
VV/IხილVL მ IVII -8C0CVCIV 01 IIმVCI დ I0LVIII5Iო C0VI9ძ ხ6 I05L. ჩ0- 
იი0850C VI5IL0I 508ი9Iი8წ ძ6CI6Cმ50ძ ხV 45%, VVიII6 Iის8”იმს0იმ! 
VI5IL0I 506იძIიყფ ძ0CIIი06ძ ხV მი ყი0I8C0ძ6იL0ძ 69.4 (ჩL905:// 
VVხ-C.0IC/M656მICჩ/ნი0ი0იიIC-IთხმCხ. 

C600IწIმ I5 0ი68 0 ხი6 სი!ძყს6 L0VII5L C0სიLII65 Iი Lი8 
VV0IIძ. /ს MIიძ 01 915C0V6CIV ICI VI5IL0I5, VVიICი, VVIხი IL5 00ხ6ი- 
V8მI მიძ ძIV6I5ILV, მ/0VI565 LჩC 965II6C L0 VI5IL Lჩ6 C0VიLIV მწმIი. 
I1ი8M6815 მ5იმIიIV §/0VVIინ LI6იძ 01 L0VII5ჩი Iი 6080LVწI8მ მ5 VVCII. 
C0ი50ძV6იLIV Lი6 6ლ0ი0M%IC წ/0VVხი 01 Lი68 ხ0VII5ი IიძV5LIV 
ნსიი0ჩL5 00. Iი ხი8 00/10ძ ხ6CI0L0 Lი6 ხმიძ8იI!C Iი C080Iყ918მ, 
L0VII5ნი VVმ5 0ი6 0I Lი0 I8მ5L05L 9ICVVIიფ 50CL0L5 01 Lი6 600ი0- 
VV, მCC0სისიყ I0I 11.5% 0! Cჩჩ მიძ Lი68 ისიხ6! 01 080(0IC 
6იი0I0V9ძ Iი Iიძყ5LIV 6XC06ძ0ძ 150,000 (მCC0IძIიყც L0 2019 
ძმსმ). /#CC0IძIიც L0 Lი6 Mმხიიმ! I0VII5ი #ძო!ი!5ხმხ0ი, Lი8 
იყოხ68! 01 Iის8წიმხი0იმ!I LIმVCICI VI5IL5 Iი C660I61მ Iი 2019 CX- 
C60ძ0ძ Lი6 9 XIIII0ი იიმIL I0L ჯLი6 იII5L ხიი6 მიძ მო0სიL0ძ L0 
9,357,964 (+ 7.8%). Iი6 IიCI6მ56 Iი Iის8/იმწი0იმ! VI5IL5 VVმ5 
IმI9CIV 9ძV6 L0 Lჩ6 IიCI6მ56C Iი L0VII5L VI5IL5. I66 იVსოხ6! 0 
Iიხგ8წიმხ0იმ! L0VII5L VI5IL5 L0 600I!9Iმ მთი0სყიL8ძ L0 5,080,478, 
VVიICი I5 6.8% Iი0I6 სიმი Lი06 5მი6 0CII0ძ I25L V6მL. Iი 2019, 
C00IწIმ ი050ძ მ (8000(ძ ისოთხ6! 01 Iის8წიმხ0იმI L-მV6CI6I5 
მიძ L0VII5ხ5. 9,357,964 Iისც,იმყს0იმ! LIმV6CI6CI5 VI5IL60 C660L- 
წIმ. VV6 იმV6 500ი L6ოი6მიძიყ5 9/0V/ხი წიოთ წს ლ0VყიLII65 
მიძ VIILV8IIV მII Lი6 C0VიLII65 VVC ხ0VIხIICIV მრჩი0VიC6ძ Iი 6მIIV 
2019 ხიჩმL VV6 VV/0სI9 |8ყიCჩ მCწV6 Cმო0მ!წი5 (Mმხიეიმ! 5ხმხ5- 
9C5 0ჩC68 0 C00IVწ18მ - ჩLL905:/ /V/MVVV.ფ605LმL.9C/I8მ). 

2020 5ხმIL0ძ VV/Iხი Lი68 წ/0VMVხი 0, ისინი. Iი8 ისთოხ6. 
01 I0ICI6ი VI5IL0I5 IიCI6მ50ძ ხV 19% Iი )მიყმის, ხVL 5IიC68 ჩ8ხ- 
„IყმIV Lი8 ხმიძ8ი%IC იმ5 მII6მ9ძV მIL6CL0ძ მიძ 5LმILხ8ძ L0 ძ6- 
CI6მ506. წ/0ი MმIC6იჩ 18, Lი8 ხ0Iძ6I5 0( C060I5I8 VV6IC CI056ძ 
მიძ ხი68 6იLIV 01 VI5IL0I5 VV/მ5 5-0000ძ. Iი6 მII ხ0I9ძ6I5 VV6I6 
ხმIხმIIV 008ი0ძ Iი #სყVყ5ს, ხVL LიI5 010 ი0L ჩმV8 თყCი 0'0CL 
მიძ ჯი6 ისიხ6! 01 VI5IL0I5 ძ8CI6მ50ძ ხV 81% Iი )მიყმIV-M0- 
V6(იხ6L. / L0LმI 01 1.7 XVIIII0ი VI5IL0I5 Cმი6 Iი 11 ი0იLი5, 01 
VVჩICი 1.1 იIIIIი Cმო68 Iი ს)მიყმIV-ჩ6ხIყმIV. MმI/Cიჩ-M0V6იი- 
ხ6I VI5IL0I 5C0V56C5 IიმIიIV IიCIVძ6 9ძIIVCI5 6(ი0I0V6ძ Iი IიLCI- 
იმყ0იმ! 5ჩI00ხ!იწ. 

Iიხზ8წიმხი0იმ! მიძ ძიიი085ხC L0VII5იი მI50 #0IმV მ ხI§ I0IC 
Iი Lი8 6C00/წ9Iმ8ი 00ი0-%V. ჩ6V86ის05 I0”იი Iის8”იმხ0იმ! L”მVCI 
V/6IC 0ი Lი6 II5C, VVILი მ V0IVIი6 LიმL Iი 2019 CXC00ძ0ძ 5 3.3 
ხIII0ი. Iი85იმ/81ი Cნჩ I6მCი0ძ 8.1%Iი6 ძI/0C ი0იLIხსხიი 
01 -0VII5ი მიძ L”მV6I L0 60ჩ #6ჩ0CL5 ხი6 6ლ0ი0ლL%IC მCხVILV 
ყწ0ი0/მL0ძ ხV იჩ0LCI5, L0VI5თ 0Iყწმი!7მ000%5, მIIIIი85, L”მVCI 
მწ08იCI065, I065LმVIმიL5. I66 6იხI6 C0იLIხყხიი IიCIVძ05 მII 
მI885 I6IმL6ძ L0 L/”მVCI. Iი 2019, VმIVC მძძ0ძ Iი Lი6 Lის/I5თი 
50CL0IL VV/მ5 „იმIიIV ყ6ი6IმL0ძ Iი მილ0თო0იძმსხიძი - 1.3 ხIIII0ი 
CწL (9/0VVხი + 10.9%), Iი -მი5ხ0LL - 1.2 ხIIIIოღი CწL (მII L”მი5- 
ხ0IL წ/0VVLხი + 11%, 0Lჩი6! L”მი500!L §I0VVLი + 20.9%), Iი I00ძ 
–- 758 იVIIIIღ0ო0ი CწL (§/0VVLი + 23.3% მიძ LIმVC| C0თიხმი105 - 141 
იIIII0ი CწL (IიCI6მ56 + 17.4%). Iი6 L0LმI C0იLIხVყხ0ი 01 ხი6 
L0VII5ი მიძ L”მVCI 50CL0L Iი 6ი0I0Vთო6იL Iი 2019 I5 29.4%, 
VVჩICჩ IიCIV965 518,400 |0ხ5. Iი656C IიCIVძ6C |0ხ5 C/6მL0ძ ხV 
Lი6 L0სI5ო IიძV5LIV (ჩხC05://VVCCC.0IC/VV0IIძ II8VCI მიძ I0VI- 
I5იი C0VICII ჩმLმ). 

186 +0V)II5იი 50CL0! I5 0ი6 0I Lი0 50CL0I5 სიმ იმ5 I6CCIV6ძ 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ იMI–ნჩI–MნწVILM5LII 0-V-ნL0–ნMწნMIL 


Lჩ8 ხIC905LხI0VMV/ IIიი C0VIნ-19,ხისი Iი L6/იი5 0 ძვომიძ მიძ 
5VნიIV. Iხ66 IმL65L მიძ Iი05L 0I655!იწ CიჩმII6იც0 IმCIი§ყ (L0სII5იი 
L0ძ8მV I5 C0VIძ-19, V/ჩნICი იმ5 C0(00ICLCIV Cიმიყწ0ძ Lი6 /ჩVLჩოთ 
მიძ 5LVIC 01 ლს IIV65. IMიCI6C |I5 ი0 IიძV5LIV 0L ხV5Iი0855 ხიმL 
ჩმ5 ი0L ხ88ი მII0CL0ძ ხV Lჩ6 C0/0იმVIIV5. LL0CVVCV6V, VVხII6 ხი8 
CII6CL5 01 MCVI9-19 მI6 Vი6V6იIV 9I5LIIხVL0ძ Iი 0Lი06I 50CL015, 
Lჩ8 L0VII5იი 58CL0! მ5 მ VVIი0I6 I8C05 (იმ)0L 0ხ5LმCI05. 

I1ი8 იმიძმი!C იმ§ იმოი00(0ძ Lჩ6 ლეინიყმხიი 0 Lი8 
005I6VC LI6იძ5 0ხ56IV0ძ I|მ5L V6მ! Iი მIო05L მII მ/8მ5 01 Lი6 
C600IყწIმი 800ი0MVV. #CC0I9Iიყ L0 Lი6 06 იIიმIV 050 IიომL05 
0I 660 5LმL, Iი 1)მიVყმIV 2021, C0თხმL9ძ L0 Lი6 C0II86500იძ!იცC 
0ხ8II00 01 Lი6 0I6VI0II5 V6მL, Lი6 ძ8CI/6856 Iი I6მI (055 ძ0ე(ოი65- 
9VC 0(0ძVCL (6L6L) VV/მ5 11.5%. 5VCი მ ძ6CIIი6 I5 I6IმL6ძ L0 Lი6 
ხმ506IIი6 CIICCხ, ხ0CმV56 Iი 1მიყმIV 2020 Lჩ6 C0VIნ-19 CII5I5 
Iი C80I6წIმ ჩმძ ი0L V6L ხ0ყწსი, მიძ Iი 1მიყმIV 2021, L66/6 
VVCI6C 50-CმII6ძ “I0CMძლიVVი” მიძ “თმიძმსLიIV იჩ0IIძმV5” Iი Lჩ8 
C0ყიLIV. #CC0I9!იდფ L0 Lი6 I650მICჩ ძვიხმ/ხოიციL 01 Lი6 IიV85L- 
თი8იL C0თოიმიV CმIL დ Iმწწმ!ILხ, LიI5 I5 მ IმLი6L ძ8080 ძ6CIIიC, 
VVიII6 Iი ჩ80ლ68”იიხ6C! VV6 იმძ მ 7.9% ძ8CIIი6 Iი Lი8 6ლ00ი0-%LV. 

“Iი)5 წI–VI6 Vმ5 „იმIიIV მII6CLხ0ძ ხV Lჩ6 CI05Iი§წ 01 Lჩ8 
0C60ი0იV მწმIი მიძ V0ს 0I0ხმსIV I/8ო6გიოხც! Iი Lი6 ჩI5L LVV0 
VV6CLM5 01 ს)მიVყმIV Lი8 8C00ი0%V VVმ5 6V6ი #ი0I6 |0CM0ძ Iი მ 
ისოხ68/ 01 ძII8Cხ0ი5. LI0II9მV5 VV/6I6 მიჩი0VიC0ძ მიძ 0ჩ%IV თმ- 
)0L ხVყ5Iი855085 5VCჩ მ5 ხმიML5 8LC. V/6I6 მII6CL6ძ.” #5 I0L Lი8 
#0I6Cმ5L5 I0I 860ი0M%IC წI0VV/ხი Iი 2021, ხი8 თიმIი CიმII86იყ8 
Iი Lი856 (0I0Cმ5L5 I5 5II მ იმიძ68M%IC, §9IV6ი LიმL Vიძ6L LVV0 
0055IხI6 5C86ი8მII05, Lი6 6C0ი0VV I5 0I0|)6CL0ძ L0 §ICVV ითი 
3.6% L0 5% LიჩI5V6მL. “VV6 ჩმV6C LVV0 5C6ი8მII05. 0იC, VVჩICი 6ი- 
VI5მ605 მ §IმძLVმI I6C0V6CIV 01: ხ0სII5იი, მიძ Lჩ6 ი0Lხი68), II ხ0VI- 
I5იი I5 I6C0VCIIი§ მL მ 5I0VV6L 0მC6 ხიმი VV6 CX00CL0ძ. Iი Lი6 
III5L Cმ56, V/6 6X00CL5% 000ი0M%იIC წI0VVხი, Iი Lი8 58C0იძ Cმ590, 
3.6% §I0MVხი. IL I5 ი0C6VV0ILნV ჯიმ ხ0სი “Iი Lი6 5C60იმLI0, VV6 
ძი ი0L 6იVI5მ96C მძძIხი0იმ! CI05VI6C 01 Lჩ6 0660ი0VLV. IL 15 VCIV 
Iი00”ხმიL ჯიმ თმიV (05LIICხ0ი§5 ჩმV6 ხ00ი მიი0იყილC0ძ მიძ 
„/6იი0V0ძ, LჩC (65L 01 Lი6 I65LIICV0ი5 VVIII ხ6 /6ი00V6ძ ძIVIICI- 
IV მიძ Lი68 6ლ0ი0იიV VVIII ხ68 IVIIV 008/მVციმ!, VVჩICი VVIII ი6I0 
060ი0MიIC §ICVVLხი” (ჩLC05://ყმIხმიძLმყყწმ!Lილ0Mი). 

5ჩმI6 0 50CL0I5 9II6CLIV ICIმL6ძ L0 L0VIII5იი Iი C00Iწ18მ, 
LIწიზIი იმ 6ლ0ი0იMV სჩმი Iი 8ოი0I0Vთ6ის. I0VII5თ მიძ 0Lი- 
CL 5CIVIC65. 10ხ5 მI6 6(ი0I0V6ძ Iი Lჩ6 50CL0(5, იმII Lი6 I0IC8 
V/ი8ი Iი Lი6 0ლ0ი0V%V LიCIL 5ჩმI6C 15 V0 L0 80%. /#CC0IძIიყ§- 
IV, Lი6 CII5I5 I5 ხI696L ხიმი Lი6 0C60ი0V%კ, VVIII იმV6 მ ი868მVV6 
IიხმCხ. ნII5L 01 მII, Lი8 ხI9905L I05565 VV6IC 5VIICI6ძ ხV Lი8 
მIIIIი85, VVიICი CX00II6იC0ძ Lჩ0C Iმ/865L 06(C6იLმ9C ძ06C(0856 
Iი Cყ5ხ0იი6(5. Iი6 I6მ50ი I0I LიMI5 15 LიმL Iი05L 01 Lი6 C0სიLII65 
ჩმV6C CI050ძ LიCII ხი0Iძ0!5 მიძ L0LII5L5 მწ8 ი0 I0იყწ6L ი0ჩV35I- 
CმIIV მხI6 L0 L/მVCI. 166 IმCV 01 LCVIII5L5 მI150 მIL6CL0ძ Lჩ6 ი0- 
+CI5, Iი VVიICჩ Lი6 „0005 იმV6 იCV6L ხ06ი მ5 6ი0ხLV მ5 Lი6V 
მI6 L0ძმV. ჩ0L 6Xმი(0I6, 4 0VIL 0 6VCIV 5 ი0L6I ხ00MIიფ5 Iი 
C00IწIმ VV6IC CმიC6CI0ძ Iი MმICჩ, მილ0სიხი§ I0L 80% 0! მII 
ხ00IIიფ5. Iი6 0იIV თმ)0L I6მ50ი ი0LCI5 მI6 V50ძ L0ძ8V 15 L0 
მCCლ0თო0ძმL6 ძყმწმისი60ძ IიძIVIძყმI!5. Iიხ6 #65ხ, მხ0VL 200 
ჩიLCI5, იმV6 C0Mი00I6LCIV C6მ50ძ L0 IVიCხლიი 0L 5!6ი!ჩCმიLIV 
I09VყC0ძ Lი6 იყიოხ6! 01 5Cმ1ჩ IიCIVძIიფ 56IVIC6 5LმIL LმCM 01 
LC0VII5L5 მI50 მII6CL5 I065ხმVIმიL5, 5ი005 მიძ CმI985. Iი6C ხI8905L 
I055 VVმ5 CმV568ძ ხV Lჩ6 ძ0CI6მ56 01 L0VII5L5 წ/წ0იი MV55Iმ, წV- 
(006 მიძ /#76/ხმმი. #ILილყყი Lი6 I0Cმ! 000VIმხ0ი მI50 ჩმძ 
IმI96 |IიC0(0085 Iი 50006 (05LმVIმიL5 0L 0Lი6L 05LმხII5ჩო8ისი, 
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სიმიV 0, სიზი ძ8006იძი0ძ ძI”8CLIV 0ი Lი6 0(0ჩL5 ხ/(0ყ6%L ხV 
Lჩ6 L0VIII5L5. IL I5 Lი656 ხV5Iი65505 LჩმL მI6 ი0 I0ი§86CL მხI6 L0 
წყიCხ0ი L0ძმV მიძ მI6 M0IC0ძ L0 L8იი00L8IIIV C6მ56 L0 IყიCხ0ი. 
1იI5 მI50 მII(6CL6ძ Lჩ6 6ი00I0V665. /#CC0IძIიყ L0 6X06IL5, Lი8 
ისიხ6/ 01 6000I0V605 Iი LჩI5 50CL0I Iი C680I6Iმ Cმი ხ6 I69VყC0ძ 
წ იიი 100,000 L0 მL I8მ5L 50,000. ILI5, 01 C0VI56, ჩმ5 Lი6 9I86მL- 
05L IIი0მCL 0ი Lი6 0ლ0ი0ჩიIC 5ILVმს0ი 01 Lი68 C0ყიLIV. -C0VII5-ი 
„/CV6იV65 Iი 2020 ICII L0 მი IიCI68ძ9ILIV ICVV ICV6CI 01 427.7 სიიყ- 
§მიძ ძი!IმI5, VVIხჩ ხი8 ისიიხ68! 01 Iის8”იმს0იმ! L-მVCICI5 9I00- 
ხIიყფ L0 1.7 XVIIII0ი. (660/წIმი Mმს0იმ! I0CVII5ი #ძიიIიI5Cმს0ი, 
ჩ050მICჩ მიძ ჩIმიიI!იფ LIVI5I0ი, VVVVVV. წიმს.86). 

Iი68 იყოხ6! 01 I0VII5L5 9|I0ხმIIV CX06CL6ძ L0 ძ6CIIი6C ხV 
მL Iლ085L 58% V Iი 2020. I0VII5ი0ი VV0ICმIIV LმM65 10-20 თ0იLი5 
L0 CV6IC0Iი6 CII565, LVიICმIIV Lმ8M65 10-20 თ0იLი5 L0 0CV6(60.06 
CII565, ხVIL C0VI9-19 I5 ყი0I06C6ძ6იL0ძ. C0VიLII65 V/ი6I6 L0LII- 
I5იი მCC0VიL5 I0I (ი0I6 სიმი 20% 01 L0LმI 6X00!L5 მI6 ხმ/ხCV- 
IმIIV VVIი8IმხI6 ძსწIიყ Lი68 L0VII5Iი CII5I5 Lი6I6 01 I06500ი505 
L0 ძ6მI VVILჩ C0VIძ-19: 0I0L65CLი§წ 0680(0C- ILმIV, 1მ0მი, M0L0მ, 
M0IVVმV, ჩ0Iმიძ Iიწ0”თIიფ VI5IL0I5, I60მLIIმხ0ი : /#§5I5-მიC0; 
ჩIიმიCIმI 5V000LL L0 600I0V005 Iი L0VII5ი 50CL0I; ჩ/0L0C00ი 
ნზVყ5Iი855- ნს C0VიLII65, 8Iმ7!I, #V5LმIIმ: ჩIიმიCIმI 5V000!L 
LC0 ხ0VII5თი C0ი000მი!685, 0მIყCVIმIIV 5იმI| მიძ თომძIსიი 6იL6I- 
ხII585, ჩ06I0!იყ Lი8იი L0 მძ00L იCVV V/0IX 0I0C085505, MIიძ ი6VV 
„იმ”M8L5, 6LC. C00(ძIიმნიი ო8იჩმი!5ი-Cმიმძმ, ჩIმიC0, II6- 
Iგიძ, IM, 6LC. I85MI0IC6 L0 იი0იIL0L/2550655 CCVIძ-19 Iთ0მCL0ი 
ხ0სM5ი მიძ /8500იძ მძ08ძVმLCIV (6.წ. ი0თოყიI!Cმხ0ი VVI(ი 
ხIVმLC 50CL0I, 5CL-მL09I65 I0L 5ჩ0Lხ, თ0ძIყო მიძ I0იყწ-ხი”ოი 
ძიV6I0ხონ8ის, 6.) I0VI5თი 5ნოსIV5 0მCMმ66 Iი C00IVწIმ, 
Lჩ8 5ხმ86 L0LII5იი 5V000!L ხIმი: 5ხმ§6 IიIხმ! ჩიმიCIმI 5V000!L 
L0 მII06CC06ძ ხV5Iი065505. CI6II0ძ |IიCლ006 LმX სიLII M0CV6ოხ6L 
2020 (6ნL 1130ი); 5სხ5I9!7!იყ I0ლმი IიL6I085L I0I 5ი0მII ი0LCI15 
I0I 6 ო0ისი5 (6წნL 10ი0%ი); 5I#Cწ II - 5სჩჩე0LIIMC წ-MI6LCV- 
ნC5; 0II8CL Cმ5ჩ 5ს0M00!L I0I 0IIVმL6 560Cხ0L 6(00I0V605 VVჩ0 
I05L |0ხ5 I0I 6 თ0ისი5 – 6ნL 200 00” ო0ისი; 0ი6-0LL 9ძI/0CL 
Cმ5ჩ 5V000LL I0L 56II-6(ი0I0V6ძ VVი0 |05L |0ხ5 - CწL 300; 5LმL6 
5Vხ5I!0105 I0I 6ი0010VCL5 L0 წ/6LმIი LჩCII 6ი00I0V6005; 5 I/#Cნ III – 
C6წნL 200MIM 5სჩ0LჩI -/M/CM#სC6C; I0სM5თ IიძVყ5LIV 6X6იი0L0ძ 
წიიო 07006IVV LმX Iი 2020 (6ნL 450ი); 0616II9ძ IიC0(ი6 LმX 
ყიხI 8იძ-2020 (6ნL 90რ0%ი); IიL86I65L იმVო6იL 5Vხ5I0I065 ICI 
მCლ0ოოი0ძმს0ი VიIL5 VVIხი Lს/ი0V6I I0V/6I ხიმი 6ნL20ოი ი. 
6 ოი0იLი5 (6ნL 600თი); 5V000Lხწიყწ L”მV6I მწ6იCI685 მიძ §VII085 
(ცნL 5იი); ჩ05|00ი!იყფ 600Iწ6Iმ მ5 მ 5816 L0VII5L ძვ85ხიმსი0ი. 
I0სII5თ 50 ისIV5 0მCMმ96 Iი C600!918მ 15 5IIიIIმI L0 0Lჩ6I C0ყი- 
LII65, VVIხი Lი8 C6XC60L0ი 0! ძიეიი65ხC L0VII5თ 5ს000!L მიძ 
V0VCი6I5 I0I CმიC0II6ძ ხ00. (VIMVVI0 VV0IIძ I0სყიო5თ 8მ”0იი6- 
ხ8ჩ ჰ)მიყმIV 2020. #ძVმიC6 MCI6856). 

#CC0IძIინ 0 Lი6 VIMVVI0, Lი6 V0IVო6 0 Iიხე”იმს0იმ! 
L0VII5იი ძ6CI6მ50ძ ხV 440 XVIIII0ღი VI5IL0I5 Iი Lი6 ჩI5L იმI 01 
2020 C0ლი-0მ-0ძ L0 2019, VVჩICი I8ძ L0 მ ძ8CI68მ56 Iი ICV6იV6 
Iი LიI5 მწ6მ ხV 5 460 LIIIIი. IიმL-5 მხიVL MV6 ხყიი05 მ5 თVყინი 
მ5 ხი6 IთხმCL ხი6 §Iცხმ! L0VII5იი IიძVყ5LIV I6CCIV6ძ ძIIIIიწ Lი8 
2009 ჩიმიCIმI CII5I5. X06Cხმხ0ი5 01 მ 5სიო6! 50მ50ი Iი Lი8 
M0იწხნიმიი M6ი!50ი8/6 ჩმV6 ილ0L „იმLCIIმII76ძ, მCC0IძIი§ L0 მ 
სMVVI0C IV6VICVV. ნ506CIმIIV Iი ნVI006, VVნ6I6 Lჩ6 50(0მძ 01 
C0VI0-19 VV25 0ი6 0 ხსი6 (ო05L 56V6L6. /ჭ#5 მ I65LIIხ, ხი6 იყიი- 
ხ6I 0 VI5IL5 L0 წVI0ოC066 ძ8CI6მ50ძ ხV 66%. Iჩ6 ძ6CIIი6 I5 55% 
Iი Lი8 #იი6CIICმ5, 57% Iი /MICმ მიძ Lი6 MII9ძ9I6C წმ5L, მიძ 72% 
Iი #§Iმ მიძ 0C8მი!მ Iი Lი6 III 5L იმII 01 2020. 
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18 86მწV მიხ-CII5I5 I(6500ი56 0! Lი6 60V6,ითციL 01 
C600/წIმ8 მიძ Lი86 Mმხიიმ! ზმი( 01 6680Iწმ Iი C0000,მC0ი 
VVIხი Lი8 C0ყიLIV-5 Iის8წიმყ0იმ! ხმ”ხი615 მიძ Lი6 I0CმI წიმი- 
CIმI 50CL0L 15 მ 5L0იყწ Iისყიძმხი0ი ჩM0I 8ლ0ი0IVIC (6C0VCIV. MCV 
მCხყ0ი5 Iი LჩI5 I6წმIძ IიCIVძ6 5 (6იყხიგი!იყფ Lი68 ი0მILჩCმ!8 
5V5ხ6Iი, 5ს000,ხი§ყ Lი6 IIთVI9ICLV ი80ძ5 0 ხV5Iი865505–- ხ0Lი 
სჩ0V§წი ჩ5CმI მიძ #I8§VIმL0IV (ი8მ5VI65 – მიძ C0იცნიVIი§ VILმI 
ხსხIIC IიV65ხთ0იL 0/70|08CL5. 

Iი Lი8 ომძIყი (6Iი, 5V000IL #0I ი6VV IიV65ხიი6იL5 მძ- 
ძM655|IიC CიმII6ი805 I05IIყით წ-0ით Lი6 C0VIძ-19 იხმიძნ8ი!C, 
5VCი მ5 IიL09ძVCIი§ 9I§ILმI 50IVხ0ი5 მიძ IიCI6მ5!ი8 I0CმI 010- 
ძსCხი0ი, თმV ხ68 Iი5ხ/ყონისმ! Iი 5 ოისყIმყიყფ I65III6იL 9I0CVVLი. 
IL 15 V0I ხი იიწიყფ LიმL CI0CმI I6I0Lიი5, IIV6 Lი6 ი6VVIV მძ00L0ძ 
0ი0I6V 6ჩCI6იCV IმVV მI50 5V000LL მ 5ყ5ნმIიმხI8 6C0ი0LVIC 
I06C0VCIV. Iჩ6 წს/008მი IიV65ხო6იL ზმVX (ნI8) I5 5ს000IL 
Iიფ 600185855 86C0ი0ჩიIC I6C0VCIV Iი მII მ508CL5, C0იLIხსხინ 
5I8იIწCმიLIV 0 მი ყიი0(8C0ძ8იLს0ძ 5V000IL 0მCMმ66 MI Lი8 
C0სიLIV 0/80მ168ძ Iი C00IძIიმყსი0ი VMVIნნ Lი68 ნწნსი008მი სი!0ი, 
ნს”0ხ8მი ყ0V6, ითხვისი, მიძ წსI008მი ჩიმიCIიყ |ი§წLყხი0ი5. 

/#/CC0I9ძIი§ /#იმIV5ს, CმIL დ Iმ§წმ!Lს, I0იყ IL VVIII L9M6 L0 I6- 
C0V6I წ იიი Lი6 CII5I5 15 9IIჩCVIL L0 LმIM მხიVLხ, ხVL ხი6L6 15 მ 
0ხ05IწVV6 ძVიმიიC, II V/6 I6IV 0ი VმII0V5 I|ის08/იმსი0იმ! 0(წმი!I- 
7მ00ი5 მ'0ყიძ 2023 - 2024 Lი6L6 VVIII ხ8 მ IVსII -8C0CVCIV. IჩმL 
15, I6LVIIი 0 Lი6 0I0 იმI( 01 Lი6 2019 იმ. Iი წმCხ, II VV6 |00M 
მL Lჩ8 I6C0VCIV IმL05, Lი6 I6C0VCIV 5Lმ§05 მIC მ5 IMXIICVV5 Iი 
Lჩ68 ICIICVVIიფ C0სიLII65: M6C0VCIV I5 ი00IL6 0L I655 §00ძ Iი IIVII- 
«CV -46% მიძ Iი MICXIC0 -56%. Iი 0Lი6I C0სიLIMI65, Lი6 „მL6 01 
ძ0CCIIი6 15 იჩIწი Iი ILხმIV -77%, LI5/# - 83%, 5ხ0მ!ი -91%, CჩIიმ 
-91%, 6C6/იმ+V -92%, სიI!C6ძ IMIიყძიიი -95%, IიმIIმიძ-100%, 
მIსიიყწი IიCI68მ50ძ VმCCIიმV0ი5 ხ68ყმი Iი Lი0 56ლ0იძ ძყმ.ხ6L 
1ი6VIIV5L15 I5I8მCI. 

Iი C80Iწ1მ, 70% 01 Lჩი6 L00 VI5IC0I5 C0იი6 წ0იი #76, ხმ მი, 
ყIიმIი6, MV55Iმ, IVIM6V მიძ #”იცი!მ. Iი00/წმიL VმCCIიმხ0ი 
„მL8 Iი Lი8506 C0სიLII65 Iი MIმV 2021, Lი6 L8მL6 15 მ5 I0CIICVV5: /M76I- 
ხმI)მი 11%, IMV55Iმ 11%, IVIVCV 19%, /#V/თ6ი!მ 1%, VIIმIი6 2%. 
ILI5 IიL6/65ხიწ L0 მიმIV76 Lი6C IICVII65 I0L MIმV 2021 ხV C0ყიLV. 
ILხ80ხ6ი!ინც 0! მII ხ0I96L5 Iი 2021 ჩმ5 I6ძ L0 მი IიC(8მ56 Iი Lი8 
იყოხ6! 01 L0VII5C5 წ იიი VIVმIი6 მიძ I5I86I. C0ი0ნმL08ძ L0 MIმV 
01 Lი6 0ICVI0V5 V6მ,, Lი65C LVV0 C0VიLII65 მძVმიC0ძ ხV 11% Iი 
Lჩ6 L00 L8ი Iი MIმV 2021; /#5 I0L MV55Iმ, Lი6 III5L 0I8C6 VVმ5 §IV- 
0ი L0 IVIIICV, წI0იი VVიICჩ Lი8 §/0CVVხი I5 21%. /M50 Lი6 I6CCV- 
CIV #მL6 15 ჩIყწჩ I(ი0თ V7ხ68MI5ხმი, VV6 იმV6 მი IიCI6მ56 01 100% 
C0ი0მ10ძ L0 2019, მI50 86IმIV5 57%. CI0სიძ VI5IL5 მI6 იIწი6CL 
მL 64% Iი MI8V, VVILჩ 34% 01 მII VI5IL5 I65L0L0ძ. //#5 I0I ICV6იV0C5, 
C0Mი6 L0 MV55Iმ ხV 13%, VMIმIი6C ხV 15%, I5LმCI ხV 18%, IVI CV 
ხV 15%. (LC905://წმI-მიძხმწწყმ!;.C0ჩი). 

ჩმჩმხIIხმხიი 0! Lი8 «იVI5თ IიძVყ5LIV Iი Lი8 005L-6ი- 
ძ6ნიIC 06109 მიძ ხV 2021 Iი6 0VII0050 I5 L0 LმM6 მ00I00IIმL8 
მCყ0ი LჩმLVVIII ხ6 LმII0I6ძ M60ძ5 01 Lი6 50CL0! მიძ VVIII ი6I0 
5ყიVIმL6 Lი6 ძი6V6I00ოთ68იL 01 Lი6 50CL0L. IიL0(05LVიCIV VVხმL 
IL (+CII5 V5 მხ0VL LჩC (05L0Iმხ0ი I5 Lჩ6 ი0LCI 50მICი IმL6 C0-ი- 
0მL0ძ L0 2019 მიძ Lი6 ხ00MIიყ§ Iმხ8. I66 ი0LCI 56მICი IმL6C |I5 
მ5 I0IICVV5: Lი6 I0CVV65L IმLC I0L 2020 I5 80% Iი MIმICი მიძ /#MVII, 
ყი წხით 37% Iი #ს§წV5ს, 20% Iი M0V8ოხ6I-80C8ოხ68-, 52% Iი 
ჰგმიყმIV 2021, 43% Iი #6III-VIმV. C060I618მ 15 VVმიL6ძ ხV 586% 
01 MV55Iმი CIVI76ი%5, IVIIMCV ხV 140%. 

LI0LCI ხ00MIიყ IმL6 C0ი0მ!0ძ L0 2019 Iი /"CIII 2020 -87%, 
/#სსთV5L -41%, M0V6იიხ6CL 53%, მიძ Iი 2021 1მგიVყმ!V -49%, /VIII- 
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MმV -34%; Iი6 6XCI6ო6იL წი0იი Lი6 LჩIIძ ძყმხ6! I5 ICIL. Iი6 
ხი”ძ068L5 Iი 6080I9I18 VV/6I6C CI050ძ, ხVL VV6 იმV6 900ძ 51605. /ML6L 
Lჩ68 იმიძ8იიIC, 7005L VI5IL0I5 VI5IL60 6680!წ18მ Iი MVI8V. II VV6 CVმIVI- 
მL6 Lჩ6 C0სიLI65 LიმL Cმი6 L0 V5 მCC0IძIიწ L0CVმCCIიმხ0ი5, Lი8 
5ILVმV0ი Iი ი6Iწჩხისინ C0სიLI65 I5 ხმძ. /##76/ხმI)მი I5 VმCCI- 
იმLხ0ძ 13%, MV55Iმ 11%, //იი8ი!მ 1%, IVIMCV 19%, LIMIIმIი6 2%, 
I5IმCI I5 Lი6 ხ65L 59% მიძ I5IმCI იმ5 მ 50II0 5იმI6 01 L-მVCI L0 0VL 
C0სიLIV. #იძ LიI5 I5 §000ძ, C6/იმიV 33%, C6/თიმიV ძ005 ი0L 
ჩმV6 მ IმI86 5იმI6 Iი 0LII ICV6იV65, მ5 VVCII მ5 CჩIიმ 88%, IV0იი 
V/ჩICი მ ი86მყწ6I ისიიხ6CI! 0 (0VII5C5 6იL6I C60I6Iმ. I66/6 მI68 
VCIV ICVV 0 0VI VI5ICიC C0VიLII65 VVი6I6 VმCCIიმყლ0ი IმL05 მI8 
ჩIწი. VVიმL VV6 Cმი ICIV 0ი L0 ომM0 მ 0VICIM I6C0VCIV C0ი5სი6L 
00IიI0ი I656მLCჩ 5ი0VV5 სიმ Iი ჯი6 5ი0IL L6”იი 75% 01 08006 
ხI6ICI L0 LIმVCI 0ი LჩCII CVVი Lმი500LL. Iი6 მძVმისმ§8 15 Iმიძ 
Lმი500LLIი 600918 (CმIC 8. Iმყყწმ!ხ). 

I1ი6 CV//8იL (6მIILV Iი L6წი5 01 VI5IC0I5 L0 0 C0სიLV. 
IIმVCI Iი C60Iწ18მ: IიL6I-CILV ხსხIIC Lწმი500!L, თხყიI!CI0მI Lმი5- 
ხ0IL მიძ LმXI5 მI8 006/მყიყ ი0IიმIIV. /# 0(6VI0V5 I65LIICV0ი 
0ი ისიიხ6L5 Iი LმXI5 ჩმ5 ხ006ი IIIL0ძ. მC6 ი08მ5M5 (იV5L 66 VV0Lი 
Iი მII ხVხIIC ხ-მი500!L მიძ LმXI5. #CC0 ი ი0ძმსი0ი: #ი IიCI/68მ5- 
Iიყ ისთხ6L 01 ი0LCI5 მიძ 0Lხი6L (/6იLმI მილ0ითიო0ძმსყი0ი მI”8 
0ხ68ი. ”მC6 Iიმ5L5 IიV5L ხ6 VV0Lი V/იზი 6იხ8IIიყ§ ხსხIIC 50მC05 
Iი5I0ძ6 ჩ0LCI5 მიძ /6იLმI მიC0იიიი0ძმსე0ი. 

ჩსხIIC 50მC685 მიძ 56IVIC085: Iი6LI0 I5 მ იმL0იVVI06 CVIICVV 
0ი ხ0ისხი V8იჩICVIმI მიძ 08ძ85LIმი ო0V8იოც6ის წით 110 L0 
5მწი, VVILნ 86XC60ხ0ი5 IM0I 6ი00(80იCV, ხიმ”ომC6VVCმ!, 9CIIV- 
CIV, იი0ძIმ მიძ Iისგწიმხი0იმI Lმმი500!L. VI0Iმხეი VVIII /65VIL 
Iი მ 2,000 6ნL ჩი0. ნიI(0IC6იი6იL 01 I69VIმხ0ი5 0ი 50CI8მI 015- 
წმიCIი§წ მიძ V/6მ,Iიყფ Iიმ5M5 მI6 56II 0ხII6მL0IV. M0 ი0016 ხიმი 
10 0800I6C Cმი 0მIხწCI0მL0 Iი 50CIმI ყმხი6IIიფ5, Iიძ00! 0L 0LL. 
MVყ56ყსი5, §9Vი5 მიძ, L0 მ IIოთIC6ძ 6XL6ის, Lი0მLI65 იმV6 L6- 
00ხ68ი68ძ. 

ჩ0ი5ხმსIმისL5 მI8 008ი 0ი VV/68MძმV5 I0I ხისი Iიძ00! მიძ 
0სხძ00L 56CIVIC6, მიძ 008ი6ძ მL VV/60L6იძ5 ჩითი 21 M8V 10IL 
0VLძ00L 56IVIC6 0იIV. ჩ6IIV6IV/0IIV6-ხი(0ყყიჩ 56IVIC65 0ხ- 
ლ”IმL8 CVCIV ძმV 0I Lჩ68 VV66MLM. IIიძლ/წმ”ხვი5 მიძ CIმ55(00-ი 
5Cჩ00IIი§წ იმ5 I65Vყი0ძ მIხიიყყი ძI5ხმიC6 I|6მ,იIინ (6იიმIი5 Iი 
5000 Cმ505. 5ჩ00ხ(ხIინ თმII5 მიძ 008ი-მ!” იიმIICL5 მI68 0006ი. 
5V5L6იმსC C0VIნ L5ხიყ 01 5LმII VV/0IIთიც Iი LმძIიყ, Cმხ8I იფ 
მიძ L8მCჩIიც 0I01855!0ი%5 I5 LმMIიყ 0IმC6. VV0IIIი§წ ით იიო8 
C0იხიV05 L0 ხ6 /68ლ0იოთ8იძი0ძ VVი6I6C 0055IხI0. IL I5 ოთმიძმL0- 
IV L0 V/6მL იიმ5L5 Iი5I9ძ6 5ი005, ი0LCI5 მიძ I05LმVIმისLი, მიძ Iი 
0სხძ00L ნსVხIIC 508005. ჩმIIIი§ L0 ძ0 50 Cმი I05VILI0ი 920 L ჩი8 
I0LI მი IიძIVI09VმI 0L 500 L ICI მ I8§8I ცისLV. 


C0MCLV5I0M5 


10ძ8V, Lი6 L”მVCI ხ/წმიძ “600IწIმ” 5ჩ0VIძ ხ6 მხI6 L0 CV6CI- 
C0იი06 Lი6 CიმII6ი§ფ6 Iი Lი6 I0იფ ყი. 0სI ხ/მიძ Cმი II9CIV „ყი 
მ Cმოხმ!წი ხმ58ძ 0ი Lი68 თმIი IმCL0L5 LიმL იი0CწVმL6 LIმVCI L0 
C00IწIმ: §მ5LI0ი0VVV, VVIინიიმMIიდ, M0IMI0IC, ხმი§IხIC CVILVIმI 
ჩ6IILმ9C, 0I0L0CL0ძ მI68მ5, 6LC. 

IL 15 VCIV Iთი0/ხმიL I0L 600!9Iმ L0 (65016 L0VII5იი, Iი 
ხმ”ყCსIმჩს Lი8 6იLIV 01 I0ICIწი VI5IL0I5. 600!918მ VIII ი0L ხ8 
მხI6 L0 I6LVIი L0 Lი6 Iიძ6CX 01 2019 Iი 2021. IL I5 ძIIჩCVIL LC 
ხI89ძICL ილ0VV ომVV VI5IL0I5 VVIII მIIIVC, მ5 IL ძ085 ი0L ძ8ი6იძ 
0%IV 0ი Lჩ0 5ILყმხიი Iი C00Iწ6Iმ. Iი6 C0სიLII65 VVILი IმI§68 Iი- 
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MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ იMI–ნILI–MნVILM5LII 0-V-ნL0–ნMწMIL 


IIVIX85 01 VI5ILC0I5 L0 606018 მI8 Iი მ 09I(ჩCVIL 60I068-Mი!0!0წ81Cმ! 
მიძ 8ლ0ი0M%IC 5IIყმხ0ი. LICVVCV6-, IL Cმი ხ8 5მI9 Iი მძVმიC8 
ხიმLIი L8წიი5 01 L0VII5I, 2021 VVIII 66 ხ8CC6I სიმი 2020. 

C00IწI8% VI5I0ი I5 Iი L0VII5ი ძ6V6|0ნიიც6იLს 01 Lჩ6 C0ყი- 
VIV მ5 მ ხ/მიძ მიძ 005!00იIიყწ Iი ხი68 Iის8წიმხი0იმI თი მIIM68L, I0 
C0იი068L0 ICI 5IიIIმI L0VII5იი „იმIMCL5; MVIმIM6L 5ჩმI8 §ICVVLი, 
Iიწ-მ5CIVყCLVI6 ძ6V6I006ის; IIი0I0VIი§ Lი6 56IVIC6 50CL0L, ML 
ს მCხიყფ IიV85L0I5; ჩწი0თ0ხიყ მიძ ძ6V6C|0ჩ0!იყ§ Lი6 I0CმI 0IIVმL6 
56Cხ0I ხი/0Vყყი 6I06Cხ9V6 იხმ!წი615ი!05. 

I10სMI5ი ძ6V6I0ხომ8იL 0II0II6005 ი80ძ L0 ხ6 ძ8ჩი0ძ მC- 
C0/ძI!იფლ L0 თმIM6L 56ყიიცისი. II იმIწჩხისიყფ C0ყსიLI65 Cი0056 
L0 VმCმხ0ი მL 50მ მიძ C0ი5!06! VI5II ინ თი0ყისმIი0V5 I69I0ი5 
Iი Iიხიყ/მს0ი, ნVI0068მი L0VII5L5 მI6 იიმIიIV IიL6/05L06ძ Iი 0VI 
0I9 CVIILVI6. 6C0L0VII5თ მიძ წმ5L0ი0M%IC L0LIII5-ი, VVიICი I§ მი 
CX06I655|0ი 0! Lი6 იმხ0ი5 Iძ8იLILV, ჩI5C0IV მიძ LIმძ!ს0ი5, მI8 
მI50 9I5CV550ძ Iი მ იმწო0ი!0სყ5 ყიI0ი. 

§ხოიVყIმხი§ნ ძიოი085ხC L0სII5თ მიძ IიVCიIVIინ 56II--0VCIი- 
იიმიL5 Iი L0VII5იი თმიმყ08ი6იL |5 6556იLმI. 00(065ხC L0LII5ი 
VVIII ხ6C0იი6 მ 900ძ 0IმV0I თ M0I ნI80მ,მხ0ი 10! IVLVI6 L0VII5L 
ჩICVV5. IიIხ8მIIV, 5ხნიოიVIმხინ ძიეიო85CC L0VII5-ი VVIII ხ6 ი8C855მIV 
L0 5ხმIL მ C0იი(ი6ICIმI “იო0V6იი6იL” Iი Lი6 L0VII5იი 50CL0L. 0ხ- 
VI0CVI5IV, 9IIL6I6იL CI665 VVIII ჩმV68 ძII6/6იL CჩმII8ი8085 Iი LჩიI5 
„6ყმIძ. 


“Iჩი8 VIMVVI0 წX6CVხ9V6C ზიმIძ იმ5 მწ/00ძ LჩმL Lი6 CII- 
515 I5 მი 0000” LVიIVV L0 I6-ყიძ65Lმიძ ილ0VV L0VII5იი I6IმL65 L0 
0სI 50CI6ხ6065, 0Lჩ6I 50CL015 0! Lი8 C00ი0VV, 0VI იმLსIმI მიძ 
CVILVI8I I650VIIC65 მიძ 6C05V5LCI5; IL I5 მI50 მი 0000ILLVიIVV L0 
იი8მ5VI6 მიძ თომიმ96 ILხ6LC6I L0 6ი5VI6 მ IმII ძI5CIხყხიი 01 
ხ8იცჩLი; “VV6 VVIII 21950 ძCVCI0M0 მ Cმ,ხ0იი-ი6სLმ!, Iი0I6 IICXI- 
ხI6 მიძ IიCIV5IV6C L0VII5იი 6C0ი0VV,” 

1ი8 “IისიI5ო IIი0მCL MI0ძ6!1” I5 მი Iთი00LLმიL მიძ ძI/0CL 
L00I L0 86L CV6ი CI05C! L0 ნVII000მი 5Lმიძმ!ძ-5. ILI5 მ 9009 VVმV 
L0 ძ06მ! VVILნ Lი6 C0/0იმVIIV5 5ILVმხ0ი მიძ 06 მხIC L0 0ხ56CIVC 
IL. Iი IმCხ, ხV Iიხ8წIმხინფ LიI5 L00! VV6 C0VIძ იჩმV6 016 IიI0I- 
იიმხ0იი მხ0ისL CVII86იL 6V6იLა Iი C060I6Iმ ხიმი VV6 იმV6 ილ0VV. 
/M50 C0”ი0მ!8 Lი6 5Cმ6085 0! ძCV0|I00თ06იLს 01 0VსI ძვნნიმხიი 
Iი (გწიი5 01 C6ILმIი 509Cწ0ი5. VVიICი VVIII ი6I0 V5 0 ყიძ85Lსმიძ 
CV6ი (ი0I6 VVიმLს 0სI 5ILVმხ0ი 15 Iი LიI5 მ”8მ. 

M0L 0XVV Iი L8წი5 0, 6C0ი0M%IC IიძICმL0I5, VVC 8150 C0Lი- 
ხმI80 ძ85ხნიმს0ი IიძICმL0I5, მ5 VV6 მI6 მCCV5ხ0-ჩ060ძ L0, ხVL მI50 
Iი Lგიი5 01 6იVII0ითცის, 50მVმI მწმიყწმ8ოცის, C0თიიყიIVV 
CVIხVI6 მიძ Lი6II 5მხCმL080L165. “წIიმIIV, თVIC0I6 IიძICმL0L5 
მI6 V50ძ L0 მ55055 Lი6 თIII0IმC6L0ძ IთიმCL 0ი L0VII5თ მიძ 
0სI #8მIILV.” წV6IV CჩმIIზიყ6 იმ5 ILხ5- 0000ILVიIVV/. ჩ05L-CII515 
5605 მI6 (თ 00IწმიL I0IL C60Iწ1მ. 


ინწნსნMCნ5: 


სI06ყმძ?C, C., (2018). C60(წIმი Mმხი0იმ! 10სII5თ #ძიოიIი!5Lმხი0ი, ჩ650მICი მიძ ჩIმიი!ი§ LIVI5I0ი. /# §VIძ6 L0 ხIმიიIინ მი Iი- 


ხისიძ L0სII5თ ხV5Iი655. ILIII5I. 


CCVIნ-19: MVI8მ5VI65 L0 5სხ/00I!(L IIმV6CI მიძ 10VII5ი”, IMVVI0, 2020 - ჩLC05:/ /V/VVVV.0 იV/L0ღC.0L8/C0VI9ძ-19-იი6მ5VI65-L0-5V000IL 


LIმVCI-ხ0VII5Iი 


CI6მLC V0სI L0VII5თ 0(0ძVყCL ხმ50ძ 0ი V0სI I6§10ჩ%, 2019. V5/MI6. 
ნ/#ჩ -I0სII5იი I6506მ!Cჩ, I0VII5თ ჩ06506მLCიჩ მიძ ჩ0IICV ჩმ068„, 2020 
C8მIC 8. Iმ8ყ98მ!L, (2020) I0სII5თ Iი 6080L98I8 MI0ოღ0იLიIV MVIმIM6L VVმLCჩ.2020 


CმILC 8. Iმ8ყ98მLL, (2020) I0VII5თ CჩმII86ი805 Iი 2020. 


C6I0ხმ!ძIL ნIIიი. (2018). 6I0ხმI M600!L 0ი IიCIV5IV6C I0VII5თ ჩ85ხიმხი0ი5. IVძიIIძ: VV0IIძ 10LIII5/V9. 
CI0V6V, ჩ., 8. ჩIIძლმსVX, ზ., (2016). Iოი0IICმ00ი5 01 ჩიხსIმსლი #§6CI!ი§ I0I Lი6 ჩ6V6I0ხო6იL 01 I0VII5იი 
C6Vი607, MI., MI6ძ!იმ, L., # ჩყVVე6CI0, 1., (2016). M6VV II6იძ§ Iი I0სM5თ? წ/ით 6I0ხმII7მს0ი L0 ჩი5ხო0ძნც8ი!5ი. Iიხმწ”იმხი0იმ! 


)ისწიმI! 0 5C8ი06C Mმიმყ8ონ8იL 10VII5Iდ, V0I. 2, M 3. 


ჩL0://მ0მ.90V.96/6ი/5Cმ056 Mმ/VI7IC0ILმ-5Cმ059M8მ/VI5IL0I05Cმ050C5-ხV-0I0L0CL0ძ-მI68მ5-Iი-2019 


ჩიLL05://60IC.98/V0I0C8მ9ძ5/ხI05ნ/C0VI0 _ ჩი-9080.00ძL 
ჩიL905://ფმILმიძამყყმL.60_%ი/ 
იCL905://V/CCC.0(8/ჩ856მ!Cჩ/ნილილ0ოIC-Iთი0მიL 


იLL05:// VVVVVV.სიVVC0.0IC/მCხ0ი5-ჩI-მ-5ს5LმIიმხI6-/6C0V6CIV-0I-ხ0სII5-წი 


იL05:/ /V/VVVV.0იV/L0.0L9/C0VII5იი-C0VIძ9ძ-19 


|იხ0წიმყ0იმ! 10სII5L Mსიიხ8(5 ჩ0M/ი 65% Iი LII5L LIმII 01 2020, ILMVVI0 ჩ800IL5, 09/2020- ჩLL05:// VVVVVV.V იVVC0C.0L6/06VV5/ 
Iიხ0წიმს0იმ!--0VII5Cისიხ0I5-ძლ0V/ი-65-Iი-ჩ(5Lიმ!/-0I-2020-ყიVV/C0I800LL5 
MჩიხმI2შ72C, I., (2020) Iი6 CCVI9ძ-19 ჩმიძ6იIC /#იძ IL§ IთხმCL 0ი C00I9Iმ5 ნC0ი0ი%V - ჩ8ყწI0იმ! #იმ!V5!5 (ILIII5I, /ბძ|მ!მ, 


Iი8/8ხ, MმIიცს, 5ჩIძმ MმILII) 


Mმყიიმ! 5Cმ050C5 0IჩC6 0( C080IV18მ - ჩLL05:/ /VV/MVV/.ფ605LმL.86/IMმ 


0/წმიI!7მხ0ი (VMVVI0). 
ჩი0ძყის5 მიძ ჩ85ხიმსი0ი5. 10სIიმI 0I VმCმს0ი MIმII6ხიფ. 


I1იჩ68 CCVI9-19 ჩმიძციი!C მიძ IL5 Iთო0მCL 0ი 680985 ნC60ი0%VV - ჩ06ყწI0იმ! #იმIV515 (ILIII5I, /#0)მ!მ, Iი8I68ხ, MმIი6ს, 5ჩIძმ M8მIVLII) 
10 ჩ8C0V6CIV დ 86V0იძ: Iიხ6 წყLს!68 01 IIმVCI 8 ICVII5Iი Iი Lი68 VVმM6 0” C0VIნ-19”, VVICC, 2020; იLსL05://VVCCC.0IC/M6568მ/Cჩ/ 


10-ჩ6C0VCIV-8CV0იძ 


I0VII5თ Cჩმ!II8ი805 Iი Lი6 5000იძ LIმII 01 2020, I1ყი6 2020; CმIL დ. Iმ§წ8მ!Lხ, VVVVVV.თ;.986 
სიძ8მეხმიძIინ ჩიო05ხC I0სII5თ მიძ 506I7!იყწ IL5 0000ILVყი!6085, IMVVI0 ზი6ჩინ M0L6 – 10სწI5იი #იძ C0VIძ-19, I55V6 3, - 
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M/"I/) #/7MI/#MI–/M#ი/ს5LIVILI 


იV05://VVVVVV.6-VიVVC0C.0L 8/90I/6009ჩ/10.18111/9789284422111 

სMVVI0 #ჩMIწნIIწისLნ ხიLვიიLმI 0წ ჩიო6850C I0სII5თ L0 M6I0 ძIIV6 ნიიი0ოიIC ჩ8C0V6IV Iი ჩ85ხიმხ0ი§ VV0IIძVVIძ6 - იLL05:// 
VVVVVV.სIV/ხ0C.0LC/ი0ი6VV/5/სიV/C0-ჩIფჩIIყჩL5-ილხლისმI-0--ძლიო050Cნ0სII5იი-L:0-ი6I0-ძIIV6-6C0ი0M%IC-I6C0V6IV-Iი-ძ85ხიმ- 
VI0ი5-VV0II0VVI096C 

VMVVI0 VV0IIძ I0სII5თ ზმ/0ოთო68L08ი ჰ)მიყმIV 2018. #ძVმიC6 M-CI6850. 

VMVVI0 VV0IIძ I0CVII5ოთ IMII§ჩII9§ჩLა5, 2019 წნძIხიი. 

VV0იIძ I0სყნიო ჩზმიიონ6სმ, V0Iსიი 18, I55ყს6 6, 2020; ჩLL05://VVVVVV.CVIMIVVC0.0L /90!/60ძ1/10.18111/VV/ხიხმ/0ო6- 
L6(6ი9წ.2020.18.1.6 
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1ნL CI855!წCმLI0ი: 738, 739 


CL08/LI2MII0CM #Mნ 805IM6ნ55 M911, 2021 


ჩLC05://00I.0IC/10.35945/ხ.2021.11.018 


I CCVV/სVI6C ILIნ IMIჩ00ყCII0M0L ICVLI5MI 5/#I ნLLII ნ 
#CC0VთVMI-C/#5ნ 5IVნ0V Cნ0ჩ7CIV#/ 


CI0LCI 8%ნC/+-07წ 
ჩჩი, ჩ/010550L 

CმVCმ5V5 LIიIV6CI5ILV, C60I6Iმ 
8.ხI898076C(0I56L.96C 


/#სხ5CმCL. Iი6 0მ06L 5L-065505 Lი6 Iოხ0IხმიC6 01 Lი6 IიL0ძყსCხეი 0 Lი6 I0VII5იი 5მCIIILC /#CC0სიL (15/") Iი C6080!წ1მ, 
ძ965CIIხ05 Lი6 ძ6VCI00ი6იL 5-მ905 01 Lჩ06 5V5L6 ი 0! L0VII5Iი 5LმLI5LIC5 I0L LჩI5 0VI0056 მიძ Iძ68იLIII65 Lი6 (06C6იL VV6CმMVი605505 01 
წჩ6 5V5L6ი. VIიგ/”ი0IC, ხმ50ძ 0ი Lი6 I/6C6იLIV CI6მL6ძ 6CX06II იც6იLმI 15/" LმხI65 1-4, Lი6 0806! Iძ8იLIII65 Lჩ6 (ი05L მIწ0CC0ძ 
L0VII5Iი 50CL0L5 ხV C0VIხ6-19 მიძ 65LთომL05 0ი0 0 Lი6 თომIი IიძICმL0L5 0 15/#- L0VIII5იი 9II6CL CI055 ძ0წი65LIC 0(09VCL Iი 2019 


L0 60VმI 5,431 MVIMI CCI VVIხი მ 5ჩმI0 Iი Cჩ% 01 12.6%. 


MნVVV0VXCXI5: 5V5I1–M 0 1I0VMII5M  51#II51IC5, 6X–-MIMIნMI/#L 1I0VMI5MI 5/I 6LLII ნ #CCCVMI, I0ს)I5MI 0IIნCI 


C6M055 80MC65IIC ჩ10ჩსყCI, CCVI6-19. 


ჩ0I CILთLI0ი: ნI898მძ970C, C., (2021). LCVVმIძ Iი6 |იL-0ძყCხეი 01 I0სII5იი 5მLCIIILC /#CC0VიL-Cმ56 5LV9V 660I!წ1მ. CI0ხVII20VLI0იჩ 
ძიძ 8V5II)655, M911, 127-132. იLL905://00!.0I8/10.35945/Cხ.2021.11.018 


IL I5 VVI96CIV მCC60L6ძ მიი0იდ Lჩ6 ინVხIIC LიმL L0VIII5იი 0I8V5 
მი 08556იL8მI I0IC Iი Lი6 C00/ყწIმი 660ი0MV მ5 Lჩ6 Iთიი0/წხმიL 
C0იLIხსLსი! L0 Lი6 Cჩჩ მიძ 8თოი0I0Vო68იL მიძ 0ი68 01 Lი6 თმი 
50VIC65 01 I0I6Iწი 6XCიმიყ6 6მწი!იფ5. /MIხი0ყსყი Lი6 Iმ5L ი0მIL 
0 Lიჩ6 56იხ8იC6 (69წმI!ძ!იყწ Lი6 I0I6I9ი 6XCნმიყ6 0მი!ი95 Cმი 
ხ68 VმIIძმL6ძ LიI0Vნიჩ Lი6 CXI5ნინ ძმLმ, Lი6 VმIIძმსეი 0 Lჩ6 
ი.5L იხმ!L I5 5VII CიმII6იდწIიფ. IიI5 CჩმII8იყნ6C I5 CმV50ძ ხV Lჩ6 
ძგჩი!ხიი 01 VI5IL0I5, VVნICი ძI8ზისმ:05 ხიზი ჩიოთ 0L:ი6 
C0ი5სი065 “ხმIIიყ§ მ LII0 0VL5I96 იI5/ჩი6, ყ5VმI 6იVII0ით68იLI0L 
I655 სჩმი მ V8მ! მიძ I0I მ 0VI0056 0Lხი6L სიმი 8იი0I0V60ძ ხV მ 
I05I06იL 6იხLV Lი6I6C6” (სVიI-0ძ Mმს0ი5, 2010:10). ხ0III6/86იLIV 
წიი 0V:0სLძლიჩი0ძ IიძVყ5LCI65 5ყCჩ მ5 მწIICVILVI8, MCI65LIV, 
0, თმისწმიხსIIიყ, Lი8 ძგიმიძ-ძ0იჩიმძ L0VII5თ 50Cხ0! |I5 ი0L 
იი8მ5VII0ძ მ5 მი IიძV5LIV Iი IL5 CV/ი IIწჩL Iი იმს0იმI მCC0VიL5. 
0ყხისLძ8ჩი0ძ IიძVყ5LI65 მI6 CI6მL6ძ ხმ50ძ 0ი LიCIL მCწVIVV 
0, 0სხხსს Iმხი6/ სჩმი 0ი ძმსმ 0ი L6CII CV5ხ0იი06L5, VVიII6 L0VI- 
I5იი I5 ძ8წი0ძ ხV Lი6 CჩმIმCL6II560C5 0 Lი6 VI5IL0I5 (CV5C0-06I15) 
მხ Lჩ8 თოიოც8იLს 01 C0ი5ნსოიხიი. (06C6, სიI!0ი, Mმხ0ი5, 8 
0/წმიI!7მს0ი, 2017:2). ჩს,ხი8წიიL80, L0VI5თ C0ი5სიოიხი0ი Iი- 
CIV905 L0VII5იი-CჩმIმCLC6II5ხC 0I0ძVCL5 (მლ0თოი0ძმსი0ი, L”მVCI 
5CIVIC65, I6CCI6მხ0ი მიძ 6ის8/ხმIიითი6იLს 6CV6იL§ 5VCი მ5 CVILVI- 
მI წ65LVმI5, 6LC.) მიძ ილი-L0VII5ჩი-I6IმL6ძ C00ძ5 მიძ 56IVIC85 
(«6LმII L-მ96), VVჩICჩ მI8 ძCIIVCI0ძ IმICCIV L0 ი0ი-:0VII5C5. Iი6 
CჩმII8იყ8 წიი მ თ8მ5VI6ოი6იL 5Lმიძი00IიLI5 L0 ICIმLC ხVICიმ5- 
65 ხV L0VII5L§ L0 Lჩ6 L0LმI 5V00IV 01 Lჩ65C 900ძ5 მიძ 56IVIC05 
VVILჩIი მ C0სიLIV. (0ნCჩ 6L მI., 2017:24). 

1I0 ძ68მI VVIხჩ LჩI5 CჩმII6ი§80, Lი6 5V56ი 0I Mმხიიმ! /V- 
C0სიL5 2008 5VC8905L5 Lი6 V56 01 5მCIIILC მCC0VიL§, მიი6CX0ძ L0 
IL5 C0L0. /# 15/ს იიმM65 IL 0055!ხI6C L0 560მIმL6 მიძ «თი6მ5VI6 Lი6 
ძნოიმიძ მიძ 5V0LIV 51905 0! ხ0VIII56ი Iი მი IიL89/მL0ძ 5V5L6Iთ, 
VVჩICჩ ძ685CIIხ065 Lი6 0/0ძყCხიი მიძ ძზნიომიძ მ500CL5 VVIხიIი 


CL08/LI2/MVII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


Lჩ8 C0იL6XL 01 ხი0 0იLII6 0C0ი0VLV. (06Cჩ 6L მI., 2017,:2) 1668 
15/ C0ი5I5L5 01 L8ი LმხI85, 0VL 01 V/ჩICხ Lჩ6 ჩI5L 5IX მI6 L6- 
89მIძ6ძ მ5 C0I6C LმხI05. Iი6 ჩI5L I0სI LმხI85 Cმი ხ6 ძ085CIIხ0ძ 
მ5 Lი8 ძგომიძ 5I19C, VVიII6 Lი6 ჩILი LმხI6C I5 LჩC6 5V9%IV 5I06. 
Lი8 5IXLჩნ LმხI6 15 CმII60 “Lჩ6 ი6მI!L 0, Lი68 15/”, V/ნჩ6I6 (6C60ჩ- 
CIIIმხცეი 0 ძ8ოიმიძ მიძ 5ყიხსIV L8მM685 0I8მC0. I66 56V6იLიჩ LმხI6 
C0-V0VII65 ძმLმ C0იC68(ი!ინწ 6ი0|0Vთ6იLს Iი Lი6 L0VII5თ IიძVყ5- 
IV. Iი68 6I6ჩLი LმხI6C C0II6CL5 ძმLმ 0ი Lი0 L0VII5ი 81055 IIX6ძ 
CმიI+მI წ0”ომხი0ი 01 L0VII5იი IიძV5LII65 მიძ 0Lი6! IიძVყ5LII065. 
1ი8 იIიLჩ LმხI8 0(056იL5 ICVI65 0ი L0VII5იი C0II6CწV6C ლC0ი- 
5სოიიხ0ი ხV 0(0ძყCს§ მიძ ICV6CI5 01 ყ0V6Iითონ8ის. Iჩ6 L8იLი 
მიძ ჩწიმ! C0იCIV9065 5ილ0VVIინ Lი8 ილი– ი0ი6LმIV IიძICმL0IL5. 
(Mმ00ი5, 2010:534) 

I1ი6 ხ”IიიმIV წ0მ! 01 Lჩ6 0806! I5 L0 65ხ(იმL6 0ი6 01 Lი8 
იიმIი #I65VIL5 0I 15/: (0VII5იი 9II6CL §(055 ძეთ65ხC 0(0ძVCLს. 
ჩწყინიზიი0!0, Lი6 0მ06L ძ05CIIხ65 Lი6 ძ6VC6I0ხო06იL 5Lმ6905 
0I ხი6 5V5ხ6ი 01 +0VII5თ 5Lმ0659C5 Iი C6080Iყწ1მ, Iძ6ის 05 Lი6 
/0C6იL VV6მMი65505 01 Lი6 5V5ხ60ი, მიძ Iძ8ისნ105 Lი6 თ05L მ- 
I06CC0ძ L0სII5Iი 50CL0I5 II0Iი C0VI-19. 

15/ (ი8მ5VI65 Lი6 ძII0CL 6ლ0ილ0იIC Iი0მCL§ 0 L0LI- 
I5ი მიძ ILI5 მი მილ0სიL „/მხი6L ჯიმი Lი8 (თ0ძ6I (00VV9Iმ5 C. 
ნ/0CჩLIIიყ, 2010:136), VVიII6 ICI Lი0 65ხიიმს0ი 01 Lჩ6 IიძI/0CL 
მიძ IიძყC0ძ 6ლ0ი0ო!C 6I6CL5 0Iწ6(8იL LV065 01 6C0ი0MVიIC 
იი0ძ6I5 მI6 VV9II76ძ. Iჩ6 ი005L II0VV6იLIV V56ძ (20ძ6CI5 მI6 
IინVL-იყხისხ, 50CIმI #Cლ0სინინწ MმLIC05 მიძ C0თ0VLმხIC 
ყ8ი6Lმ! 0ძ!IIხწყო L20ძ6I5. (00V§Iმ5 C. /8CჩLIIი§, 2013:18) 
#Iსილყყწი Lი8I6 მII6მ09V იმV6 ხ066ი მხ6იიი0L5 L0 ხსII9 Lჩ6 Iი- 
ხყL-0ყხიVL ი0090C! VVIხი IIიIL6ძ ძმLმ I0L C00!9Iმ (8(88მძ976, 
2018), I0L Lი8 მყხი0L5 ხ685L IილCVVI6ძყხC Lი6I6 |I5 ი0 6XI5ნი§ფ 
5LV9V Iი C080!9Iმ 0, C0თოიVLხმხI6 §06ი6L8I! 00სIIხ/სი (20965 
IიC0(00,მხიდფ (0სII5-ი. 
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1050 5მ8VCIIILC მCC0VიL 0ICVI9ძ85 მ IIმიი6VV0IX ICI 00I- 
ICV მიმIV5I5 ხV VICVVIი§ L0VII5ი წხ0თი თსIV0I86 მი9I85 მიძ Cმი 
ხლ8ხ0ი6ჩCIმI10I მილ0ო0II5ჩIიწ თსI60I6 L8მ5L5. ჩVIIიყ 088C6წხLI 
ყიი85, ხი6 იწოიმIV IიL6I065L 01 00IICVIთმIMCI5 I5 L0 ყიძ0,5სმიძ 
მII ხი Cიმიი6I5 Lი/0V§ი VV/ჩICი L0VII5ი Cმი C0იLIხსL68 L0 Lი8 
0C0ი0%LV. /IC0Iი მCVCIV, Iი ხIი005 01 CII5I5, LიCII IიL6I65L Cიმი885 
L0MმIძ 65ხთიმხიი 0 მ L0Lმ! I055 L0 Lი6 0660ი0M%V, IძვისჩCმ- 
ყიი 0! თი05%L მI89CL0ძ მიძ VVIი6IმხIC L0VIII5ი #6CIძ5 L0 C/6მL6 
ICICVმიL მIძ 0მCMმ805. 15/) Cმი 0IმV მი Iო00IწმიL I0I6 ძყსიIიფ 
Lჩ68 C0VI0-19 ხმიძ8იIC მიძ მი5VV6, სი68 წყიძმოც8ისმ!| ძყ85ხწ0ი 
„06წხმ!ძ!იყფ Lი6 IმII ძ!5CIხყხიი 01 5CმIC6 ჩიმიCIმI მIძ ხ8VCVV868ი 
ძIიიL 5-ხმ8ი0I06I5 Iი Lი6 L0VII5ი Iიძყ5LIV. ჩ0IICVიმM6I5 
Cჩი05!იყ მთ0ინ ძII8/8იL მI-8(იმVV65 VVმიL L0 იიმM68 5VI6 სჩმL 
5CმIC6 IIიმიCI8მI მI9 15 V56ძ ხV Lი6 50CL0L5 Iი05L Iი ი80ძ. 

Iი68 0Lჩ6L 0მ06!5 C0იC8,ი|იყწ L0სყ5ოი მიძ C0VIნ-19 Iი 
C00IწIმ C0ი68იL”მL0ძ 0ი Lი68 00IICV მCწ0ი5 ი6C055მIV L0 IთIყწ- 
თმ: Lჩ6 6I6C6L ძVIIინწ ხილ ხმიძციი!C მიძ (65016 L0VII5იი „მ 0- 
I9IV ძსწIიყ Lი6 005Cიმიძ8მოიIC 06II0ძ (წIMიიიმ!5LVIII, 2020) 
0VCIVICVV0ძ Lჩ6 0C0ი0XIC 0CIICV 01 L0VII5იი ძ6V6|0იი6იL Iი 
C00Iწ1მ Iი Lი6 005L-CII5I5 06II0ძ. Iი6 მყხი0L 5LI65505 Lი6 IIი- 
ხ0”ხმიC00! ხხიოის0ი 0 ძიო85ხC L0სII5ი, I6წI0იმ! L0VII5-ი, 
0/წმი!70ძ L0VII5ი წ0იი 56V6L8მI C0VიLII65, მ5 VVCII მ5 Mი0ძICმI 
ხ0VI5ი. სIნიგზწი0!0, Lი6 მVყLი0! 00IიL§5 0VL LჩმL 5068CI8I მL- 
სგ8იხ0იი 5ჩ0VIძ ხ8 იმI!ძ L0 Lი6 ძ6V6|I0იხონ6იL 01 მყწIICVILVIმI 
ხI008055|იყ8 6იL0I0II505 მ5 1ი6 C0სიLIV I5 L0C0 ძ6ხ6იძციLს 0ი 
Iი00IL8ძ 9800ძ5 (86LII9ძ70, 2020). IL IიV65098L05 Lჩ6 IVIმI L0VI- 
I5-ი ძ86V6I00,ი8იLს 0(05008CL5 მIL6I Lი6 C0VIნ-19 ხმიძ8ი!ს Iი 
C600I/წIმ8 მიძ თისისმIი0V5 I69I0ი5 01 /ძ)მ!მ. ნ0II0VVIიფ Lი8 
ი68VV ხ-8იძ 01 08006 მV0IძIიყ CI0CVVძ08ძ 0I80C05, მVყხი0L5 მწწყ6 
ხჩმL LიI5 LV0906 0 L0VII5Iი VVIII ხ6C0ო6 000VIIმI მო0იყფ Lი6 VI5- 
IL0I5. 0II8(6იLIV II0Mი Lი0856 მVხი0I5, LიI5 0მ06L მLხ8იი0L5 L0 
იი8მ5VIC Lიჩ6 მCLV8მI CIICCL 01 C0VI0-19 0ი L0სII5იი მიძ ხმ50ძ 
0ი Lჩ6 #985VIL5 IძგინIV 05L მI0CL0ძ L0VII5იი მCVVIხ65. Iი 
ყ8ი6Lმ!I, |5/X ჩმV6 Lი6 ICIICVVIიფ ხ8იცჩLი: 

.· #ნC000M0IC IIიიძCL. |5/ მIICV/5 იი8მ5)/6”იი68იL 01 Lი8 
C0იLIხყხ0ი 0 (0სII5თ Iი Lი8 660ი00VV, VმIV6C6-მ09ძ6ძ 86ი6,მL 
Cძ L0 Lჩ6 6600ი0%LV, C0ყიLIV I(CV6იV65 მLLIIხVLმხI6 L0 L0VII5ი, 
მიძ C0იLIხყხ0ი L0 8თ0I0Vო6ML. IL მI50 ი6CI05 L0 Vიძ6(5Lმიძ 
ჩ0M/ Lი6 „იმILCL |5 CVCIVIი§ ხV 0ICVI0VIი§ C0ი5I5(6იL IIოთ6 56CII65 
LჩმL I6II0CL Lი6 C0თოი05|00ი 0, ძმზმომიძ მიძ 5V90IV; 

ია 5LIVICLIIIC 0, LC 10LIII5/) IMძV5LI/. |5/M I08ი90ჩ05 Lი8 
IიძVყ5CI65 ხიი6ჩხინ წი0ი (0050 მიძ Lი68II ძ808იძ8იC8 I6CV- 
CI. Iი6 0Lი6L VVმV /0სიძ IL 5ი0M/5 Lი68 C0ი00005!წ0ი 01 Lი6 50C- 
L0ჩ Lი6Iი0Vყ5LII65 0ICVI0VIიC 80005 მიძ 56IVIC05 L0 VI5IL0I5, მიძ 
Lჩ6II V0IVIი06; 

ი IIL6C6IC0006Cხ0ი V/ILს 0Lჩმ6/ I90V5LII65. IL I00ICმL65 
Lჩ8 0(0ძყინი0ი Iსილწი0ი 01 L0VII5თ Iიძყ)5LI85 მიძ IIIVI5L-8L65 
IიL6IIIიL§ ხ6LVV60ი Lი6 L0VII5თ I00V5LII65 მიძ Lი6 I05L 01 Lი6C 
0600ი00%V; 

ია 50LIIC65 0| C09M5IIიის0ი. |5/ I0CმL05 Lჩ6 ომI!ი 800905 
მიძ 56IVIC65 0VICიმ56ძ ხV Lი6 VI5IL0I5 მიძ Lი6II Iთი00'მიC68 
L0 Lი6 L0LმI; 

ი VVVიძ/'I6ხიძ. |ჩ6 9§0V6(ითი8ის ICV6იVI65 მLLIIხVLმხIC 
L0 (L0VII5ი (ო09VI05 მI6C IIიM6ძ L0 ომწIდხი§ (6LსIი 0ი IIV85L- 
იიზიL 650001085 L0 CმICVIმL6 |0655 5V000IL8ძ მიძ LმX 6მ(ი09ძ ICI 
L0VII5თ მCVVI065 866ი6IმL0ძ ხV თმ/Iდხინ Cმიიმ!ნწი5. წVI(ი6I/- 
იი0I8, IL Cღმი ძ8(6/იIი6 ხ/8მI-C6V6ი LმX ICV6იM-VI65 L0 C0V6CI Lი6 
IMV65ხო6იL Iი 508CIმI ომIIდხინ 0(068მ0%5; 
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ი.ი /XIICV ძიძ #IთჩიIიმძ. IL მI50 0I0VI0685 Iი0VL L0 Lი6C 
მიმIV55 0 Lჩ6 5L6იწLი5, VV/CმVი65505, 0000ILVიI065, მიძ 
5L6ითი5 50ს000,ხი§ ხ6LCI 0Iმიი!ინ 0, (0V0II5იი ძ6V6|I0ხ0იო6იL 
მიძ 008ი5 ი6V/ მV8იV685 01 0სხIIC-0IIVმL6 50CL0L C00008,მხ0ი 
მიძ ძ6V6CI00!იწ ი0ი-LმძIხ0იმ! 0მI-ი6I5%I05; 

ა IVIძი00V/6, ნძVCძხ0ი, ძ9M0ძ II”0IიIიძ. Iი8 ძ6Lმ!I6ძ 
Iიწნ06წიმყხი0ი 0ი Lი8 ისოხ6! 01 |0ხ5 Cმი ხ6 V5060ძ L0 თმLC I0იწ- 
ხ6”ი Iმხ0L 5ს00IV/ძვომიძ I#0I0Cმ5L5 I0I 0CCყ0ხმს0ი§ Iი Lი8 
L0VII5თ Iი0V5LIV L0 I0ძ6იLIV 0055I6ხIC IVCVIC Iმხ0ჩ 6ძყ)Cმს0ი, 
მიძ LმIიIი§ფ ი80ძ5. 


5V5L6Iი 01 10VII5Iი 5L9მC5CIC5 01 C00I!წ18მ, ჩI5L0IV მიძ 
I06C6იL ძCVC6I0ხი6იL5 

Lჩ8ხ0VI50ი 58650 C5 5V5L6/ჩი I5 მ 0მIL0I Lი6 Mმხი0იმ! 5Lმ- 
V506C5 5V5L6Iი მიძ I5 მ ხმ5IC IIმი6VV0I(% I0L C00/ძIიმხიცფ მიძ 
Iიხ8ყმსიყწ 5ხმხ5ხCმ Iიწიწომსი0ი 0ი L0VII5ით. IL IიC0წ00L8L085 
C0ილ00L5 მიძ ძ8ჩი!ხ0ი5, CI0855ჩCმხ0ი5, მიძ ძმLმ 50VIC65, 
L0 ძ05CIIხ6 L0VII5თ მიძ #0I0VI906 I|ის6(იმხ0იმIIV C0თოხმმხI6 
იიმმ5სI6ი08იL§ 01 IL5§ 6Cლ0ი0-იIC C0იLIხსსი0ი. Iი LიI5 I6500CLხ, 
IL5 ძ6VCI00ჩი6იL 15 CI05CIV IIიM6ძ VVILი 15/. (/VმII5, 2017:5) 

1ი6 5V5ხ6ი 01 L0VIII50ი 5-მ80659C5 V/6ის Lი/0ყნი მ |0იყ VV/მV 
01 ძIწ0(8იL Cჩმი9805 I0I Lი8 მძმიLმს0ი L0 Lი6 IსI5 ო6Lხი0ძი!- 
09V IიVXIVIიყ§ Iი Lი6 0I00055 იყოხ6! 0, ძიი015 მიძ 86X06LL5. Iი 
2012 C17 VVIხჩIი “Iი6 0IIVმLC 560CL0L ძ6V6I0ით0ის 0ი(0ი0ყიმი” 
Cჩ056 L0VII5თ 5CმV5ხ6C5 მ5 Lი6 M0IICIILV. ML LიმL 00!ი%, C060L- 
ყწIმი Mმყ0იმ! I0VI5ი /#ძი!ი!5CLმს0ი VVმ5 (6500ი5!ხI6 ICI 
Lჩ8 C0ოიIIმს0ი 0! ხ0VII5ჩიი-/6I8L6ძ 5VIVCV5, VVიICჩ VV6I6 0LIL- 
50VIC8ძ L0 ხი6 9IIVმL6 C0(ი0მV VVIხილისL მ სყი!ჩ8ძ თ8ხილძ- 
0I0§V. I0 მ9ძძ9I055 Lჩ6 CიჩმII6ი905 C17 IიVIხ0ძ |ისიIიმყწი0იმ! მ5 
VVCII მ5 I0CმI CX0CIL5. /X5 მ I65LIIL, 6X096ILL5 CIმ8ხ0L8მL6ძ მ 5L(მL69V 
I0I Iი0I0CVIინ Lი6 5V5ხ6(ი 01 L0VII5ი 5-მC5ხ6C5 ხV 0I05CIIხIიფ 
500CIIC IყიCხ0ი5 01 მII Lი8 5ხმMI8ი0Iძ6L5. 0ი L00 01 Lი6 5L/მL- 
69V, მი მCყწ0ი 0Iმი V/მ5 0I00050ძ I0I 85ხმხII5ჩIინ მ L8ო0ხ0- 
„მIV ო8ხჩიი0ძიI0§9ICმ! §/0VM6 IიVCIVIი§ Iისე”იმყხი0იმ! მიძ I0CმI 
CX00LL5 («ი05L Iთ00LხმიLIV Lჩ6 I60(856იLმVV65 0! CMI#, 6080- 
§Lმხ, მიძ M8C) VVILი Lი68 Lმ5ML L0 CI056 მII Lი06 0068ი 1I55V05 Iი Lი68 
ძ6VCI0ნ6ძ თ68ხჩიიძი!09I05 მიძ მწ/86!იყ ცი ჩიმ! §VII96IIი65. 
0ი8 0 Lი68 მCწ0ი5 VVმ5 L0 წ/მძყმIIV 5ჩIIL Lი8 /86500ი5ILხIIILV 01 
C0იძსCხი§ 5VIVCV5 L0 C605LმL. 

5ხმ'ხინ წ ით 2014, ხმ50ძ 0ი VIMVVI0 /8-ლ0თო8იძმა0ი5 
C005LმL L00M 0VCI Lჩ6 I6500იჩ5IIIILV 0 C0იძსCხი§ც Iიხისიძ 
მიძ ძიომ85ხC L0VII5იი 5VIV6V5, I0L V/ჩICჩ მ 508CI8I 5Vხ-0IVI- 
5I0ი VVმ5 65LმხII5ჩ0ძ. Iჩ6 5მი6 V6მI C0605LმL 5LმIL0ძ C00(0- 
6”მხ0ი VVILი 5Cმ05VC5 5VV0ძ6ი, VVიIIC Iი 2015 მი0Lი6L CX06IL 
9I0ს0 VVმ5 IიVIL6ძ მყმIი ხV C60/ყწIმი Mმყი0იმ! I0VII5თ #ძი!ი- 
I5C”მხ0ი VVIხი Lი68 ი6I0 01 C6I7 L0 მძძI0655 Lი6 ყმი05 Iი Lი6 ო6Lჩ- 
0ძ0I!0§V. Iი6 CX06IL5 ჩ6CI06ძ L0 50IVC 5CVCI8მI I26Lი0ძ0I0წICმI 
I55V65, 0მIხCVIIმIIV: 

1იჩ06 L0VII5ნიი C0იC0(0L5 VV6IC6 I6ძ6ჩი0ძ შCC0I9!იყ L0 III5 
2008 მიძ Lი0 IIიMX 65LმჩII5ხნ0ძ VVIხჩ სი6 Iისიწიმხი0იმ! VI5IL0L 
5VIVCV. Iი6C 5LმV5ხCმI IიI0”ომხი0ი ხ610L6C 2017 VVმ5 ხმ50ძ 0ი 
Lჩ68 მIIIVმI 01 I0I6CIწი CI067ცი5. Iი66 ისიხ6L VVმ5 IVIხი68L ძI5Iი- 
L69IმL0ძ IიL0 LიI8C CმL690II65, VVიICჩ VV6I0 IიL-09VC0ძ ხV Iი- 
L6II0L მILმII5 VVIIი0VL მიV I6I6VმიC6 L0 L0VIII5Iი: 24 ი0სI5 მიძ 
იი0I0, L”მი5ILხ, 5მIი6 ძმV VI5Iხ. Iი6 ისოხ6! 01 მIIIVმ15 IიCIV96ძ 
მII ხი6 08006 6იხ6IIიყფ Lჩ6 C0VიLIV ხმ508ძ 0ი CIC76ი5ჩ!0 /მLჩ- 
CL ხიმი I05Iძ86იCV მიძ Lჩ6 Vყ5Vმ! 6იVII0იიი6იL C0იC680L VVმ5 
ი0იL ძგჩიმძ. წსხიგწო0ი!6C, Lი6LV6 VVმ5 მ CI6მL |იმძ8ძV8CV ხ6- 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ იMI–ნI–MნVILML5LII 0-V-ნL0–ნMწMIL 


VVV808ი Lი8 ისიიხ6! 0I L(მV6CI6I5 მIIIVIი§ Iი Lჩ8 C0ყიLIV მიძ Lი8 
იყოხნი! 0 Iიხ0წიმს0იმ! VI5ILC0I5 Iი Lი68 5VIVCV. /Iხიიყნი Lი8 
5VIIVCV VVმ5 C0იძVCL6ძ ხმ50ძ ლი VI5IL0I5 ძგხმხიდ წ0იით Lი8 
C0სიLIV, Lჩ6 I685LIIL5 VV6IC6 CXLIმ00I!მL0ძ 0ი მIIIV6ძ VI5IL0I5. I0 
მ0909L6855 LჩC6 CXI5L0ძ 5ILVმხ0ი 56V6I8მI C0იC6(0L5 VV06I6C I6006ჩწი6ძ 
მCC0I9Iიყწ L0 IIMI5. 

18 ისოიხ6! 01 ძს05ხ0ი5 Iი 5VIVCV5 VVმ5 00LIიI70ძ, 2 
იიისხ0ძი!0ი§წV მძმიLს0ძ მიძ I#0§9VIმIILV ძიჩი0ძ. Iი6 5VIIVCV 
VVმ5 L00 IმI86C მ5 IL IიC0,00LმL0ძ Lი6 IიL6I65L5 01 მII 0055IხI6 
5ხმM86ჩ0Iძ6L5. # IმI966 ის იხ6! 0, ძყ65ხ0ი5 ჩმწო8ძ Lი6 ძVმI- 
ILVV 01 Lი68 I65VIL5 მ5 5CV6CI8მI VI5IL0I5 ICIV50ძ L0 5LმV VVIხი Lი6 
IიL6IVICVVCI I0I მ |0იყწ ხიი6. Iი6 ძVყს065V0ი5 VV/6IC6 მიმIV70ძ ხV 
ხII0IIხVV მიძ 0იIV Lი6 ოი0ყ§L Iო00,ხმიL 0ი68 (6იიმIი0ძ Iი Lი6 
ძსმ5ნლიიიმ! 6. წსწხიზწოიL0, Lი6 თ6Lჩ0ძი!I0CV 0 ძიელი05სC 
მიძ იVყხხიყიძ VI5IL0I5 V/მ5 მI50 CI6მL0ძ მიძ I6§9VIმIILV 01 ძმLმ 
ძI556იი|იმხი0ი VVმ5 568L. # Iმ8(86 ის იხ68! 0 5Cღ6იხჩC 080685 
VმIIძმL0ძ LჩC II56 01 5VIIVCV5 L0 650 IიმL6 L0VII5იი 6X06იძILVI6. 
ჩ0I 6XმისMI6, 5CV6ი თ005L წ 60ს6იLIV V56ძ თო 68Lხი0ძ5 01! 65ხ(იმ- 
ყ0ი 0, ხ0VII5თ 86X006ი9ძILVI85 VV/6I6 C0ჩი00მL0ძ ხV (ნ.C. წ/8CჩL 
IIიფ, 2006) C0იCIVძIიდფ ხიმL II C0LII8CLIV მხ%II6ძ, VI5IL0L 5LXIIVCV5 
მიძ C05LIმCL0I (ი0ძ6CI5 0(0ძ9VC6 Lი6 თ05L VმIIძ 65ხIიმL05. 

/#Lილიყნყიჩ ძგიმიძ-5Iძ6 |55V65 იმV6C ხ00ი IმICCIV 50IV6ძ 
VVIხი Lი8 ი6I0 0 6X06LL5 Lი0 5V9IV 5!06 /6IომIი5 5იII 0(0ხ!68ჩი- 
მხC. Iი ყ8ი6L8მI, Lი6I/C VV6I6 5006 (ოხ0წმიL ძ6V6I0ხიი6იL5 0ი 
Lჩ68 5V0LCIV 5I96C მ5 VVCII, ხVL LიCV 9ძI9ძ ი0L 50IV6C Lი6 თიმIი 0ხ- 
5LმCIC I0L Lი6 C0ოიIIმყიი 01 I5/ LმხI8§ 5 მიძ 6 – ხLი6 5ჩ0მII 
5მიი0I6 5176 01 ხი6 (I6ICVმიL 5VIVCV5, VVჩICჩ Cმიი0L 56IV6 900ძ 
ხმ5!5 I0I Lი6 C0II6Cხეი 0, C0თოი0ხწ8ჩ8ი5IV6C 5V00IV-5Iძ6C 5LმL5- 
VIC5 0 ი 6მ5VI6 ისI60I6 ძIთი8ი5|0ი5 01 -0VII5ი მL Lი6 4-ძI§IL 
ICVCI CI V56ძ CI855IICმ0ხ0ი5. Iი6 (60025 0ი Lჩ68 5V0L%IV 5I06 
IიCIV90ძ ხი0 Iიხი0ძყCხ0ი 01 M//Cნ 2 მიძ 5M/ 2008 VVILხი 56V- 
0IმI ხიი6ჩCIმI ოთ8Lჩ0ძი0I0V9ICმ! Cჩმი80685: 

ი LIიძმნ82 0 I(ინ0ო0ძემსი ლ0ი5სთოიხიი 
ხმ50ძ ლი Lი68 506CIმI (656მICL; 

ი.ი |ძლისიიმსიი 0! ილი-0ხ56IV8ძ 800ი0LV V5Iინ Lი8 
ყ0ძმL8ძ 6§ხიიმხ0იი თ68ხი0ძვ Iი ძIII6(6იL 50CL0L5: #6IICVILVI6, 
C0ი5LსყCხ0ი, LCLCI5, მიძ M65-მVIმიL5; 

.· IიCIV5I0ი 0, 0VL0VL 01 ილი-I86§მI მCVწVIC65 I|ი Cჩ#; 


5LIVCLVI6C 


18ხI6 1: C0თიმII50ი 0! თ6CLიჩ0ძ0I!0ყ91Cშ! წ/წმი0CVV0IM5 


ი IიCIV5I0ი 0! 6ლ0ი0იიIC მწ8იL5 LმძIინ 0ი IმII5 მიძ 
იიმI(MCL 0I8C65 Iი Cჩჩ; 

ი LIიძმL0ძ 65ხომხიი თ8Lი0ძ5 01 LI5IMVI (წIიმიCI8მI Iი- 
L6”ო8ძI!მV0ი 56IVIC65 Iი0II6CLIV MIმ5VI6ძ0); 

ი /ICVI500 „ი6ხჩი0ძ 0 თ8მ5VIIიწ 00L (0V/ი8--0CCს- 
ხI8ძ LI0Vყ5Iილ) ყ5Iინ Lჩ6 V506I C05L M6Lი0ძ; 

ი CმიILმII2მ800ი 01 C05L5 C0იC668!იIი6 8. 

1ი8 ძIIჩCსI6005 VVIხი ხი8 CითიIIმხ0ი 01 IL5/ I8ძ L0 სი6 Iი- 
L0ძVყCხიი 01 ICV/6I ძმხმ ძიიმიძ!იყ§ Iიძ!CმLი! IM0I თ8მ5ს/Iი§ფ 
5ჩმI68 0, L0სII5იი Iი Cჩჩ - CI055 VმIVC მძძ0ძ 0 (0VII5იი IიძV5- 
LII65 (CV/VMII), /”მხი8L ხიმი I0VII5(ი 9II6CL (055 ძეIი65LC 0I0ძ- 
ყCL(IცCჩ6L), VM/ნICი I5 მ თ0I0 0I08CI56 თი 6მ5VI6 მიძ 0ი68 0, Lი8 
იმIი I05VIL5 01 15/ს LმხI6 6. Iი6 CV/VI I VV25 IიLI09VIC6ძ 0VIV 0ი 
VLVV0-ძ915IL ICVCI5 მიძ 6ძVმI6ძ 8.3% Iი 2019. M0C6VXLIV Lჩ0 5იმI/6 
0, L0სII5ი Iი 6ჩ6V% I5 85ხნიიმL0ძ ხმ50ძ ლი LიMI5 IიძICმL0L 

61055 VმIVC მ9ძძ0ძ 01 L0VII5თ IიძVყ5LII65 (CV/VII) 5VIი5 
9I055 VმIVC მძძიძ ი0( მII 65-მხII§"ხო68იL5 I6IმL6ძ L0 L0VII5ით 
IიძVყ5LI65. IჩI5 IიძICმL0L იმ5 LVV0 5ი0/ხC0MიIიყ5. LII5ხ, IL 9085 
ი0L LმM6 IიL0 C0ი5Iძ0/მს0ი V/ჩ6Lსი6 Lი6 0VLიVL I5 0I0VI06ძ 
L0 VI5IL0I5 0L I0CმI5. 5800ჩძ, IL I8მV05 0VIL 0Lჩ6I ი0ი-ხ0ს5ი 
IიძVყ5LII65, VVი056 0VL0VIL V/მ5 მC0VII6ძ ხV VI5IL0I5 0L ხV 0Lი- 
CI5 0ი Lი6IL ხ8იმI. 0ი Lი6 იხი6! ჩმიძ, L0სII5იი ძII0CL 9/055 
VმILIC მძძ0ძ (I სCV/") CმICVII8L65 Lი6C 0მIL 01 9I055 VმIVC6 მძძ0ძ 
ყწ0ი60/მL0ძ ხV L0სII5თ IიძVყ5LI65 მიძ 0Lი6I! IიძVყ5LII65 01 Lი6 
6C0ი0VVV 09II6CLIV 56IVIი§ VI5IL0I5 Iი I65000ი56 L0 IიL6Iიმ! L0VII- 
I5ი C0ი5ს თ ხხ0ი. IL მI50 IიCIV965 Lი6 0მILL 01 CI055 VმIV6 მძძ- 
Cძ 2550CIმL0ძ VVIხი Lი8 0VხიVL 01 0ხი6L (ილი-ხ0VII5იი) IიძV5- 
LII65 მ5 I|0იწ მ5 LიI5 0VL0იVL I6500ი95 L0 L0VII5თ C0ი5სთოიხ0ი. 
I1ნCV/" 0IV5 Lი6 მი0სყიLს 01 ი6L LმX065 0ი 0(0ძVყCL5 მიძ IIი00LL5 
IიCIVძ0ძ VVILიIი Lი6 VმIV6C 01 LჩI5 6X06იძILVIC მL 0VICჩმ56L15” 
ხIIC085 I5 IცC0ხ6. (0წნC0 0L მI., 2017:46) Iი66 C0იC8(0L5 მI68 5Vი- 
თიმII78ძ Iი Lი6 LმხIC ხCI0VV. 

Iი 2019 C005LმL 5LმIC0ძ ი0მ”ყიIიმყხი0ი Iი Lი68 IVVIიიI!იფ 
ხ'იყყმი “5ხ6იწხჩ8ი!იფ Lი8 CმიმCIVV 0! Lჩ86 C00/ყწმი Mმ- 
ყი0იმI 5LმC5ხ6CმI 5V5L6Iი” L0 IIინI0V6 Lჩ6C 5Lმხ5ხCმ! 5V5L6(ი 0 
C00IწIმ. VVILჩIი Lი6 ი/0ყ მი, 0ი6 0 Lი6 Lმ5M5 VVმ5 L0 IიLI0- 
ძVყC6 CXი6/წონისმ! 15/' LმხI685 1 Lი/0ყნი 4. 0I LიI5, Cჩმი8085 
VV6IC6 Iიმძ68 Iი Lი6 5VIVCV5 L0 IიCIVძ6 თV65ხ0ი5 ი0C055მ!V ICI 


LიძIC2(0იL§5 ხი(იLC 2017 


Iიიიივიწიიმ! ტIIIV2I§ - (ხი ნიIძი0L იI05510C 01 10L0C19ი 
CICI7005 


Iი(იგიიი2?! (L2VCICL - 500160006 Vხ0 010V6§ ხლC6VV0C0ი ძ!IIICIC6იL 
9609Lმ80M1C I0Cმ0I00§ I0L მიV 0VIL00§6 მიძ მიV ძიIმი0ი. IC 6XCIVძ06§ 
10I06Iფი CIII76ი§ Vხ0 მI6 C60Lღ1მი 1IC§51ძლი(ა მიძ 1იCლI0ძლა C60LC1მი 
CIII7605 Vხ0 მI6C I0101ფი L651ძ0Mიჯ89. 


LიძIC2(იI5 2I(0L 2017 


ILი(ძიივ?წიი 2! VI§5I(0L-ი0( ძიჩნიძძ 


ILი(ბიიმ0ი0ი2! VI§51I(0L 1§ მ LLVCICIL LმLIიჯდ მ LII90 10 (ი6 ი1მ1ი ძცყყიმ00ი 
0VL§91ძ6 ჩ15/ი0L ხ§ყმ! 6იVII0იIეფის, I0I 16§§ 1ხმი მ V6მL, I0I მიV 6VI90§56 
(ხყვIი0§§5, I6I§სI6, L-მი51L, 0L მი01ი6L 005008 0VI0900506) 0Lი6L (ჩმი L0 
ხ6 601010V6ძ ხV მ I651ძლიL 06MიIICV Iი Lიხ6 ლისიწV 0L 01მ0C VI5II0ძ. 
წხსიხიძიიეიLც, L01§ იხიეხ0CL CXCI0ძ05 06001C მ90ძ 1C5§ Lხმი 15. 


24 ჩიVL§ 2იძ #M900IL2C ((0VI1%5%) – IIICIIIძ.C V151L§5 (I 2( I195( I00LC 
ჯხგი 24 ხჩიVI§. 


ჯი(ზიიმშ0იმ! VI§1L0IL 1§ CI0§551II160 მ§ მ L0V0II§L (0L 0VCIიICL VI§I(0L) 1L 
0M15/ხ6L VIი 10CIV0ძ0§ მი 0VCIი0190L( §LმV. 


II2051IC VI51(§ – 10ICIVძ0 VI§IC§ (ი 2( I259( 1095 (ხ2ი 24 ჩიVI§5 
1ი VიICნ 160 ძIII0CI0ღიL ხიLძიL 15 V50ძ IიIL C0LLV 20ძ 0XIL. 


II205IC VI5I(§ მI6 10C0III16ძ VVIIიIი (166 §0LIV6CV 000§00ი – (66 IM1მ1ი 
09I0086 01 V151L 


52M010-ძ2V VI§IL§ – 10 CIVIძ0 VI51L§ (0 2( 195( 1055 (ხ2ი 24 ხისI§ 
10 VხICხ (ხი §ესი0 ნიLძიL 15 V50ძ 10L 09(LV 20ძ 0XIL. 


#4 V151L01 (ძ01006§V9C, 10ხ0V0Mძ, 0L 0სIხიყიძ) 1§ CI2§§1I10ძ მ§ მ §მ026-ძმV 
VI51(0L (0L 6XCVI§51001%) 1L ჩხ15/ი6L LIი0 ძ00§ 00L 1I0CI0ძ6 მი 0VCIი19იL 
§LმV. 


V§V02I II0VII0II90C9L( – 00( ძიწი0ლძ 


CL08/LI2/VII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


10 ძხწიც Lი6 “ყყყმ! 60VII0იIი16იL” 10 C601018მ, LLმVCICI§ C00ძყლწიდფ | 
019ხL 0L 020L6 VII90§ 00 IL0ი001ნ მX6C CXCI0ძ0ძ IL0ი2 (ი6 ძმLმ 
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CI0ჩCI 8-წ6C/#07წ 


18ხI6C 2: MVIმCI006C0ილ0MიIC /#წ9I6ყ2L05 01 I0VII5-ი 


CVI0§§ V2IVC 2ძძიძ ი! (0VIII§5I1 
10ძყვიI0§ 


1ისII§50) ძIILღC( =L055 V2IVC მ2ძძიძ 


1ისოაყი ძIIი-( «05 ძიI0051C 
ხსIიძყი( 


CI0§§ VმIV6 მძძ0ძ 01 მII 6§(მხII§ნIი6ი(§ 
16I2(6ძ 10 10VI1§01 10ძ0§VI6§ L16CმI9ძ1655 
01 1Lხ6IL იI0ძყლყიი 18 #I0VIძლძ 10 


V151(01§ 0L 000--V151(01§ (00VII9იე C0059V010V0%0 


ILხ6 0მLL 01 თ(085 VმI06 მძძ0ძ 960CLმL0ძ ხXV 10V9II§Mი 
10ძ9§9V010§ მიძ 01ხ6L Iიძი§(00§ 01 166 60000M2V LჩმL 
ძIიCV §6LV6C VI§5II0I§ 10 I6§00056 10 1IიIლIიმ! 


L10სCV/M ხI0§ Lხ6 მიუიხი( 0 0C 
1მX6§ 00 დხI0ძსლს მიძ 10100LL§ 
100I0ძ6ძ VIნIი 1ხ6 VმI06 01 Lი1§ 
6X08იძIხ0I6 მჯ 00IC60მ90L§5” #0I1IC0§ 


LილI0ძძლ§ ხსICხ2§50§ 01 VI5II01§ მიძ ი0ი- 
V151(01L§ 


Iი0I0ძ0§ ხს0ICჩნმ50§ 01 V151(01§ 0იIV 


Lი0I0ძ08§ ისICხმ850§ 01 VI§1(0L§ 0იIV 


IIIIიფ 6XI5იფ 8805. LI0CVVCV6CI., ძV6 L0 CCVI6-19, Lი6 IიL8,იმ- 
V0იმ! VI5IL0L 5VIVCV I5 ი0L C0იძVCL0ძ I6C6C/LIV, მ5 მ I65LIIL, Lი6 
ძმLმ C0MXიV%II6ძ VVILნ Lი6 ი6VV/ „ი6Lჩ0ძიI09V VVIII ი0L ხ6 მVმ!!I- 
მხI6 ყიხI Lი8 ი6XL V6მI. Mრ66მიVVიIIC, 6X00,L5 მიძ ო8გ6ოხ68I5 
01 ხი8 VV0IMIიფ 9-0ს0 ძ8CIძ0ძ L0 65ხIომL68 LმხI85 1-4 ხმ508ძ 
0ი Lი6 6XI5ხიყ ძმLმ. Iი68 მსხი0! 01 Lი6 0მ06! I5 მ ო8იხ06! 0I 
Lჩ6 VV0IIყიც ყ/0სსხ VVIხჩIი Lი6 ნს IMIიიIიფ ი/0ყწ მიო მიძ LიI5 
მIICVV5 V5 L0 VVII76 65CIიმL8ძ LმხI6 4 CI Lი6 0VI00505 01 LიI5 


ხმ00L 


ნწXი6Iთ6იLმ! I0VII5იი 5მLCIIILC /#CC0სიL I0I C00I§1მ 


18 იაყიიმხ0იი 01 Lჩ6 5176 მიძ Iთოი00,ხმილ68 01 L0სII5ი 
I0L ი C060/წIმი 660ი0%V I5 01 ხმწმოისის Iო00IხმიC6 I0L 
Lჩი8 L0VII5იი 00IICV I0(თსIმხიი მიძ I5/ 15 Lჩ6 0ჩIV VმIIძმL6ძ 
იი8ხიიძ #0I LჩI5 0VI00568. ILMVVI0 /8ლ0ოო8იძ5 მძიხხიყ მი 
Iიი”8ოიმისმI 5-0988ძ მ00I0მCი L0 Lი8 ძ6V6I0ხონ8იLს 01 მ |15/, 
0ი806|)6იციLი0! VიICი I5 ხიცIი!ხმხ0ი 0 LIმI 0, “იX068” I იცისმ! 
15/”. Iი68 L8წი “იX06 I ი6ისმ!” Iი LიI5 C0იL6XL I6CICI5 ხიLი L0 
Lჩ8 ხ6იLმLV6C მიძ 0ICVI5I0იმ! იმLVI6 01 Lი6 #65VIL5 მ5 VV6CII მ5 
Lჩ8 6X06II6იC6 01 მ0XIVIინწ Lჩ8 ”68ლ0ოო8იძ0ძ C0ილC00Lი, ძ68ჩ- 
იI!ყიი5, მიძ 0I0C0ძVLV05. Iი ხი6 IიIხმ!I “%X06IIი6ისმI” 0/0C855 
V5VმIIV M0II0VVIი§ CიმIIიიყIიფ IIთIხმხ0ი5 მI8 Iძლისი0ძ: იიI55- 
Iიფ 0! IIიIL6ძ ძმLმ 50VIC85, მძ ჩ0C მ550სIიო0ხს0ი5 0L IმCIIILმL 
Iიწ 65ნყიმხ0ი 0I0C05505, ICIმVVCIV 000! ძVმIILV 656 (იმL05 01 


I” 


I05VIL5, 0 III6C0იCIIმხIლ მი–/69მLC I65VIL5 01 ძ6IIV6ძ 0VL0VL 
05LIIიმL05 Iი C0ოხმ!I50ი VVIIი 0Lი6L ICV იმწი0იმ! მ89I088L65 
V58ძ მ5 C0ი0მIმVV6 ხლიCჩი მ! I6I6I8იC6 00IიL5 (68.წ., L0LმI 
0სხისL0, 66ჩ%).Iი CითხIიმს0ი, 5ყCი IIთICმც0ი5 0I0CIV96 Lი6 
მCC860LმილC6 0 Lი6 წX068” I თ6იLსმI! 15/ I65VIL5 მ5 ჩიმ! მიძ 01ჩ- 
CIმI მL ხი6 IიI0ყმI 5-ხმ88 0I ძ8V6I0ხიცის. Iი5L6მძ, Lი6 I65VIL5 
მიძ Lი6 (656მ/(Cჩ მიძ ძ6V6I0ხნიოი68იL 0I0C055 მIC ძ65CIIხ0ძ მ5 
“იXნ6 II ი8იLსმI” 0L “იI68IიIიმIV”, მიძ მ00000MIმ+16 Cმყხ0ი5 
მI6 0I0VI06ძ I0L Lი6I Iის8,ი(8ხმხიი მიძ მირნIICღმხი0ი. Iი6 
ხI8568იL0ძ L8მხI085 მიძ ICVI865 ხ6I0VV მI6 6X06IIო6იLმI ძმLმ I6- 
5Iსიფ წაით Lი68 VV/0IIMIიფ წI0ს0 85LმხII5ი0ძ ხV Lი6 IVVIიიI!იფ 
ხ/0წ/მიი 6X06IL5. 

IმხI6 4 (80(0856იL5 L0LმI VI5IL0L 6X06იძILVIC Iი Cმ5ჩ მ5- 
50CIმL0ძ VVIხი |Iიხიყიძ (15/-LმხI6 1) მიძ ძიო085LC L0VII5იი 
(15/-LმხI68 2) ლ0ი5§სოხს0ი მიძ “იხი6! Cიიიხი0ილიLს5 01 (0სI- 
I5§ი C0ი5სიიხხ0ი” (Iი-MIიძ). Iი6 #85VIL I5 CმII6ძ “Iისე”იმI! 
L0VII5იი C0ი5სიხV0ი”. 

168 LიხმI VმIVC 01 Iიხმ”იმI L0VII5იი 6X06იძ!LVI6 VVმ5 
11,128 IVIVI C6CI| Iი 2019, VVჩიII6 Lი6 5იმI68 0, ძ0იი085ხC VI5IL0L 
CX00იძILVIC Iი L0LმI IიLმ/იმ! 6X06იძILVIC VVმ5 19%. /#CC0Iი- 
იი0ძმხი0ი 56IVIC05 ICI VI5IL0I5, წ00ძ მიძ ხ6V6I8მ96 5CIVIი§ 56I- 
VIC65, 500IL5 მიძ I6C(6მხ0ი8მ!I 56IVIC065 I60I0506იL0ძ Lი6 0I0ძ- 
ყCL§5 LიმL VI5IL0I5 ძვიმიძ Lი68 =თ05L VVIხინ მო0სის§ 01 2,104 
MVVM,ო, 1,804 MVIMVI, მიძ 1,564 MIMI C6CI (6506CLIVCIV. IიI5 ძმLმ 
ჩმ5 Lი6 I0CIICVVIი§ IთიხIICმხ0ი5 I0I C0VIნ-19 LCVII5(თ 00IICV: 


ი |იჩიიდ5LVყC:VI6 0 Iის8 იმ! L0VII5ი%ი 6X08ი0ILVV6 5იCVV5 


I9VI6C1: IიLც8იმ! L0VII5იი C0ი5სოთისი0ი ხV 0I0ძVCL§ 2019 (VVIIIIIოი CC!) 
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MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ იMI–ნI–MნVILM5LII 0-V-ნL0–ნMწნMIL 


Lი6 L0LმI 650 იმL0ძ 0II0CL CI6CL 0, L0VII5თ მიძ 50CL0L5 ხ6ი- 
6იჩხიდ წი0ი IL. Iი6 თო 05 მII6CL06ძ0 50CL0(5 II000 C0CVIნ-19 მIC 
Lი056C (6CCIVIინ LიC Iმ/905L 5იმIC 01 L0VII5L 6X06ი0IVCVI6. 1ი68 
ძმLმ მხ0V6 5ი0VV5 Lი6 (ო05L მIICCL6ძ CმL660LI65: #CC0იიი0ძმ- 
V0ი 56IVIC65, 000 მიძ 86V6CIმ9C 56IVIიC 56C6IVIC65 მიძ 500!L5 
მიძ I0CI06მხ0იმ! 56IVIC65; 

ი /#ილსინ6, (თ 00I'მიL IიძICმს0! I5 Lი6 5იმI6 01 IიL6/იმI 
CX06იძILVI6 Iი Lი6 L0LმI 5V00IV 01 0II(6(6იL 56CL0I5 01 Lი6 660ი- 
09LVV. IL I5 Iიი00/'მიL L0 I6CმII LჩმL Lჩ6 CX06ი0IVCVI6C 01 I65I06იL5 
მიძ ი0ი-/65I06იL5 96ი6I8L65 L0LმI 0VC0VL. ჩსწIიC Lი6C 5ჩ0CIC, 
56CL0I5 ნIIომIIIV ძ806იძ6იჯL 0ი L0სII5თ მI8 თ05L მII86CL6ძ. 0L 
CXმIი010, CმL690LV I00ძ მიძ ხ6CV6CIმ90 I|იCVII6ძ Lი6C IმI665L |055 
Iი მხ50IVLC (6Iოთ5, ხVL I65I06იL5 VV0CVI0 იმV6 C0თოი068ი5მL0ძ ICI 
Lჩ6C |055 VVILი Lი6II 506იძIიწ. 15/ LმხI6 5 V/0CVI9 ხ68 Cმ0მსI6 L0 
5ჩლ0VV Lი68 5იმI6 0 L0სII5ი Iი 8მწი IიძVყ5LV, I06იLIVIი§ Lი6 
იიმ)0L |I0560(5 (206 0I6CI5CIV, ხVL სიწ0/წყიმLCIV (6C6იLIV Lმ- 
ხI6 I5 ი0L მVმIIმხI6 Iი C680I01მ. |ი5L6მძ, Lი6 ძმLმ წ(0თ 0:ი6L 
C0სიLI65 მიძ C0თო0ი 50ი56 Cმი ხ6 V50ძ L0 I0CმLC L0სII50 
C0იC68იLმL06ძ 50CL0L5, VVჩICი მI8: #MII ჩმ558ი86CL IIმი500!L 56I- 
VIC65, #CC0თო ო0ძმს0ი 56IVIC05, მიძ IIმV6CI მწ6იCI65: 

ი I|იჩდ5იმ!! 5იმ/6 0 ძიეო685სC CX06ი9ILVI6 5ი0VV5 Lი6C 
ჩIწნჩ VVIი6L8მLIIICV 0 Lი6 C0VყიLIV L0 6XL6,იმI 5ი0CL§. 00(00685VC 
L0VII5თ Cმიი0(L C0თოი08ი5მLC ICI Lი6 ძ8CI/6C8მ56 Iი I0CI6CI6ი VI5IL0L 
CX06იძILVI6. 0მ0ძ ჩმ550ი96CL IIმი500IL 56IVIC65 5ი0VV0ძ Lი6C 
I08(8665L 5ჩმI6 0, ძიეო0850C L0VII5იი 6X008ი0ILVI6 Iი Iი(6/იმ!I CX- 
ხ8იძILVIC 60VმIIიC 37%. 5006 00IICVთომLCL5 მICს0ძ LჩმL Lი6 
(65LIIC00ი 0! 0VLხ0ყიძ LI/მVCI VCVI0 C0თო0I8ონ6ის Iი16/იმს0ი- 
მI L(მVCI CX06ი9ILVIC ძVIIინ Lი6 C0VIს-19 CII515, ხVL (6C6იLIV 
ხსხII5ი8ძ ძმLმ 0ი ძიეიო00850C L0VII500 6X08ი09ILVI6C 5ი0MV6ძ LიმL 
VV/მ5 ი0L Lი6 Cმ50. 

5IიC0 Lი6 ი6C055მIV ძმLმ 0ი Lჩ6 I0სI-ძI6IL |ICV6CI L0 ძ6IIVC 
IმხI85 5 მიძ 6 15 ი0L მVმIIმხIC Iი C080ICIმ, ILMVVIC I6C0ი- 
„იზიძ0ძ 0მ06L “ჩI000585 10! 65ნიიმსინ I0VI5ი იII0CC 6ჩჩ 
VVIხი IIIიIL6ძ ძმLმ” VVIII ხ6 6-ი0I0V0ძ L0 65 იმL6 Lი6 IცCჩხL. 
ILჩხ8 0მ068L ძ05CIIხ065 მი მხ0I/0მCი LიმL თI§ჩL ხ6 V56ძ Iი Lი6 
5ჩი0IL ხი”ი L0 C0M%V%0II6 65ხიიმL05 0, IსCჩL. Iი6 0I00050ძ 
მ0ი0I0მCი I5 Iის8იძი0ძ L0 0I0VIძ6 მ 5ხმ,ხი§ იი0IიL I0L C0ყი- 
LII65 LიმL Cმი ჯიმი „ი0V6C L0VVმIძ5 Lი6 C0ი(%0IIმ90ი 01 15/# მიძ 
იი თ0(6 C0თო0I6(6 თი 6მ5VI6ომიL 0, IსC68ხნ. ILI5 IიძI!CმLიL 
5ჩისIძ ხ08 I69მIძ8ძ მ5 6X066IIთ6იLსმI ხ610L0 Lი6 ჩიმI ოთ8მ5VI8 
V/0VI9 ხ68 მVმIIმხI6. Iი6 ო6Lხჩიძ Iთ90III5 Lი6 CმICVIმხიეი 01 


18ხI06 3: იXი6”თ6იLმI ძიIIVმხი0ი 01 I0ნ6ნხჩ 


VმIVC-მ0ძ0ძ ILმ8C05 ხV 0ძIVI9Iი§ Lი6C §I055 VმIVC მძძი0ძ 01 6მCჩ 
(0VIII5წი IიძV5LIV ხV IL5 0VL0VLხ. Iი6ი 050.0 მL05 0 L0VII5(თ ძI- 
I6CL 9I055 VმIVC მძძ0ძ (I ცCV/") Cმი ხ68 ძ68IIV6ძ ხV თსIწVIV- 
Iიფ ხი68 VმIVC-მძძი0ძ 860 10L 6მCჩ IიძVყ5LIV ხV Lჩ6 5ჩმI6 01 
IL5 0VCიVL LიმL იმ5 ხ88ი ხ0VICიმ50ძ ხV VI5IL0I5 მიძ 5სთოოIიყ 
მCI055 IიძV5LII65. ”0L 6Xმიი(I0, Lი6 L0LმI 0VL0VL 01 Lჩ6 CმL6- 
80IV #Cნ0თოო0ძმსა0ი V/მ5 2617 VIMI C6I, VVნIIC CI055 VმIV6C 
მძძი0ძ I0I Lჩ6 5მიი6 CმL080IV 60VმI6ძ 1071 MIMI CCI Iი 2019, 
LიI5 §IV65 მ VმIVIC-მძძ0ძ IმL0 01 60%. Iი6C I6CCIV0ძ I65LIIL 15 
ისIხ60II6ძ ხV Lჩ6 VI5IL0L CX06იძILVI6 ეი Lი6 5§მი6 CმL6წ0IV 
60%X2104 MVIMI C6CI. CL |I5 ძ6IIV6ძ ხV მძძIი§ L0 I0CV/ 05ხ- 
იიმL85 01 IC6ICVმიL LმX65 მიძ 5Vხ5!9!65 0ი 0I0ძVყCL5 მ0(0IICმხIC 
VL0 VI5IL0L 6X06ი0ILVII6. 

ILი68 05ხიმLს0ძ 5ჩმI6 01 L0VII5ი Iი C6ნჩ |5 I8C6CIV0ძ ხV 
ხი8 Iმხ0 01 Lი8 5ყი 0 Lი6 |I0C6ხნL 5,431 MVIMVI C6| მიძ 6ჩჩნ 
მL ხმ5IC 0IIC05 43,138 0ძVმIIი§ფ მI0Vყიძ 12.6% I|ი 2019. I%იI5 
იყოხ68! |I5 5I8ი!წCმიLIV Iმ(86L ჯიმი წVI0C08% მV08Iმ9C 0ძ0Vმ!I- 
Iიფ 3.3%. (ნწVI05Lმს, 2019, ხ. 6) IL 5ჩ0VIძ ხ8 ომიხიი0ძ LიმL 
Lჩ8 VმIVC-მძძ6ძ Iმ00 VVმ5 CმICVIმL6ძ V5IიC LVV0-ძI§IL ICVCI 
IიძICმხ0I5 მიძ Lი6 5იმI6 01 0Lი6L C0იი08CL6ძ 0(0ძVCL§ VVმ5 
05ხწიმL0ძ ხV LმMIიყ Lჩ6 მV6Iმ8C 01 მII VმIVIC-მძძ6ძ I8605 01 
(0VII5იი 0(09ძVCL5. წსIნიმწ”იი0!C, Lჩ6 CX00CLხმხლიი |I5 LჩმL 1ი6 
L0LმI 0VL0VL I0I 8მCჩ L0VII50ი CჩიმI/მCC6II5ხC 0(0ძVCL I5 ჩIწი6L 
ხჩმი (იმ VI5IL0I 6X006ი9ILVI6 0ი LჩმL 0(0ძVყCს. Iიჯ0”LყიმLCIV, 
LჩI5 I5 ი0LLჩ0 Cმ50 I0I 0სI 65Lიმხი0ი 10, 5006 0(0ძVCL5. IიI5 
I5 CმV50ძ ხV Lი6 IმCL LიმL Lჩ6 ძგიმიძ 5Iძ6 01 Lი6 LმხI65 ჩმ5 
ი0L ხ86ი CმIIხIმL08ძ VVIხი Lი6 5Vხ6(0IV 5I9ძ0. /MIწიიყნყი Lი6I6 მI8 
5006 5ჩ0/LC00Iი85 VVILნნ Lი6 65ყიიმს0ი Lჩ6 (6C6CIV0ძ I05VIL 
ჩმ5 მ 5|წი!ჩCმის იიგმი!ინ 5იCVVIინ Lი6 (თოხი ხმილC6 01 (0სI5ი 
I0L Lი8 600/ყწIმი ნ00ი00MV I0I Lი8 იჩI5L Vიი6 6იი00!|0VIინ ძ68- 
სიმიძ-5I9ძ06 5LმC5ხC5. 


C0MCLV5I0M 


ILი8 0მ06L ძ85CIIხ05 ხი6 IიL0ძყCსწ0ი 0I0C055 0! I0სII5ი 
5მ8LCIIILC /M#CC0ყიLIი 6680LVIმ მ5 მი 6ILCCხV6 L00! I0I ო8მ5სIიყფ 
Lი0 5I8იIჩCმიC6 01 ხ0VII5იი 10L Lიჩ6 6C0ი0VV მიძ (00IICV მიმIV- 
515. Iი6 5V5ხ6Iი 01 L0VII5ი 5Lმ0659C5 V/6იL Lი/0V§წი მ |0ი§ VVმV 
01 ძIწ8(8იL Cიმი805 I0I Lიჩ6 მძმიLმს0ი L0 Lი6 III5 ო6Lჩი0ძი!I- 
09V. /#ს5 მ I685LIIL 01 IიVIC60Iლ CX66IL VI5IL5 Lჩ6 5V5ხ6Iი 01 (0VII5ი 


2,104 
L00ძ მიძ ხCVCILმ9C 5CIVIი0C §CIV1C05§ 1,804 


1,262 
721 


1ბიIVV ხმაპლიფთ. ნმიდიი §თVICC§ 
##0მძ იმ850ი980L წმი§00LL §0LV100§ 645 288 
V0ICI იმაზლი ი წიმიფი01L §CMVICC§ 


763 209 


#ტIL 015900901 წ-მი§500LL §CIV1C0§ 
1 იიფი9 იყსმიიილი( CიCI §თ-VI0ლ „ 44. |) სი. ს || 2-2 | 
1წიმჯიI მდხითრ მიძ ი(0თ- იათ«მნიი ათო1008 


CსIIსIმ! §CIV1005, 500IL§ მიძ L6CI6მწI0იმ!1 1,564 876 
950LV1005 


0IნC C0იი0C0L(0ძ XI0ძყCL§ 4,135 2,026 
MV4 11,128 543) 
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CI0ჩCI 8-წ6C/#07წ 


5LმV50C5 ჩმ5 ხ00ი 05LმხII5ი0ძ მიძ Lი6C I0I065 მ55I6ი0ძ L0 06მCიჩ 
5LმM6ი60Iძ6.. წსხიიყოილ0!0, მ თ68Lჩ60ძ0I!0ყწ9ICმ! CI0V0V IMVCIVIიC 
იიმIი 5LმM6ი0Iძ0I5 VVმ5 65LმხII5ჩ6ძ მიძ Lი6 (8500ი5IVხIIILV 
L0 C0იძVყCL 5VIV6C6V5 VVმ5 მ55I96ი06ძ L0 C60605LმL. I66 C0იC00L5 
VV6I6 I6ძ0Cწი0ძ ICIICVVIიდ III5 2008 „6ლ0თომიძმხიი§5 მიძ 
Lი8 ისიხ06! 0, თყ65C0ი5 Iი 5VIV6V5 VV/მ5 0ხხIXI70ძ. LI0CVVCV6I, 
Lი68 5IნიIჩCმის 0(0ხI8ი 0ი Lი8 5V9LIV 5I96 I6იიმI!ი5 Vი50IV0ძ. 
IL 5მოი0I6 5I76 0 Lი6 (6ICVმიL 5VIIVCV5 I5 IმLჩ6L 5(იმII მიძ 
Cმიჩი0L 5C6IV6C 900ძ ხმ515 I0I Lი6 C0II6CV0ი 0, C0ო0/8ჩ8ი5IV6 
5V0VIV-5I96C 5LმV56C5 L0 (ი6მ5VI6 IიVII90I6 ძIოი8ი5!0ი5 01 L0VI- 
I5-ი მLმ 4-0Iწ5IL ICVCI CI V50ძ CIმ55IწICმხ0ი5. 

Iი Lი!5 5(Lყმხი0ი, Lი68 ხ085L 50IVხ0ი I5 L0 C0იძVCნ Lჩ6 წX- 
ხ8”თი6იLმI I0CVII5იი 5მLCIIILC მCC0VიL VVჩICი მII0CVV5 მი IიCI6C- 
თი86იLმI 50მ96ძ მი0I0მCიჩ მიძ |I§ ი0ლL ძ8იმიძIინ L0V/მIძ Lი68 
ძმLმ IიძICმL0L5. I66 VV0IMIიC 9I0V0 C0ი5!5ყიყფ 01 I60I0506იLმ- 
VV65 01 60605Lმს, CMI#, მიძ C78Cჩ 6X06LIL5 Iი Lი6 წ-მიი6VV0IL( 
0, Lი6 IVVIჩი!ი§ფ 0ი(09/მთი 850 იმL0ძ ნX06” I ი 6იLმI 1-4 LმხI05. 


#Iხიიყყი Lი8 IიLიიძყCნიი 0 Lი6 ჩI5L LმხI05 I5 Iოთიხი0,ხმის, 
VVILჩ0VL ხსIIძIიფ Lი6 15/ LმხI6 6 V/ი6/6 Lი6 თოი0§L Iოი00წმიL 
IიძICმს0L I0CჩL |5 I6CCIV6ძ, Lი8 C0იძVCL0ძ VV0IV |5 IიC0-ი- 
ხI68L6. I0 50IV6 LჩI5 5ი0LLი655 0მ06IL ხმ50ძ 0ი LIMVVI0 /060Iი- 
იიმზიძიმძ მ/ხCI6 “ჩ0005815 (10! 65ხოიმხი§ I0სII5ი 0II9CL 68ჩ 
VVIხი IIიII6ძ ძმLმ” 65ხიმL905 Lი6 1I80Cჩ6% მ/ისიძ 12.6%. Iი6C 
ლ5ნიმხიი 0 Lხი6 მი0I0XIიმL0 IიძI!CმL0! 01 Lჩ6 5176 01 L0სII5იი 
Iი 686 წი0იი Lი8 ძვომიძ 5I96 „მხი6L ჯიმი 5V09CIV (CV/II) იმ5 
5I8იIჩCმიL Iთი00LხმილC68 მ5 I0I ხი ჩI5L Lიი6 Lი6 Iოხი,/ხმილ0 01 
L0VII5იი 1I0I Lი6 6C00ი0VV 15 5L6550ძ VVILჩ ხი6 მCLVმI 5CI6ი9IC 
ძმსმ. 

ჩIიმIIV, I0IICVVIიფ Lი8 წმი 0Vყ5 ძV0LC “I” V0ს Cმი” იი8მ- 
5VIC Iხ, V0ს Cმი”L Iი0ICV6 IL” Lი6 0მ06L 5LI65505 Lი6 ი80ძ ICI 
Lი0 იი6Lიჩ0ძი0I09ICმI Cჩმი805 0ი Lი0 5V9VIV 5Iძ6 თ6მ5VI6იი6იL 
01 L0VI5თ მიძ VმIIძმხიი 0 Lი6 ძიიმიძ 5!9ძ0 L0 Lმი510/თი 
CX00/”Iო6იLმI LმხI685 IიL0 Lი6 ჩიმ! 0ი05. 


ინწნIნMCწნ5: 


#წმII5, LI. M. რ. 5. (2017). Iიხ8წიმყხ0იმ! ჩზ8ი0თოომიძმს0ი5 #MX0CI I0VსI5ი 5LმC56C5 2008: CიოთიI!Iმსიი CVI900: LIიIL60 Mმხ0ი5 


ჩწყიძ #0, ჩიხსIმხეი /#C5VIხ05. 


806II97C ., M0Iძ7818 I., 0Iმ5მჩიI9706 IVI, 8CIIძ76C M. (2020). 5ყ5LმIიმსI6C ჩსIმI I0VII5იი 86CV6|0ნიი6იL M6C0VCIV II0Iი CCVIძ-19 (Iი 
/#Iძ)მIმ ჩ8ფ)ტი). CI0ხიII2ძხ0ი ძიძ 8V5II)655, 10, 287-294. ჩLL905://90!.0IC/10.35945/Cხ.2020.10.039 

ცსI06ყმძ720C, C., (2018). ჩ0LI605 0, ჩწი”თმხი0ი 01 I0სII5თ ჩ6V6|0ხონ6იL ნC0ი0MიIC ჩ0IICV: 1ჩხIII5I 5Lძ1L6C LI9)/IVC/5ILV. 

ნIM0იიმI!5LVIII, C., (2020). წC0ილ0I%იIC ჩ0IICV I0I I0CსII5იი ჩ6V6|I0ხოთო6იLსIი C600Iწ1მ Iი Lი6 ჩ05LC0I0იმVIIV5 ჩCII0ძ. CI0ხ0II2ძხ0ჩიჩ 


ძI)ძ 8V5I9/655, 10: 257-260. 


ნVI05ხმL. (2019). I0CVII5Iო 5მLCIIL6 /##CC0ყის5 Iი წVI000. LVX6იიხ0სVI§: ჩსხIICღმსიი 0Iჩ06 Iი LყX6იხისLწ. 


ჩწI0CჩLIIიყ, ჩ. C., (2006). /#ი /#§5055”ი6იL 01 VI5IL0I წX06ი9ძILVIC MI6Lი0ძ5 მიძ M0ძ6CI5. 10VIიმ! CI IIმVCI -656მLCჩ, 45(41):26-35. 

ჩ/0CჩLIIიდ, 0. C., (2010). Iიხ6 I0სII5იი 5მCIIL6 /#CC0სიL: # ჩი6ი #იიმ!5 01 I0CVII5იი ჩ858მLCჩ, 37 (1):136-153. ძ0I:ჩLC05://ძირC!. 
0I9/10.1016/|.მიიმI5.2009.08.003 

ჩI6CჩხIIიდ, 0. C., (2013). Iი6 ნლლი0იIC IთიმCL 01 I0სII5იი: 0V6IVICVV მიძ წX8ი00I065 0 MმCI06C0ი0XიIC /#სიმIV5I5. MIმ9IIძ: LIM- 
VVI0. 

Mმყ0ი5, LV. 5V5ხ6ი 0, Mმხი0იმI #CC0სიL5 2008. ძ0I:ჩLL05://90!.0IC/10.18356/41811624-6ი 

0წნCL, ყიI0ი. ნ.,Mმხ0ი5, ს., #0 წმი!7მს0ი, VMV.I. (2017). I0CVII5იი 5მLCIIL6 /#CC0სიL:660იიიი06იძ0ძ M6ხიი0ძი!0§ICმI /მ-ი6VV/0I 
2008. 

0ხ9%L C., (2018) MI6მ5VIIიყ 5ყ5LმIიმსხI6C I0სII5იი: (000585 I0I ნ5§ნიიმსინ I0სII5იი 9II6CL 66V VVILი LIიIL6ძ ჩმLმ (იმ06! ჩ(856ი- 
Lმხეი). 2018 ნწIიჩLს886ი თ808ხინ – C0თი!C080 0ი 5-მ65005 მიძ Lჩ6 I0VII5იი 5მL0IIILC #CC0Vის, Mმ9LIძ, 50მIი. ჩL905:/ / VVVVVV. 
ყის0.0LC/მICჩხIV6/ლთ)0ხმI/C6V6იL/6!იჩსზ86ი-ინ66ხიყ--0თოოი!IL06-5Cმ0506C5-მიძ-L0VII5იი-5მLCIIIL6-მCC0VყიLს 

სი!:0ძ Mმხი0ი-., VVM. I. 0. (2010). Iის8/იმხიიმ! ჩმილ0თიიმიძმსაი0ი5 I0CI I0სII5თ 5Lმ0656C5 2008: M6CVV V0I(: VიIL0ძ Mმს0ი5. 
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1ნL CI9855,წCმLცი: L83, 731, 732, 738 


CL08/LI2MII0CM #M0 805IM6ნ55 M911, 2021 


ჩLC05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.019 


სნVნL0L6MVIნMI 0” #CL0-IC0CVLXI5VI IM CVLXI/ ”ნCI0M 
/M#M0 ი0IნMII#L -0LII5 Vღ5ნ 


5/ს)LCMIნ 5VL/#/8ნLI0C7წნ 

ჩჩ, 5Lსძცის, 

ნსმხყიი! 5ი0Lმ MV5LმVCII 5LმLC LIიIVCI5ILV, 660Iწ5Iმ 
5მI0ოი60.5VI8ხ6II076(VII5L.„IV 


IVIVMMI/MM I565MLIL/#)07 წ 


ხიიხი! 0! ნC0ი0M%XIC5, 

/#/550CIმLხ6 ჩI016550„, 

ნსმხყიი! 5ი0Lმ MV5LმVCII 5LმLC LIიIVCI5ILV, 660ILწIმ 
ისწიმი.:56L5LიI0მძ76(C06 65V.0ძV.96 


#სხ5§ნმCL. Iი6 0მ06I მიმIV765 LიC 0055ILIIILCI65 0 თმIMი§ IVსII 56 0 Lი6 მ8I0-(0VII5თ 00L6იVმI Iი Lი6 CსIIმ I6წI0ი 0ი Lი6 ხმ5I5 
01 მწIICVICVIმI ძ6V6I0ითი6ის, 6იყმწIი§ L0VII5L5 Iი მწIICVILVIმI მCVIVI065 მიძ 0(0ი0ხიყ VმII0V5 500CLმCVIIმI 6V6იLა, 0(0ო0ხიყ Lი8 
C0I0IIVII 01 CVILVIმI Iი9IVI9ძV8მIILV 01 1ი6 I6ფI0ი. ჩმ8ლ0თიი6იძმს0ი5 I0I 0V6IC0(%Iიყ Lჩ6 0I0ხI8ი%ი5 Iი Lი6 ძ6V6|0ხო6იL 0, მყწI0-L0VI- 


I5ი Iი Lი6 (6წ9I0ი მI6 0I00050ძ. 


M–VVV0I?CIC5: წ#MLMI, #6ჩ0-I0VMIMI5MI, VVIMნMI#XIMC, 85წMCნ–IMC, #CI?ICVLIVIM#I ––0ჩყCLI. 


ჩ0, CILთLI0I): 50Iმ8ხ6LI97C, 5., |56L5MჩხIმ97C, MI., (2021). 0CV6I0ხო6იL 0! #69I0-I0VII5ი Iი 6VIIმ ჩ6წI0ი მიძ ჩი0ს8ისმI 10! IL§ V56. 
CI0ხ0II20LI0ი ძიძ 8V5II)655, M911, 133-138. ჩLC05://90I.0IC/10.35945/Cხ.2021.11.019 


IMIჩ0ნ6ს)CII0M 


I5§V65 0I მწ9I0-ა0VII5იი ძ6V6I0ლოთნც6იL Iი C600!6Iმ იმV6 
ხ80ი ო0I0 0I I655 5LV9I6ძ ხV C00!ყწIმ8ი მიძ MCI6Iწი 5CI6იV5L5. 
#ტიიმიყფ 600!ყწIმი მVხი0(5 IL 15 VV0I(ი L0 ომის0ი 0მ06L5 0 წ. 
(იმ I/მI5LVIII, VI. MI6L”ICVCII, C. 80ძI!მიმ5LVIII, M. 1მხი!ძ76 6LC. 
ILჩ68 5LCV9I65 C0იძVყCხ0ძ ხV Lი6 C60!ყწIმ8ი ნC0L0LIII5იი /#§550CIმ- 
ხV0ი მიძ LIმVCI მყ6იCI65 I0CმL0ძ Iი Lჩ6 (6წ9I0ი5 მI68 მI50 IIი- 
0ხ0ILმიL. LICVVCV6CV, Lი6CI6 |5 5%III მ I0L L0 I6მIი მხი0სL IL. 

C600IწIმ მიძ 0ი6 01 IL5 I69I00%5 - CVIIIმ - იმ5 ომიV 0000L- 
LVიI665 I0L Lი6 ძCV6|0ხი6იL 0 მწI0-ხ0სII5ი, VVიICჩ 5ჩ0VIძ 
ხ8 C0ი5!9ძ0610ძ Iი C0იი8Cხ0ი VVIხი Lი68 ძ6V6|0ხო6იL 01 მწII- 
CVIხVI6 . Iი6 50II-CIIიმყC C0იძIხი0ი5 01 Lი6 (0610ი მII0CVV Lი8 
ძ6V6|0ხონ8იL 0! 5ყCჩ ჩ6Iძ5 0I V696LმL0ი მ5 CILIV5, L06მ CVIხ- 
VმV0ი, ხCIIV CI005, 5VხLI0(0ICმI IIVIL 0(0ძVყCხი0ი, 6LC. /#ჭ5 VVCII 
მ5 0I0500CL5 I0I Lი6 ძ6V6|0ხიი6იL 01 II0CVV6I მიძ იხ/88იი0V56 
წმწიი5. LIV65L0CM, 00VILIV მიძ ი00იძ Iმ/ი5 მI6 VVIძ650L06მძ Iი 
მII LიI/06 „ისი!CI0მII6605 01 Lი6 I6ყ910ი. 

1ი8 თმIი 0წიCI0Iლ 01 მწI0-ხ0ს5ი ძიV6|0ხლონ6იL Iი 
CსIIმ I5: L0VIII5L§ I(65ხიყწ Iი მ CI6მი 6იVII0ით68ის, 6იყმყ86 Iი 
ხი6CII IVIმI მC6VI005, 96L მCძVმ!იL0ძ VVIხი CVსIIმი ი05%0ILმIILV, 
VVჩICჩ §IV85 §I6მL 0I6მ5VI6C L0 L0VII5L5, მიძ ხIIი9ყ5 მძძI!ხ0იმ! 
Iილ0ო6 I0I წმი 615. LL0VV6V6I, იმიV 0(0ხI6ი025 Cმი ხ6 0V6CI- 
C0იი6 I0L Lი86 ძ6V6|0ხო0იL 01 მწI0-0VII5ი მ5 VVCII. ტ/იი0ინ 
ხჩ8”ი მ”8 ხი0 5CმICILV 01 ჩიმიCIმI I650VIC65 მიძ IიIIმ5LVCLVI6 
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თიმIწყიCხ0ი5, V/იICი Cმიი0L ხ6 მძძIM0550ძ ხV I0CმI 6CI0ILL5. 
C0ი50ძV6CVXIV, Lი6 ძ6V6I0ხო6ციL 01 მწ Iხ0სII5ი (00VIII65 Lი6 
ძ6V6I0ხო0მიL 01 მი მძ8ძVმL6 5LIმL0§V, V/ჩICჩ 5ი0VIძ 6ი5VI6 
IL5 0(0506IILV მიძ 6I(0CწV6 ით მიმწ8იცის. 

VVC ხCIICVC LიმL Lი6 5VCC055 01 0ი6 01 Lი6 (იმ)0I IმCL0L 
I5, LჩმL Lი6 მCხ6VI605 Iი Lი6 Iთი0I6ი6ისმხი0ი 01 მ CჩმI!ი 0, 8მCი 
IიძIVIძყმ! მიძ Lჩ6C C0II6CწV6C 01 15C IთიხმCL 0ი Lი6 (06I0ი მ5 
მ -ხ0სII5ი ძმანიმხი0ი ძ6V0|0ხო6ის, მ5 VVCII 25 I0CმI 60:60I0V- 
თმის მიძ 600ი0M%IC VVCII-ხ6CIინფ. 


#C6იI10VყჩიI5MI –650V?LC65 #Mნ 
ჩ0I1ნMII#L0L CსI/ ”ჩნCI0M 


C6სIIმ I8წI0ი იმ5 5Iწი!ჩCმიL 00L0იხმ! ICI მწI0-ხ0სII5ჩი, 
V/ჩICჩ Cმი ხ8 მCწVმL8ძ მიძ ძ6VC|I000ძ Iი Cიიიმიხიი VVILი 
Lჩ8 ძ6V6C6|0ი0ოთ6იL 01 C06ILმIი მდაIICVILVIმI 56CL0L5, VVჩICი VVIII 
ძ6CVCI00ნ Iიწმ5§CყCLVI6C, Iიი0I0V6 IVIმI IIVIიფ C0იძ!ხ0ი5, 5V0- 
ხII6I5 01 მ§IICVILVIმI 0I09ძVCL5 VVIII იმV6 მი მძძI!ხი0იმ! 50LVIIC6 
01 IილC0020, VVIII 6ი00I0V I0C8მ105, VVIII 0ICVI96C მIL0IძმხI6 I00ძ ICI 
VმCმV0ი6I5. CმIIინ I0I Lი68 იმLVIმI 6იVII0იიი6/L VVIII ხ6C0”ი6 
იი0I0 Iოხ0, ხმის. 

VVIხი 5IიIIმI მი0(0მCი685, თმიV C0სიLI05 მ'0სიძ Lი6 
VV0IIძ იმV6C6 ხ066ი მხIC L0 50IVC Lი6C 50CI0-6ლ0ი0MVIC 0I0ხI8ი5 
01 „VIმI მ”8მ5. Iი იიმიV C0VსიLII65, VმII0V5 00IICI65 ჩმV6C ხ06ი 
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ძ6C6VCI006ძ მიძ 5VC6055IVIV Iთ0I6იი6იL0ძ ხV §0V0,იო0იL 
მწ08იCI05 L0 ი/0თოი0L6 Lი6 C0იC8M0L 0 მწI0-:0VII5იი ძ6V6CI00- 
იმის მიძ თმIიხ8იმილC0. 

ჩ0L 6Xმიი0I6, LიI5 I55V6C I5 C0ი5I06I0ძ მი Iთი0/ხმიL ი0მ!L 
0, Lი6 ხის წI5ი IიძVყ5LIV Iი C6წომIV. I66 „იმIი (00VII6ი06იL 
I0I მ ი0IIძმV Iი 686წ/იიმV L0ძ8V 15 L0 I65L Iი Lჩ6 C0VიLIV5I96, Iი 
მ ძსI6L 6იVII0ითი6იL მიძ I8I8მX (1მხი!ძ76). 

Iი დCსIIმ (8წIცი, L606I/6 მI6 CVII6იLIV თ მიV IმIიი5 LიმL 0V- 
ICI VI5IL0L5 IიL06I65L0ძ Iი მწI0-ხ0სIII5იი (0 8იყ8მ98 Iი მწI0-მCVV- 
II65 მიძ Lმ5L6 Lი6 იმLVIმI VIIIმCC C0L60 წ/CVVმIძ5. 

ჩ0L 6Xმიიი0I6, VI5IL0I5 Cმი VI5IL Lჩ6 07IIV66ხ, VIIIმ2§6C 
15I-6IიLმ 1ი86 მწ/0LVII7ი IიV0IV6ძ Iი Lი6 ჩ0Vყ56ჩ01ძ, VVIხი მ 
წV85ხ6ი0V56 “(MიიII”, ხი6 L6მ ნIმიLმს0ი5 01 IL5 IმIიი, მიძ 0815 
LC0VII5L5 მ IმIVIIV 8V685L-ი0V56 L0 5LმV CV6IიIნის, მ L8მ ყმIძ8ი 
Iი Lი68 L0მ C0II6Cხი§ მიძ ჩI5 0VMი იმიძ-ხ8მ-იმMIიფ 56IVIC0. 
ILი68/6 I5 მ V69C6LმხIC 9მI/ძ8ი VV/ი6/6 წI65ი მიძ 0ICMICძ V6C§6C- 
LმხI85 მIC 5CIV0ძ ძII6CLIV მL Lჩ6C L0IIII5L5” LმხI6C. IL I5 6500CI8მI- 
IV მLLმCხV6C MI L0VIII5L5 VI5I0ინ Lი6 ი0LCI VVILჩ IმMიIII85 მიძ 
V0სიწ CჩII9ძI6ი. 

1I0 5LმV ი6L6C VVILი VმII0V5 I|ის8”იმხე0იმ! L-მVCI 0IმLC0VIთ5, 
C0VII5L5 II0Iი მII CV6L Lი6 VV0IIძ ხ00VL მ 0I8C6 VMCII Iი მძVმი0C0. 
LჩმIIმიძ, CიIიმ, MV55Iმ, ნიყIმიძ, დC6”ომV, Lი6 M6Lჩ6IIმიძ5, 
ხი6 სიIC0ძ 5LმL05 - LიI5 I5 მ ილ0ი-0XჩმV5LV6C II5L 01 C0Vი90LII65 
წიოი VVიICხნ “(0ი%II” იმძ V685L5 მიძ I5 5III V/მIხიფ მIხ6L Lი8 
ძი0მL 0 ხილ ხმიძნციი!ლ5. 

ILიმი8 მ/6 „იმVV 6|6იი6ის5 CიმIმCL6II50C 01 CLIIმი III6 
მიძ CVILVI6. 5სCჩ მ5, I0I 6XმიიI6, LI-მძIხიიმI CVსIIმი M6L5! - მ 
5066CIმI, IIმL 5ხ0ი6 ი მძ6 0 M6L5I 5ხ0ი6, 0ი VVიICნ “MიCიმძ!” 
(ხ-8მძ თმძ08 01 «თიმI728) მიძ CVIIმი 0I8 მI8 „იმძ0. /M50, Lი8 
MIIი 500ი6-CჩმოთსVI, VIიICჩ V/მ5 Lმძ!ხ0იმIIV V50ძ ICI ხმIყიყფ 
C6I6815, 6LC. 

1ი8 წმიIIV Iმწთი ჩმ5 CVIწVმL6ძ მხ0VL 60 ყიIძVყ6 6იძ08M%MIC 
VმIICVI65 01 VIი65. LI6 მI50 0IმიL8ძ 56V6L8მI IმI6 VIი6 VმIICVI65 
(#0, ძზიიინნსმხიი: 6სწIმი MLხ6Vმიძ!ძ!, 5მMიი00|მ, Iმოყ- 
I, ჩხ5MიIIმხყხმი! მიძ ნმძმყI. I5 §0!ი§ L0 C0იLIIხVL6 L0 Lი6 
ძ6V6I0ხო0იL 0 Lი6 მიCI80იL VIიCVILVIC6 Iი CVIIმ მI0ი§ VVIხი 
(გმ. ჩყიიფ Lი68 CVIVVმხიი 01 VIი85 0ი Lი6 51006 VVმ5 I0ყიძ 
ძმომყ90ძ, Lჩიყნი Lი6 0Iძ085L მიძ IმI685L CCIIმI VVILი 0ILC66I5, 
VVჩICჩ მI6 0I05Vი6ძ L0 ხ6I0იწ L0 Lი6 IმLC Iი0ძI6VმI 06CI10ძ. IL 
I5 ხIმიი0ძ (0 მწწმიყ0 მ თი0ძ6Lი CCIIმI ი6XL (0 Lი6 ომის0იმძ 
CCIIმL, V/ი8L6 LჩC6V VIII 0VL 6VIIმი VVIი8 წიიით LIმძIხი0იმ! 6სII- 
მი VIი6 VმIICLVI65. 

0იწIიმI 0V6,იIნწიL I8CIIII65 მI6 მIIმიყ0ძ: VI5IL0I5 Cმი 
5ხ8იძ Lი68 იIწიL Iი 508CIმIIV მწწმიწ8ძ “MმIIმ8” მიძ “MVVCVII” 
VV068 I65LC00-05 ((Vყ5იმ5LVIII, 2019). 

/M50 Iიხ0/85ხიყ I5 “MVI8იმხძ067% CCIIმI” - მ LVხICმI CVწIმი 
Vმძ Iი Lი68 VIIIმ§6 0 5ჩ8ი0Lო0ძ!. 0ძმ-LV06 ი0V50, მი მი- 
CI6იL ხსIIძIით ჯიმL იმ5 ხ88ი C0(00I6LCIV I65L0L0ძ მიძ 15 მI- 
ICმ0V I6CCIVIინ 9V65L5. Iი6 0VVი6I!5 IM6ხL Lი6 LIმძIხი0იმ! I00M 
მ5 სიყCი მ5 0055IხI6. 

1ი8 იიმIი I0CV5 01 Lი6 M6იმხძ68% CCIIმL 15 VVIი6. M0I6 
წჩმი 4000 CიIიმV6LI იმV6 ხ0806ი 0IმიL0ძ Lი6I0. Iი6 ყლ0მ! I5 L0 
I0იCI68მ56C VVIი6 0(0ძVCხ0ი მიძ ძ6V6CI00 Lი6 C00!ყწIმი თმIM6L. 

“M6ი2ხძ07 CCIIმL” იმ5 5 ძისხI6 I00-ი5. 4 I001025 მI6 I0- 
CმLხ0ძ Iი Lი6 C0იLIმI ხVსIIძIიყ, 0ი6 5860მLმLCIV, Iი Lჩ6 ხსIIძIიC 
01 50 CმII6ძ CVIIმი “(ყსხი! “. IIმძIხიიმ! 6სIIმი CVI5Iი6 I5 0ი8 
01 Lი68 5|8ჩL5 01 ხი6 0I8მC6 VVILჩ მ იV86 0ICჩმ!ძ. 

ILი6V ჩმVC მხი 20 VმII66065 0! მ00I6 LI665, LII0 L0 10 
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ხ8მL5, CიჩCIII65, მIთი0იძი, I6იილი5. I0VII5L5 VVIII 6VCი 506 მ ხმ- 
იმიმ L66 Iი Lი86VმIძ. L0L5 0 9II09 IIVIL5 მიძ|)მიი5 მI8 0I80მI0ძ 
L0 0I6მ56 მიძ 6იL0IხმIი Lი6 §V65L5. I6CV ჩმV6 LIმძIხი0იმ! CVII- 
მი CVI5Iი6 მიძ CVIIიმIV „იმ5LCI CI085565 (66CICVმი!, 2019). 

Iი ყ8ი6L8მI, Lი6 “მ9I0-L0VII5თ 0(0ძVყCL” იმ5 IL5 0CVV/ი 506- 
CIC5. /MIი05L მII Lი8 C0სიLII05 01 ხი68 VV0IIძ იმ5 0მ”ხCVIმL 
LV085 0! 0090 მიძ ხ6V0Iმ96 ხ/0ძყინიი ჩი0ხთოი0ხიი 01 #§II- 
ხ0VI5იი იმ5 მ 509CIIC 0VI00506, VVჩI6ჩ Iი LV”ი ხწIიყზ5 მძძ0ძ 
VმILIC L0 მ 500CIწIC 0(0ძVCL. Iი იიმიV C0სიLII65 LიI5 15 I6CVIმL6ძ 
ხV ძყმIILV 5I6ი5: 5I8ი5 0! ხI0ძსი( 0LIწIი, 909Lმ0სჩICმI I0Cმხ0ი 
მიძ LI მძIყ0ი. 

# 900ძ 6Xმი00I6 0I LიI5 I5 Cჩმოიხმყი8 მიძ ი0წიმC Iი 
ჩწწმიC6, C60(80ი70|მ Cი6056 მიძ ჩმწთომი0-ჩ8ყ!მი0 Iი ILმIV. 
IიI5 5C”მL8CV I5 ხმ50ძ 0ი მყწIIL0VII5ი I0VIL85 5VICი მ5 Lჩ6C VVIი6 
ჩიVხ0, Lი6 /#/წ5მი Cხ8056 ჩი0სLC, Lი6 806! ჩ0სLხ. “C60L8 I0Vხ6“ 
I5 000VIIმL Iი Lი8 8მ50V6 CისიLIV (Mიმ/ხწ5LVIII, 2020: 17). 

CსIIმ, III6 0Lჩ6L C0VიLI65, 0(0ძVC65 VმII0V5 LV0605 01 
I00ძ მიძ ხ6V6I8905 ICI მწI0-ხ0სII5იი 0VI005605. ჩ0I 6Xმიი (16: 
იჩ0/6 L0VII5L5 Cმი Lმ5L6 მCმCIმ, Cჩ85LიLIL, IIIიC, მI0Iი6 ი86მძ0VV 
ჩ0ი6V. 

L0იCV I5 V50ძ ი0L 0%IV I0L I00ძ, ხVL მI50 I0L «იმMIიყფ 
V09VL8მ. Iი §8ი6L8მI, V09Lმ 15 50I0მძ მII 0V6CIL CIIIIმ. /MI0იდფ VVILი 
V09M8მ 0I5%LII60 I-ი Cჩმიჩმ მიძ IIსIხ, Cმ2ი9ძI6 V00L8მ I5 მI50 
000VIმს, V/ჩICი 15 CმII6ძ “8V7! 0LLმ” Iი CსIIმ. (LII5LCIICმI, 2019) 

M0VVმძმV5, L0VII5C5 მI8 0II6I0ძ ხ086 0(0ძVყCL5 ხV CსIIმი 
წმწიი815 IიV0IV0ძ Iი მწ/0LVII5ჩი: CIVI MIიI076 (07VI96ხ 5 თისიIC- 
I0მIIVV, VIII9§6 VმIIIVმII); Iმ IIV5იმ0976, 0I09VC085 ხIმიძ0ძ ჩი0ი- 
CV “806 M0ხმს” (07VIC6ხ თVიICI0მIILV, VIIIმ§C VმMIIVმ!!); LმII 
CჩმM%56IIმიI, 0(09VყC05 ხ/მიძ08ძ ი0ი6V “MII5Cი6L” (07სI98ხ თოყ- 
იICIხმIIV, VIII9§6C 88II6V); CიჩმხVMმ ჩმL§სIIმ C0C0068/მLV6 “MI0ძ- 
ლი 808L6680!იწ” (LმიCიჩისს MყიICI0მIIVV, VIII2§6 CVIთხმIმყ- 
II); IიძIVIძყმI 8იხL-80I8ი6ს!I - I8ხმ Cი6!5LVIII, VVი056C მCხVILV 15 
ისიVI60I5CIნIIიმIV. /I0იყ VVIხინ ხ88MLM80ყი!იდ, IL 0VI5V0605 II0IICVII- 
LVI6 (07VI96ხ ისიICI0მIIVV, VIII8§6 0 MIმVმი68ხ) მიძ 0Lი6L5. 

VV6 LჩIიL IL I5 ხ8LCCL L0 0I6L L0სII5C5 ი0L 0იIV L0 ხ868 
ხI0ძVCL5, ხVIL მI50 L0 C0იძVყCL მ ხის 01 Lი6 მი0IმIV VVILხ C8”LმIი 
IVIC5: CXCLII5I0ი 5ჩ0VIძ ხ6 მ//მი90ძ მიძ 0Iწ8ი170ძ Iი 0/ძ6/ (0 
ხI6V6იL მ Cჩმ0VC VI5IL. 

5იიმII ხ86 I6CLVI65 Cმი მI50 ხ68 მIIმი8980ძ Iი Lჩ6 მიI8მIV. 
VI5IL0I5 Cმი ხ06 5ჩ0VVი ხ0868ჩIV6 მიძ მCVVICVI685 0 Lი0 ხ066 I8მVVIIV, 
მ5 VVCII მ5 506 Lჩ6 ჩ0ი6V Iი Lი6 V5IVIმI ხ66ჩ%IV65. 

/M50, IL I5 ი6C6855მIV L0 0მV მხხგის0ი L0 Lი6 58მICLV 01 VI5- 
IL0I5. 5ჩი0VII9 Lი6I6 ხ6 მ 0VI6L 6იVII0ით68ის, IL I5 6550იხმ! ICI 
თLI65L5 01 მII 88865 L0 ჩმV6 ხ060M066(0!იწ 0V6L8მII5. 

1ი8 თმIი Iილიოი6 წიოთი Lი6 CXCVI5I0ი L0 Lი8 ხ080იჩIVC 
5ჩისVIძ 0I6I6IმხIV ხ8 Lი6 0I0C00ძ5 წIIით Lი6 0(0ძყCLს§ 5010, 
I0L VIნჩICნ Lი8 ი0იCV MI 5მI6 მიძ 0Lი0I ხ086 0/0ძVყCL§5 5ი0VI9 
ხC 0I0VI906ძ L0 Lჩ0 ხVV6CI! Iი მი მLLმCVV6 VVმV, იმიი0CIV: 

LI0იCV, 0I6I6I8ხIV 00VI0ძ IიL0 5იიმII ხ0მVხIVIIV ძ8C0LმL- 
Cძ C0იLმ!ი6L5; 

ცსც0085VVმX ჩ0ი6V 0IმC68ძ Iი ძ8C0LმხV0C IIმი0605 Cმი ხ6 0მ5I- 
IV 5019, მ5 VVCII 85 ძ8C0LმVV6C CმიძI05 იმძ6 01 VVმX, 0I000IIC6, 
”ICVV6I ძყ5L 6LC 5ი0VIძ ხ8 5V090VII6ძ Iი მხ მCწV6 0მCIმყწIინც ( 
Cფ6იჩიყი0ხ0L97C, 2017: 118-120). 

IL I5 მI150 ი8C655მIV I0L Lი6 მიI0-L0VII5იი 0(0ძVCL L0 ხ68 
LმI86L0ძ მL მ C0ხმIი 56ყწიი68იL. Iი LიI5 I69მIძ, მ9I0-L0LIII5L5 
Cმი ხ6 0IVI90ძ IიL0 Lი6 I0IICVVIიფ 9(0V05: 

ი ჩმეცის5 VVILი V0ისიყ CჩIIძიცი - LიI5 56წი6იL IიCIVI065 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


MVICM0Cნ6C0M0VIIC5, 8V5IM655 MMნ წMIIნჩ-წMნVI5LMII 0წVნL0CნMწMI 


Cჩ!Iძიზი მ§80ძ 12-14 მიძ Lი056 ი0მ/8იL§5 I0I MVიხიი CიIIძი8ი7-% 
წყი მიძ C0წი!ხ0ი I5 Lი6 ძ8ჩი!ი§ IმCL0L 0 LIმVCI; 

ი (ლ0)ძლ! L0სII5L5 - LიI5 56წიი6იL IიCIVძ65 06ი5!0ი6!5 
0VCI Lი0 მ§6 0! 60, Iი05LIV I6VII065; 

ი MმLVVCIC0VCI5 - LიI5 I5 Lი6 Iმ/805L 50წ.ი6ის, V/ჩICი Iი- 
CIVძ65 LIმVCICI5 Iი9IVI9VვმIIV, Iი §(0VV05 0! Iი 0მII5. 50ო06წთX065 
წI6იძIV IმიიIII65 L(მVCI L0§6ხი6/ Iი66 9(0V0 IM0CCV505 0ი 6CVVI- 
(0იოთ68ისმ! 0I0L0Cხ0ი, 0Iყწმი!C Iმ/თIინ, I6500ი5IხI6 L0VII5-ი 
ხI0ძVCს, IიL6I065L Iი მ§IICVILVIC მიძ 6C0I0§V, 0LჩV5ICმIIV მCVVC; 
((ნმ/წ5LVIII, 2020: 48-51). 

#5 IL Cმი ხ8 588ი II0იი Lჩ6 ძI!მწმიი5 (506 Cჩმ!L5 1, 2, 3), 
ხი 5იმI6 01 მწI0-L0VII5L5 Iი Lი6 L0LმI ჩI0CVV 01 L0ღCVII5L5 Iი ხი8 
CსIIმ I86წ10ი 15 5%II 5იმII, 95 15 Lი6 5იმI0 01 I0ICI8ი L0VII5L5. 

1ი8 ხმზიძ 0 IიC/8მ5Iინ Lი6 ისიიხ6CIL 01 VI5IL0I5 I5 მI50 
ი0L6CVV0ILIV. VV6 ხიIიL LიI5 L/6იძ VVIII ლი0იLიV6 6V6ი მI6L ხი6 
ძ6I6მL 0, Lი6 ხმიძ68ი%!C. 

ჩ0I 6XმიისMI6, მ5 ხი6 ძI!მყIმიი5 5ჩCVI, Lი6 L0LმI ისო ხ6! 01 
VI5IL0I5 L0 07VI8CVI VIVიICI0მIILV Iი 2018 VVმ5 7,500, 01 VV/იICი 
1,500 VV6/6 I0ICI6წი VI5IL0I5 მიძ 225 VV6CI6 IიL6I065L0ძ Iი მ§II- 
L0VII5წი. Iი 2019 Lი6 ხ0LმI ისოხ6! 01 VI5IL0I VVმ5 9,800, წით 
VV/ჩICჩ 2,100 VV6/6 IM0CICIწი6(5 მიძ 294 IიL6I065L0ძ9 Iი მ§8IIL0სI- 
I5იი (5ნიმIმიიხ6IIძ7C, 2019). 

18 იყოხ6! 01 VI5IL0I5 0 Cიჩ0LიმსმსI MVIVიICIნმIICV Iი 
2015 VV85 12,000, Iი 2016 - 18,000, Iი 2017 - 1,860, Iი 2018 
– 18,800, Iი 2019 - 19,000. 01 Lი05C, Lი6 იყიოხ6! 01 L0CVIII5L5 
IიL06I65L0ძ Iი მ9IIL0VII5იი Iი 2019 I5 3% 0 Lი0 L0LმI LიმL I5 564 
VI5IL0I5 (5იმ/მ5ჩ6ი!97C, 2019). 


1ი8 ისოხ6!/ 01 VI5IL0I5 I5 მI50 IიC/6მ5Iი§ Iი LმინჩIისხ 
იყი!CIხმIILV: წ 0იი 2016 L0 2019 Lი6 იყოხ6! 01 LVV0 V6მ!5” 
L0VII5L5 VVმ5 4,939. 

/MII50 ი0LCVV0ICიV I5 Lი0 IმCL სიმს Lი0 (69810ი I5 Cიმ/მCL6/- 
I760 ხV სი0 56მ50იმ! L0VII5L IICVV5 (566. LI9VIIC 4), I0I 6Xმი (016, 
Iი LმიCჩMჩსს, Iი 2019, Lი6 იყითხ6! 01 VI5IL0I5 ჩმ5 IიCI88მ50ძ 
ძიმიიმაCმ0IIV Iი IVIV მიძ #სწVყ5§ს, VVიIIC Lი6 5იიმII65L VVმ5 Iი 
ჰყი8 მიძ 0C0ხ6„. IიხC 0Lი6!L 200 L0VII5L5 Cმი6 Iი ძსIი§ Lი6 
0ხი0, /6იიმIიIინწ თ0იLი5 01 Lი6 V6მ! (CVIმხ!97C, 2020). 

VV6 ხჩIი( ხიმL მIC6I Lი6 ძ6I6მL 01 Lი6 ხმიძ6იი!C, L0VII5ი 
VVIII მყმIი 0CCV6V 0ი6 0 Lჩ6 I8მძIი§ 0I98C05 Iი Lი6 6C0ი0I%V 
0 0VI C0ს ისის), Iი V/ნICნ Lი06 CVIIმ I8წI0ი VIIII მ150 C0იLIIხსL0. 


MI6/#M#5Vჩ65 IM#ნM ##Mნ ჩL#/MMნ0 ჩწ0ს 
IIIნ ნხწVნL0ნMIნMI 0 #6ჩ0-I0V0%-I5VM IM 
IL+Iნ 6VIMI/M -ნCI0M 


5IიC6 2019 Lი6 #ყწIმIIმი I55V65 C0იიIთიILL06 0ი მყ§IICსICVIC 
ხIII, V/ი056 თმIი 0ხ)8CVV6 Iი C600(918 IIVIი§ Iი IVIმI მI6მ5 Iი- 
CI6მ50ძ Lი6CII 6C0ი00IC 8იყწმწ8იი6იL L0 #მI50, 0(0იი0ხ0ი 0! 
6ოი0I0Vო6მიLსმიძ IიC0იი6 ICI Lი6 I0CმI 00ნVIმხი0ი §/0Mხი. Iი68 
CIICCVVC ძმL6 01 Lი6 IმVV I5 Iყი6 1, 2021 (MIMVმ5LVIII, 2020). 

VVIხიIი Lი6 000)0CL, “ჩმხCI0მL0IV ჩIIიCI0I85 I0L CVIIმ 
10სMI5ი ჩ6V06I00ო6ის 5L-მL66V”, მ 5LIმL6§IC 0Iმი I0I L0VII5-ი 
ძCVC6I0ხი6იL Iი Lი06 CღსIIმ I6წI0ი VV/მ5 CI6მL0ძ. Iი6 0Iმი 0VL 
IIი065 Lი6 ძCV6I0ხი6იL 0II0II605 0 Lი6 (6წ0ი, V/ი6I6 5I6იIჩ- 


ხI!მყმი M 1. Mსიიხ6! 01 L0VIII5L5 Iი 07სI96L ისიICI0მIILV (2018-2019) 
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ხIგყმიი M 2. MVიიჩხ6! 01 VI5IL0I5 Iი Cჩი0LიხმLმსII ძ!5LIICL Iი 2015-2019. 
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50LIICC: LძM9)CMMჩVხ IVIVIიICI00IILV CIL/ MICII, 10LIII5იMე 56IVIC6. 


CმიL 0IმC6 მიძ იმV6C CV6ი ძ85LI0V90ძ მ§IIL0VII5ი. MVიICI0მI- 
I065 იმV6C ძCVCI000ძ მCხ0ი 0Iმი5 I0I L0VII5ით ძ6V6|00ოი6ის. 

5IიIIმIIV, მი მწ IC0CVII5თ მCხ0ი 0Iმი I5 66Iი§8 ძCVCI000ძ 
მიძ Iო0Iბოიმის0ძ Iი ნVყI000მი C0სიLII65, VV/იCI6C მ§IIC0VII5იი 
I5 I6§VIIმL0ძ ხV მ ისიიხ6C! 01 I69I5|IმLV6 მიძ ი0წომსVVC მCხა, 
IიCIV9Iი§ნ Lი6 MI0იICI0მI 70იIი§ ჩIმი (I0CმI 56II-წ0V6(ითმის), 
ხი6 L0V5Iი§ნ LმVV, Lი6 ჩ8წVIმხლი 0ი ჩ8!IIძIინ ჩ6ყ9სIმLლი (6ი- 
VII/0იო6ისმI 5მICLV) მიძ, LმVV 0ი ნიVII0იიი6იLმI Mმიმყგო6იL 
მიძ 0Lი6L5 (CV9V5ჩVIII, 2013: 26). 

Iი ILმIV, I0I 6Xმწი0I6, Lი6 Mმხეიმ! LმVV იი #§9IL0VII5იი, 
VVჩICჩ Cმიი6 IიL0 I0IC6 Iი 1985, I6§9VI9L05 მძძI!ხი0იმ! ხV5Iი655 
მCVVI0065 0ი Iმ/იი5 L0 09IV06I5IIV წმწი68(5” IიC0ი005, წმწი!იყნ 
ხIმCხ005, მწIICVILVIმI ხსII9Iიყ5 მიძ Lი6 0I656IVმხი0ი 01 LIმძI- 
მ 0იმIIმიძ5Cმ005 (Mიმ”ხ5LVIII, 2020: 12). 

VVIხიIი სიგ I/მიიCVV0I(V 0 Lი6 0I0)6Cხ, “ჩმIხCIხმL0IV ჩIIი- 
CI0I65 I0IL CVIIმ I0სII5ი ჩ6V6I0ხონ6იLს 5L-მL6§V”, Lი6 “CსIIმ 
#ყი0-I0სII5იი წ05VVმI “ I5 ხ6Iი§ ი6Iძ Iი 5Lმ§05, VVIხი ხი6 მIო 
0, ხიიო0ხი§ყ მყწIICVILVIმI 0(09VყCL5 06I09VყC0ძ Iი CVIIმ ოყიICI- 
ხმII605, IმI5Iიწ მV/მI6ი6055 01 I0CმI IVIმI 0(09VCL5 მიძ L0VII5ი 
5CIVICC 0I0VIძ9C(5. Iი (6იძ6 იწ. 

ჩ0I C6Xმიი(ხI6, VVILნIი Lი6 წ/მიი6VV0IV 01 Lი6 მ9I0-ხ0VII5-იი 
I65LVმI, მი 6XიIხIხ0ი-წმII თიმIM6L§ 0I 0(0ძVCL5 0I0ძVC06ძ ხV 
ხი6 I0CმI 00ხVIმL0ი VVმ5 #M6CI0, Iი V/ნIC6ი თ0I0 სიმი 50 წმწიო- 
CI5, 6იL6ხI0ი6VI5 0L I60(850იLმVV05 0! C0000LმVV05 I0”იი 
ხი6 CსIIმ I66წI0ი L00L ხმ! (CIIMCII97C, 2018). 

1%I5 I65VVმI მIICVV5 V5 LოC 0I056იL CVIIმ მ5 მი მხ მCVV6C 
ხIმC06 ICI VI5IL0I5 IიL6I65L06ძ Iი მიIIხ0VII5-ი, L0 0(0ი00L6 Lი6 იმL- 
VIმI I650VIC065 მიძ ძ6V6I00იოი6ის 0000 LსიI9685 მVმII8ხI6C ი6CL0. 


ჩ0L 6Xმო(ხIC, 0IIV65 II0თ CსIIმ V/6I6 მხყიძმიL მხI0მძ 
ყიხI 1927. IიმLI5, Lი6I/6C VV6CIC 0IIVC 9ICV05 ი6CI0. I0ძმV, 100% 
01 0IIV65 მI6 Iთი00IL0ძ II0თი მხI0მძ. 

I1ყს5L მ5 ხI08ხ6III05 VV0(6 §I0Vი მიძ მI8 ილ0VV ხ6!იფ 
CX00IL06ძ მხI0მძ Iი L0ი%5, IL I5 მI50 0055!ხI6 L0 §ICVV 0IIV685. 
0V6I ხიი0, IL მI50 Cმი ხ8Cლ006 მ ხIV08ხ6LIV ხIმიძ #X0I 6სIIმ. 

CსIIმ მI50 ჩმ5 მII Lი6 C0იძIწ0ი5 I0I C6მწი§ C00IწIმი 
ხ/მიძ5 0, 5ი6II05 0L ხ06LM66(Iიწ8 (ნIმ92C, 2017). 

1ი6 მVმIIმხIIICV 0 მძV6I05Iიყ ო0მი5,IიCIV9Iი§ მ§I0-ხ0სI- 
I5L იიმ05, I5 მI50 Iთი 00 LმიL I0L VI5IL0I5 L0 §6L მCძVმIიL0ძ VVILი 
C6სIIმ. ჩ0L LხნI5 0VI005C, Lჩ6 CVIIმ ჩ6V0|0ხნონ6იL სი!0ი, VVIნჩ- 
Iი ჭი6 IIმიიCVV0IX 01 Lი6 0(0)8CL - “ჩ0ლხსIმI7მხლ0ი 0 CVIIმ 
ხ0სი5ი 000იხმI V5Iი§ფ Lი6 I050VIC05 01 VVVIი CI065 01 წVI0- 
ხ8მი C0სიLI65” - ხსხII5ნ0ძ C00Iყწ1მი მიძ ნიყ§II5ჩ-|მიყVმ§80 
მწI0-ხ0სII5ი (იმ05 01 CVIIმ, V/ხICჩ Iიძ!CმL6 მწ8I0-L0VII5-ი Iმ- 
CIII065. წ0L 6CXმი0I6: 0008ი6ძ Iი LჩC VIIIმ§C I5IMLნI506CI0ძI! MI7Iმ 
5იმ/მ5ჩI0ძ720% “CიVსICიIი06Iმ 6იL6I0II5C”, C0000(მVVC “Mმ- 
ხმი6ხ!” 0ხ68იმძIი Lი6VIII9მ86 Mმხმი6ხ!, §(80იი0V505 მიძ C0Iძ 
5L0L866 IმCIIILV - 5CმVV/ხ6IIV 0(0ძVCხ0ი, Iი LმიCჩ(სს Iი VIII2§6 
ხი6 MI§0 - ხი6 II5ჩ Iმწი “MI560% მI8მ”, Iი LმინიIიყს Iი Lი8 
VIII9მ86 /L5მიმ - “ზICჩIIC75 MVCVII5” (ი05L 8ICჩIM0ღC CჩMიმ!ძ976), 
წმიიIIV ჩ0LCI Iი Cი0Iჩმსმსი! მიძ IIVIL ძIVIინ 8იL8/0II56 “5IMIII 
LI0ღCV5C” (ი05L ჩმI8)მი 808/976MიI5LVIII) მიძ 0Lჩ6L5. 

/#II LიI5 ი6I05 L0ო მLCLმCL VI5IC0I5 IიL6I65L0ძ Iი მ§IIL0სII5იი 
Iი CსIIმ, 0IL6IIი§ყ მ VმII6LV/ 01 ი6CVV მწ I-0VII5იი 0(0ძVCL§5. 10 
წIყIხი8L ძCVCI0ნ მიძ Iძ6ისIV Lი656 0000ILVიI965, IL |5 ი8C05- 
5მIV L0 ძ6VCI0(0 მ§IICVILVIC Iი Lჩ6 I6წ10ი. 

/I/CVVCIV VV0IIIინ Iი LჩI5 ძI(8Cწ0ი M0ი-0(0ჩL (ილი-C0-ჩი- 


ხIგყიმი M 4. /#-C0წძIი§ L0 LჩC ძმLმ 01 2019, ძსIIიყ Lი6 L0VIII5L 506მ50ი, Lჩ6 ისიიხC! 0 VI5IL0L5: 
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MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ იMI–ნჩI–MნVILM5LII 0-V-ნL0–ნMწნMIL 


იი6ICIმI) |I88მ|) 6იხCV “/'ყICVIხVIმ, მიძ ჩსხIმ! 06V6|0ხოციL 
/#სწ8იCV”, VVIი056 CI0IL5 Iი Lი8 2014-2017 V068L5 Iი Lი6 (86ყI)ცი 
VVმ5 CმIII6ძ 0VL ხი6C M%IICVVIიფ 0I0|)6CL5: 

156 I0მი5 V/0Iხი 0, მოი0სიL 01 19 186 228 CLL VV6L6 |5- 
5V06ძ VVIნიIი Lი6 წმოი6VV0IX 01 Lი8 0I6I(0(6ისმI მწI0-CI00IL 
ხI0|)8Cხ, C0-ჩიმიC8ძ ხV Lი6 #წ0იCV მოი0სიL0ძ L0 4 654 495 
Cძ. CწL. 

5 ი6VV/ 6იL6I0II5685 VV6IC 008ი0ძ (1- 0I6I6/6იხმI მწI0-CI60IL, 
1-წსიIი 680!წIმ,3 - Iი Lი6 წიმიი6VV0IX 0 C0-ჩიმიCIიყ ხ'0ყწიმი 
01 5მVIიფ5 მიძ 0I0C0855!ი8წ 6იL6I0I1565) - მიი0VიL IიV85Lხ0ძ - 9 767 
206 CწI (CსIIმ, 2019: 57-58). 

ჩს68 (0 ხი6 IმCL LსიმL Lი6 ძ86V6|0ხიო0ის 01 მწI0-ხ0სI5ი 
C0იLIხსL05 L0 Lი68 9/0VVხი 01 თმიV I6IმL0ძ 58CL015, IიCIV9Iი§ფ 
მწIICVIIVIმI 0(00ყVყC00ი, LIმძ6, LIმი500LL 56IVIC65, VმII0V5 
L0VII5იი 56IVIC65, Lი6 ძC6VCI0ხო06იL 01 მყI0-L0სII5ი I5 0მIწC- 
VIმIIV Iიო00/ხმიL I0I Lი8 ძ8V6I00ი6იL 0 VIII8§05 Iი Lი6 CVIIმ 
I69I0ი (600IწIმ, 2017: 26). 


5L0LIC0CMIIMC5 IM IIIნ ნ0წVნL0ნMIნMI 0L 
#Cი?0-I0VL%I5MI IM IIIნ CVI# -ნCI0M #Mნ 
VV/#V5 10 CVწნMC0VMIწ II 


/#/5 Lი6 (65VIL§ ხი6 (0656მICჩ 5ი0VV5 Lიმჯს, CსIIმ I69I0ი იმ5 
5I8იIწCმიL I050VIC85 IM0I Lი8 ძ6V6Iი0ხო68იL 01 მწI0-:0ს5ი, 
VVიICჩ ი806ძ L0 ხ6 ძ6VCI000ძ მიძ V50ძ. 

//#CC0I91იწ L0 ხი6 MVIIიI5LIV 01 ნიVII0ითმიLჩ/0L8Cხ0ი მიძ 
/#ყIICVIხVI6 01 680IწIმ, CVII8იLIV 0იIV 17 Iმწო§5 Iი CVIIმ 0I8L 
LC0VII5L5 CV6IიI8ჩL 5CმV5 მიძ მ9I0-L0VII5Iი 56IVIC05 (MIMVმ5ჩ- 
VIII, 2020). 

წმწიი0V50 LVსII 00ხცისმ! L0 0(6V6იL მ იVIიხ6! 01 IმCC015 
VVიICჩ ჩმV6 L0 0CV6IC0იი6 Lი6 ძგომიძე 01 ხი6 L0VII5Iო 5C6IVIC6 
იიმ”MCL ძ6V6|I0იხოი6ის, VVჩICი VVIII 0(0იი0L6 მწI0-L0სII5იი I8XIII- 
VI65 Iი Lი0 CმნიმCIVV 0, 60:010V605 (CმIძმVმ, CL მI, 2020). 

#ტი Iი00/”ხმიLს I0I6 Iი LიI5 5ჩ0VIძ ხ6 0IმV6ძ ხV Lი6 Iის6ი- 
5Iწ”Cმხეი 01 5LმL6 5ყხი0IL თთ8მ5VIV605 I0I მწI0-L0VII5Iთ, VVიICი 
IიCIV9065: 

ი ნ5ხმხI5ჩოინციL 0! LმX ხ8ი8ჩL5; 

ი ნი5VIIიყLი6 0055ILIIILV 01 I6CCIVIი§ მ 5LმL6 9Iმის; 

ი ჩ,ლVI5I0ი 0, 0(018(6იL8მI CI60IL I650LIC65; 

ი ჩლიVვმსეხოციL მიძ IონIბონისმსი0ი 0 0(0)8CL5 მიძ 
ხ/0ყწ წმი 5 5ს000,ხიწ მყწI0-L0VII5თ ძ6V6C|0იიი6ის; 

ი ი0!სგილისმსიი 0: 0ძყCმსიიმ! 0(0წ/მ0ი5, 01016- 
5510იმ! ხ/მIიI!ინწ მიძ ძყმIIICმს0ი 0: 00(50ი5 IიV0IV6ძ Iი 
მწI0--0სII5Iი მCVVIVI65; 

ი ჩეილილხინ სიმ მწწმიყწ8ი ცის 01 (0VII5L IიIIმ5LIVCCVI6 
Iი Lი8 თოსი!CI0მII665 01 CVIIმ I86წIცი - I8§9V)IმL0ი 0 მCC855 
I0მძ5 L0 Lჩ6 VIIIმ§6C, 85, CI6CLIICILV, Iიხ0Iი6Lხ, ხმLი/00/ი5. 

Iი მძძIხიი, VV6 ხიIიI ხიმLLი6 I0II0VVIიფ იი885VI85 5ჩ0VI9 
ხ6 Lმ(I8ი I0I Lი68 ძ6V6|0ხო68იL 01 მწI0-ხ0VI5ი Iი Lი8 C6VIIმ 
I6წ|ცი: 

ი /#9/0-ხ0სI5ი 0IმიიI!იწ მიძ თმიმყწზონცის 5ი0ისIძ ხ6 
CმIII6ძ 0VL მL Lი6 ICVCI 0I 560მ/მL6 თსიICI0მII605, ძVIIი§ Lი8 
ყწ/მძყმ! IთიხI8ოც6ისმს0ი 01 V/ჩICჩ Lი6 I0CმI 56II-–0V6(ითი6ის 
5ჩისIძ მსCმიCL ყმისა, IიV65§ხონმისი, ჩიმიCIმI I650LIIC05 Iი LჩI5 
9ძII0Cხ00Mი; 
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ი LლCმ! 0/0ძVCხეი I8მCIIICIC65 IM0CI მწ IICVIILVIმI 0(00VCL5 
5ჩიVIძ ხ6 05LმხII5ი6ძ, VVჩICი VVIII C0იLIხVL6 L0 Lი8 ძ68V6CI0(0- 
იი8იL 01 I0CმI 0(0ძყCწიი მიძ 86ო0I0Vთ6იL 01 Lი6C I0CმI 000- 
ყIმს0V-; 

.« IL I5 ი06C655მ8IV L0 CმIIV 0აL თმის მCVVIV65, 
VVჩICჩ IიCIVძ68 5LVძVIინ Cყ5ხ0თო6 ხმიმVI0,, I0CV5Iი§ ლი IL5 
ძგოიმიძ მიძ 0Iწმი!7!იფC მძV8,ხ5Iიყ 0ი Lი6 IიL6/ი6L, VVILი Lი6 
იCI0 0I L-მVCI მყ6იCI65, VVILნ Lი6 IიV0IV6ო6იL 01 I0CმI თი ყიIC- 
I0მII065; 

ი 5IნიI!ICმიL მძ0V6IV5Iიწ I0მძ VVIII ხსV II Lი6 VIIIი§6 Mმ- 
(მი6ხ! 0Iმიყწ68 მიიVმI VIიLმი6 LIმძIხიი ძI50VL6 |იჩმხ!წმიL§ 
L0VII5L5 0მI”ხCI0მსC, VV/ი0 "VIII ხ6 მხI8 ი0L 0LIV L0 Lი0 წმწო6/ 
წმიIII85 Iი Lი8 მილ0ოო0ძმხიი მიძ CმL60IIი§წ 0055ILIIILV, ხსL 
Lჩ8I6 5ჩი0სIძ ხ6 CI056 CILIV5 IVIC865 მიძ Cმი5 0 |იძV5LIIმI-ჩI0- 
C055Iი6 წმCL0IV, VV/ჩ6I(6 L0VII5L5 |6მ/ი მხისL Lი6 0(0ძყCხნიი 
0I00055, 0VICიმ56 მიძ Lმ5L6 Lჩ6 0/0ძVCL; 

.« ILI5 ი8C6855მ8IV L0 LჩIიL 0 ი6VV მწ0-ხ0სII5იი I0VL685 
მიძ Iიი0I0V6 Lჩ6 CXI5ყინ 0ი6. წ0L 6Xმოი!0, Iი LიI5 I6500CL, 
0ი68 0, Lი6 ისხახმიძI!ი§ფ 0Iმ005 |I5 Lჩ6 VIIIმ§C 01 70ძსხმი! Iი 
07ს96ხ ოთხსი!CIხმIIL/, VVი8I6 Lი6 0Iძ 56LLI6ო6იL 0, CVსწმი 
ICVძ8მ!I I0I95 I5 I0CმL68ძ. Iი6 VICVV წI0Iი Lჩხ6 VIIIმ§6C (III, VVჩICიჩ 
0VCII00M5 Lი0 6იხI6C 8IმCV 56მ C0მ5L II0ი M0ხსI68ხ L0 ჩ0ხ მიძ 
Lჩ8 MმLმი8ხ! LIV6L VმIICV, 15 CXCCIICიL I0L VI5IL0I5. I6I5 0IმC8 
I5 მ 56LI6ი6იL 0I MმM85ჩI9ძ7685. MმMმ5ჩI9ძ76 I6Vძმ!I |I0Iძ5 VV6L6, 
ხი 6იხI6 მI8მ ხ6I0იყ0ძ L0 მ IVIმI LIII5IძC VI5ILIC, IIVIი§ Iი 
70ძსხმი! Iი Lი856 (LIII5 (ხი6 Mმ5მMIVმII). 

MმM85ჩIძ726 იმძ მწმიყ8ძ მი მ'წჩწCIმI CმV6, VVჩICჩ ი68 
მIIლ96ძ9IV V50ძ მ5 მ VVIი6 CCIIმL 0L L0 5L0I6 VმII0V5 0I0ძVCL5. 
16876 V/მ5 მ ჩმიძიმძ68 L0მ IმCLCIV. I66 6იL”მიC6 L0 Lჩ6 CმV6 
I5 0ი Lი6 ი0Iხი 5Iძ6 01 Lი0 III მიძ 15 IიVI5ILI6C მ5 IL I5 C0CV6I0ძ 
ხV 0IმიL5. I66 6იL”მიC6 15 VVI06 მიძ Lჩ6C VVმII5 მI6 „იმძ6 01 
ხIIC(5. Iი6 CმV6 VVმ5 V50ძ VიVII Lი6 19205. /#CC0Iძ9Iიყ§ L0 მ I8§- 
ლიძ, ხი8 CჩIიმV6ILI VVIი6 5L0L60ძ Iი LიI5 CმV6 VVმ5 56იL მ5 მ §ILL 
L0 5LმIIი ძVIIიყ VV0IIძ VVმ! II. 7 ( LII5L0CIICმI, 2019). 

VV6 LიIიL IL I5 0055IხI6 L0 (6ი0VმL6 Lი6 თმგის0ი0ძ 0IმCC, 
56CL VI0 მ 5იმII მწი მიძ მწწმიყ98 IL L0 I6CCIVC მ9I0-L0LIII5L5. 0-, 
Iი0ი801ი6 თყიICI0მIIC605 01 CსIIმ, L0 მწ”/მიყ§68 მი 0I9 CVIIმი 
0ძმ, მი 6სჩი0იყმისჩ!C C0(ი6! მიძ მი მწი ოყ5§80სი, ჩმილიმ- 
VIII, Iი Lი6 VICIიILV 01 Lი6 C6იL/0. Iი6CI6 |5 მ 5იიმII IმIიი, VVიICჩ 
VVIII მIICღVV VI5IL0I5 L0 §6L მCძVმIიL6ძ VVILი 0Iძ მიძ ო0ძ68Lი მყII- 
CVILVIმI იიმC6იI!ი6IV მიძ L86Cჩი0I0%V, იI5LC0IV მიძ 6ხიი09/მ0ჩMV 
01 CსIIმ, VI5IL მიძ §68L IიMVCIV0ძ Iი Lი68 წმწთ მიძ ჩიმ!IV Lმ5L6 
Lჩ6 ძI5რი05 მიძ VVIი6 „იმძ6 ხV CსIIმი ყმ§Lი0ი0იV Iი ჩმილჩმ- 
VII. LI5ხ6ი L0 CVIIIმი I0IMI0I6 მიძ იმV6 IVი V/მსCჩ!იწ Iიი,სო 
ძმილ00. 

ILI5 მI50 0055IხI6C L0 0IწმიI76 მ§910-0VII5Iი I0VL05, ძსIIიყფ 
VVჩICი IL VVIII ხ6 C0ი5I96/0ძ L0 IიV0IVC L0VII5L5 Iი IმწთIინ მC- 
LVIხ65, მ5 VVCII მ5 L0 ყიI0მძ Lიზოთ VV/ILი მძძIხიიმ! C0ყწიICV6 
0, 6იLხ0ხმIიIიC მCVVI665. Iი650 Cმი ხ68: ხიმხიც Iი Lი6 |თიმს 
9I5LICL 0I M0IMი6წხ Mმხიიმ! ჩმII, ხიფი ჩ5ჩIიყნ მიძ 0ICი!CMIიყ, 
0 VI5Iხი§ ი!5ხ0IICმI მიძ |მიძომ!IL§5, §6ხხიყ მიძVმ!იL0ძ VVILი 
ხჩ68 იI5L0IV მიძ 6სჩი09Iმ0LV 01 Lჩ6 VIIIმ§C, 6LC. 

VV6 5V00056 LჩმL Iი Lი68 IVLVI6C IL I5 ი8C0855მIV L0 IიL6I- 
C5L ხი6C I0C8მI5 Iი Lი6 CღVIIმ I69I0ი მიძ მCწVCIV IMV0IV6 Lიგოი 
Iი მყI(0VII5Iი, მ5 L%I5 VVIII ჩ6CI0 Iიი0I0VC Lი6CII 50CI0-0C0ი0 IC 
C0იძIხ0ი5. 
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ინ”ნსნMCწნ5: 


#ძიოი!ი!5ხმსხ0ი 0L Iი6 ჩ/05IძვიL (16.06.2020), Iიხ6 ჩI05!ძ68იL VI5IL6ძ CVIIმ I66I0ი L0 5ს000IL მიძ 0/0ო0L6C I0CმI L0CVIII5თ, 
იV05:// VVVVVV.0I65I06იL.-0V.C6/C0/MCVV5//VIC6CI6/0I67I06იხ-მძ“!I0ხIIVI-CVII7-იI5-იიMიმ/ძმCი6II5მ-ძმ; 

ს0ძIმიმ5LVIII, 6. (2018/2019) - ჩ6ფI0იმ! 50CIმI-ნC0ი0MXVIC 5V5ხ6ი05 მიძ ICIIILC0IIმI 5LVCVVI6 0I Lი6 C0სიLIV Iი Lი6 C0ისCXL 01 
M0ძ6/ი!7მს0ი 01 L0CმI 56IL-6C6V6,იი6ის მიძ ნიL60I6ი6VII8მI #CწVILVV - ჩგფI0იმ! ჩM6CVICVV - M8656მICჩ ჩმ0615 -14 -ჩს05:// 
56მICჩ.0I0ძV685ს.C0ი2/006იVICVV//8046330ხ21120IC6IC14848C68466ხ3ხ/170ძ-0LI95I6=85Cჩ0Iმ/ 86CხI=2034462 

ნIმძ7C, წ. (2017) Iჩწ 5CI6იC6 ძ005 ი0L IიL6IV68ი6 Iი LიI5 ომს8„, VV6 VIII ი0L ხ68 მხI8 L0 ი0V68 I0IVVმIძ, ჩLC05:/ / VVVVVV.XVIII50მIIL-მ. 
თ6/ომოსI-ძმძსII/33889-ძმიი-5მძიი65ჩI-ო68Cი!6/68ხმ-Lიყ-მ,-Cჩმ6I1მ-L5Iი-V6I-ხ§მVმILჩძ.ჩLთ!I; 

CმIძმVმ, MVI., MI0Iმ5VVIII, M., I15IიL5მხმძ70, 1., (28 50იხ0იიხ6I 2020). /#CIIL0CVII5ი Iი 6680Iწ1მ, ჩLC905://I56L-ხI.868/Iიძ6X.0ჩხ0/Mმ/ 
I56L6C0ი0IიI5L-ხI0C/6იLIV/მფ0LVII7IოI-5მMმILV6|05ჩ!; 

CCI0Vმი!, Mი. (2019), Lი6 VVი0I6 01 CსIIმ Iი 0ი6 VმIძ, ჩLC05:/ /V/VVV#.6იL-8ხ0I8ი6V-.-C0_ი/მI9CI6/337237; 

Cჩიყჩიხ6CIIძ2C, I., Mმძ7ყიმLმ5LVIII, 6., ჩCIXII5LVIII., Mმ06LVმIIძ7C, I5., ნჩმIIმ5ჩVIII, L., (C0Iძ7მM%ჩ1მ, /"I., MV67CICII 5ი., (2017). 
ზ06CM0C(!იწ, IVIII5I; 

CIIICIIძ7C, C. (2018,0) CVIIმ8 2018 მ9M0-I65ხVმ! ი6I9ძ Iი VI9C6MI, ჩLLი://წVIIმი6VV5.C0Mი0/მIVCI6/IიLმVმII/5მ7088ძ06ხმ/VIVCL- 
5ჩI-მ8I0-LVIII5LVIII-065LIVმII-§VIIIმ-2018-ყმ!თმ!წმ; 

C6სყ9V5LVIII, 6., 6მ§VIვშ, 7., MIძ25LXII, M., (2013). M656მICჩ ჩ8ჩ00IL: Iი6 ჩისგისმ! 01 #§IIC0VII5იი Iი 1ი68 CსIIმ I6წI0ი, 680IყწIმი 
ნC0C0VII5იი /#/550CIმ6005 Iი0წომს0ი, IხIII5I; 

CV)2ხ!ძ7C, წ. (2020), “მინჩIიყსს MIყიICI0მIILV I0CVII5იი 568IVIC6”. MმიVყ5C/I0ხ, LმიCნჩ(Mიყხ; 

6ნსიმ ჩ8წყიი ჩნ6V0|0ხონ0მი 5LმL-V Iოი0!გვომისწმს0ი M0ი!ხ0Iი ჩ600L, (2019), იLL05://”VVVVVV.850CII6ხმ.98/ჩI65/ 
5V5-C6C-CსVIIმ-ჩ0ნ|ლიმI-5L-მL69V-M0იIL0IIიყ-2019ი.ჩჩL; 

Mმყხიმი, MI. (2019), 7 VV0ღიძ6I5 01 #6 IIC0სII5იი: 6/6მL IმIი5 L0 I8მ”ი მL მიძ ხ6 6იხ6ILმIი68ძ, იLL05:/ /VVVVVV.მ8ძ8IIV.C0Mი/IIIC- 
5LVI6/C00-მ9II-0სII5ო-ძმ5ნიმს0ი5-სი!:6ძ-5LმL65/; 

LII5C0IICმI M0ისონ6ისი, (ნ6ხIVმIV 14, 2019 ), MმM85ჩI9ძ76 56LLI6იი6ის, ჩLC05://9)IIმხ0სII5იი.68/Mმ/მICჩIV85/190; 

ჰმხი!ძ0ი, L., 12ხი!ძი, M., (2016) ჩI5იI!ი§ 01 მ9I0 L0VIII5იი Iი 680918 მიძ IL5 5ყ5ხმIიმხI6 ძ6V6I0ხო6ის, 50CL0LმI მიძ I6წI0იმ!I 
060ი00%-»V, 10VIიმI:140, იL905://იI68-.96/Iიიმ6წ05/5Lმსმ_18_139-142.(0ძM; 

Mჩგმწხ5ნVIII, L., 5მIVIM/Vმ2970C, C., CV.V5LVIII, I., ჩმ5ჩმII5LVIII, /ს., (2020). “M55655თ6იL მიძ მიმIV5I5 01 Lჩ6 00L6იL8მI 01 Lი6 C060L- 
ფწIმი მწ0-ხ0სII5თ ოიმI(6L”, იL05://IიI0.0მ!IIმიი6იL.6/ჩI6/1/8!II)-მCMმყ6CლიLსვიL/2913060; 

MLVყ5ჩმ25LVIII, 5. (2019), “LI0ყ56ჩი0Iძ - V/ჩ8ი V0ს VVმიL L0 5ჩმI6 VVIსინ 6Cსიმი 6ხჩი0CVILVIC”, ჩიLL05://VVVVVV.6იL-6ხ0(6ი6V-.60-%ი/ 
მI9CI6/339244; 

MIMVმ5ჩVIII, M. (2020), C60IVწIმ იმ5 08I500CVV05 L0I /#6IIL0CVII5ი ძ8V6|0იიი6ის, ჩLL05://VVVVVV.ჩ0Iხ85V/0იიმი.98/005L/I56LიI-6; 

ჩყიმI 06V6|I0ხონ6იL 5L-მL869V 0! 600698 2017-2020, ILხIII5I, 2017, იLL0://6ი0მ/ძ.96/86/VV/ნ-C0ის8იL/V0IოC095/2015/05/%ნ1% 
83%/I11%61%83%90%ნ1%83%/:5%61%83%90%C1%83%/"0%C1%83%97%C1%83%95%ნ61%83%94%C1%83%9/"%ნ1%83 
%980%ნ1%83%/"1-%C1%83%/1%ნ1%83%9Lნ%C1%83%/"4%ნ61%83%9/'"%-1%83%98%C1%83%/1-%–-1%83%92%C1%83 
%90%ნ1%83%9C%ნ1%83%95%C1%83%98%C1%83%97%C61%83%90%C1%83%/"0%ნ–1%83%94%C1%83%91%C61%83%9 
8%ნ1%83%/1-%–61%83%/1%C1%83%/2%ნ1%83%/"0%–1%83%90%C1%83%/2%ნ1%83%94%C–1%83%92%C1%83%98 
%ნ1%83%90-2017-2020.(0ძI; 

5ჩმIმIიხ6CIIძ72C, I. (2019). “ხC6V6I0ხო6იL 01 /#§I0-I0VII5იი Iი 07VI86ხ MVIVიICI0მIILV”, M მიV5CIIნLხ, 07VI66V9, 

5ჩმIმ5ჩნცი!ძ?2C, /ს. (2019). სჩCV6|0ნიი6იL 01 #69I0-I0სVII5თ Iი Cი0IიმLმსII MIVიICI0მIILV, იმიVყ5CIIხხ, Cი0ჯიმსმს!LI; 

1LIნ ხმ LმVV 0ი “#ყწისის5ი” (2020). ჩLL05://Iიჩ0.0მIIIმო8იL.§0/!II6/1/8!II=CVICVVCლისვიLს/264468; 

VმძმCჩM0IIმ, MI., 0MV0CL5VმIIძ7C, /ს., 0M”0CL5VმII97C, L., (2011), MI მიმყწ8ო ცის 01 I0VII5თი მიძ ნიხ0/LხმIით8ის, IხIII5I; 

Vმ5ჩმ!0-ი!ძ7C, /L;. (25.03.2011), CVIIმ მიძ VIი6VმIძ, ჩLL0:/ /V/VVVV.CVIII8ი6V/5.C0ი/მI9CI86/Iმ”/თოIძმიი0-Cიჩ6M%I/843; 

Vმ5ყ0, 0%0C., CIმიI, /Vს., (20 MIმICჩ 2012), /#CC655|იწ ჩ6იიმიძ CიმIმCL6II560C5 01 /#§IIL0სII5იი Iი ILმIV, ჩLC05:/ / VVVVVV./656მ/Cჩყმს0. 
ი6L/ისხIICღმხნ0ი/233675666 წ”VმIყმსიი 0! /#ყინ0ს ნი /#იCხVIხV Iი_ILმIV წმCIIIV 8მ569ძ_ _0L L0CმI CVILVIC 88მ50ძ. 
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1ნL CI855IწCმLI0ი: L81, 014 


CL08/LI2MII0CM #Mნ 80V5IM6ნ55 M911, 2021 


ჩLC05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.020 


ILIნ IVI/#MIM CII/ILLCMCწ5 0L 0ICII/სჭL CC0CVVIMIნI9%LCLC IM 
III C0CM0III0CM5 0L "C0VI0-19" 


I /MVI/სჩ IVI/Mყ#X/#5/ს#0/ს5LIVIILI 


/Mმძი6”ი!C ჩ0CL0! 0I ნC0ი01XIC5, ჩI0106550L 
C0II 5LმLხ6 |I6მCჩIიდფ სიIVCI5ILV, 660ICIმ 
სიიმMმ5მ!მ5MVIIICთ §იიმII.C0იი 


CIVILI CICLVI/#45LIVIILI 

/სმძ6”ი!C –0CL0! 0I ნC0ი002IC5, ჩI0106550L 
C0II 5ხმხ6 |6მCჩIიდფ სიIVCI5ILV, 660I6Iმ 
9§IVIIთICVმ5LVIIIთიიმII.C0“ი 


#ხ5CმCს. I66 C0(0იმVIIV5 ხმიძ8იIC ჩმ5 0050ძ ი6CVV CჩმII6ი8085 L0 C00I!91მ'5 6C0ი0M%V მიძ ხV5Iი055. I6C V56C 01 0იIIი6 


ს86Cჩი0!09105 Iი Lი0 ჩCI9ძ 0, ხV5Iი655 ჩმ5 წმIი68ძ 500CI8მI VI86იCV. I0 I60VC6 Lჩ0 ი69მVV6C C0ი50ძV6ი005 01 Lჩ60 CII55, IL ხ8Cმიი6 
ი6C655მIV L0 #0055IVCIV 5VVILCჩ L0 0იIIი6C 58165, Lჩ6C IიL-0ძყCნი0ი 0 ი6V/ მიძ ო0ძმ/ი თ6Lჩ0ძ5 0! ხVყ5Iი0655 0I0C05505, VVჩICი 
VVIII 2მII0CVV CV5L0Iო6L5 L0 VIILV8მIIV, VVILი0VL I86მVIიყ ჩიჯი6, „იმIM6C 58105, LIმი516(5, მიძ იმVთც8ისა. 166 C0ი”ი0მი165, V/ჩICჩ ჩიძLი6" 
იICნ8 ი Lი6 VIILVმI VV0IIძ იი ხო8, ჩმV6 ი010 CჩმიC6085 01 5VICC055. 50080ძ, C0MV6ი!68იC0, IICXIხIIILV, მიძ მCC055IხIIILV მI68 Lი6 ომი 
მძVმიLმ§805 01 0I9ILმI C0თიიი61/C6 მიძ მI6 6506CIმIIV Iო00/წმიLIი ხმიძ68იი!C C0იძIხი0ი5. 

1ი8 იმI!ი ყ0მI 0 Lი6 I056მLCჩ 15 L0 ძლჩი6 Lჩ6 ICI06 01 0I§ILმI C0იი(ი68100 Iი Lჩ6 C0იძI!ს0ი5 0! C0VI6-19, L0 Iძ8ვისIV ი6VV 
0000ILVიI605 L0 IიCI6მ56 Lი6 6ჩCI6იCV 01 6CXI5ხინ 0IმC0Iი5, L0 IიLI09ძVყC6 6--ლ0თოიი68I/C8 (ი0ძ06I5 Iი Lი6 C060IყწIმი ხV5Iი855 
508060, L0 IიCI6მ56 Lჩ6 6ჩCI6იCV 0! 0I§ILმI C0იიიი01C06 0IმC0Iი5 მიძ L0 50IV6 I6IმL6ძ 0I0ხI6ი5. 


M–VVV0LICXC5: -C0CMIMნჩCნ, 0CMLIMნ 5#L65, 828 ჩ(MI 0LM. 


ჩი” CILთLI0I): MIმMმ5მLმ5MVIII, I., 6I6Vმ5LVIII, C., (2021). Iი6 MმIი CჩმII6ი805 01 ნI6ILმI C0თიი6I06 Iი Lი6 C0იძIV00%5 01 "CCVI9-19". 


CI0ხთიII20LI0ჩ ძიძ 8V5II)655, M911, 139-142. ჩLL05://90CI.0IC/10.35945/ხ.2021.11.020 


IMIჩ0ნს)CII0M 


I1ი6 C0(0იმVIIყ5 ხმიძ8ი!C იმ5 0050ძ ი6CVV CიმII6ი905 L0 
C00I9I8მ5 660ი0LV მიძ ხV5Iი055. I66 V56 01 0იIIი6 L6Cჩი0I10- 
9165 Iი ხი08 ჩ6Iძ 0, ხV5Iი055 იმ5 წმIი0ძ 500CI8I VI86ICV. I0 I6- 
ძVყC6 Lი0 ი6წ”მLVC C0ი560V6იC005 01 Lი6 CII5I5, IL ხ6Cმიი6 ი68C- 
655მIV L0 #იმ55IVCIV 5VVILCჩ L0 0იIIი6 58165, LჩC IიL0ძVCხიი 
0 ი6V/ მიძ ო0ძ0მ/ი თო68Lხი0ძ5 01 ხყ5Iი855 0I0C685505, VVიICი 
VVIII მII0CVV CV5L00MიCL5 L0 VIILVმIIV, VVIი0VIL |6მVIიფ იციი0, ი მM8 
58I05, LIმი516I5, მიძ იმVო68იLს5. C0იიი0მი!85 LჩმL ჩიძ Lი6" 
იICჩ6 Iი Lი6 VIICVმI VV0II0ძ 0ი Vიი6 ჩმV6 მ ხ06LC6I CიმიC6 01 
5VCC655. 5000ძ, C0MV6ი!6იC6C, IICXIხIIIL/, მიძ მCC655IVIIILV მI8 
MICV მძVმიLმ905 0! ძI!ნILმI C0თიიოი6IC6 მიძ მI68 6506CI8მIIV IIი- 
ხ0ILმიL Iი მ ხმიძ8იIC. Iი6 V56 01 0I§9ILმI 0IმL0VIი5 მწმIი5L 
Lჩ6 ხმCM9ძI00 01 Lჩ6 §|IცხმI იმიძ80MIC იმ5 I/6მCი60ძ მ 06მV. Iი6 
ოთიL0 01 0იIIი8 56IVIC065 იმ5 ხ8000%06 VILმI - IმM6 0ი მ ი6VV 
ხVყ5Iი855 50860, 0IICI V0VI 0(0ძVყCL5 (0 Iო0I6 Cყ5ნ00ი0615 მიძ 
IიCICმ56C 58105! 


/”MIMVI #M0 081წ6CIIVწ65 0L IIIნ ”ნ65ნ/ჩCLI 


I1ი68 იმIი 9§0მI 01 Lი6 (656მICი I5 L0 ძ80ს0/იIი6 Lი6 I0IC 
01 9I§9ILმI ლ0თიი6IC0 Iი Lი6 C0იძIყ0იი5 01 C0VIხ-19, L0 Iძ8ი- 


CL08/LI2/VI0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


VIV ი8V 0ხხ0Iხსი!ხ605 L0 IიCI6მ56 Lჩ6 6ჩCI6იCV 01 6XI5Cიცფ 
ხIმხწიწოთა5, L0 IიLIC09VC6 6--ლ0ოიი681C8 (Iი0ძCI5 Iი Lი8 C60IწIმი 
ხVყ5Iი855 50800, L0 IიCI6მ50 Lი6 CIწCI6იCV 01 ძIწIხმI -0იიიი6IC6 
ხIმხწიწი5 Iი VIILVმI წ/6მIILV. 


ინ65ნ#იჩCLI 081ნ6CI 


ნ-ლ0იიი6IC0 ICICI5 L0 მხV5Iი655 LიმL C6I6CLI0იICმIIV იმი- 
მ985 ხისი 0(0ძVყCL მიძ/0L 56IVIC68 C0II6Cხწ0ი5, მ5 VVCII მ5 0მV- 
იიზიL5. Iი650 მI6 მCV0ი5 მIი0ძ მL ხVVIი§ 0I 5CIIIი§ მ 0(0ძVCL 
სჩიიყნიჩ ლ0იIIი8 56IVIC65 0L Lჩ6 Iისმ,ი6L (MმიCიმVCII, 2019). 
Cითიო68I00 Cმი ხ6 C0ი5!96L0ძ 85 მ 5CIVIC6C სიმ მII0CVV5 5CIVIC65 
მიძ 0/0ძVყCL5 L0 ხ6 «იმძ6 მVმIIმხI6C L0 CV5ხ0(06I5 LიI0Vყნი 50- 
CIმI ი8ძ1მ მიძ V50ძ მ5 იმVო6იLს ო8მი5 VI5მ მიძ MIმ5L6ICმI/ძ 
ხIმ5ხC CმIძ95, IიCIC8მ56C 58105 V0IIIIიC, 6Xი0მიძ 58I65 მI6მ VV0IIძ- 
VVI96C, იიმMC Lი6 0IICI6ძ 56IVIC065 მიძ 0(0ძVCL§ (ი0I6C მC0055I- 
ხI6 L0 CV5L0-06C15. 


MVI/IM ჩიტი I. 
CIV6ი L0ძ8მV7% I6მIILV, 6-C0იიი6IC6C I5 მ (იმ)0L, VILმI IმC- 
L0L I0I C0იხმი!85. ჩსინწ Lი6 ძყმ/მისი68 06II0ძ, ჩიიი6 V56I5 


LI6ძ L0 მCC6855 VმII0V5 56CIVIC65 0L 0(0ძVCL5 Lჩ/0Vსწი 50CIმ! 
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1 MM/V M/#M#5#ჩი/5LIVILI | CIVILI CICVI/#5LIVILI 


იი8ძIმ. VVILი თIი!ოთ მ! C05L5, IL I5 0055IხI6 L0 0IL6L Lი8 «ი05L 
C0,ი10ILმხI6 56IVIC6 L0 Lი0 CV5ნ0იი6!: 

ი.ი |იჩნ0წომხ0ი 56IVIC65; 
0იIი68 50165; 
0იIი8 ნძყCმსი0ი; 

VV68ხ 56CIVIC65; 

#ხყCხ0ი9; 

VხIIC65; 

/#0ძV6Iხ5Iიწფ 5CIVIC65; 

C0VII6CI 5C6IVIC65; 

5CIVIC085 01 5ხმLხC 0IწმიI7მ00ი5. 

I1ი6 C0/0იმVIIV5 ხმიძ8მოი!C ჩმ5 LმM8ი 828 ლიო იხმი!85 (0 
ხჩ08 ხწIიX 0'( 000VIმIILV, VVILხი 6--0თი6IC6C 5CIVIC05 ხ0C0M%Iი§წ 
ხმ/ხCსIმIIV Iი ძმომიძ. /#CC0IძIი§ L0 მ 2020 5LV9V ხV MICL- 
Iი56V 8. CიეიინმVV, 0016 სიმი 75% 01 828 ხVV6I5 მიძ 5CIICI5 
Cჩ0056C L0 მCC055 50CIმI Iი6ძ(L8მ 0იIIი6. 0იIV 20% 01 828 ხVV6L5 
ხჩIიX Lიჩ6V VVმიL L0 (6LVIი L0 L-მძ!ყი0იმ! 00/(50იმ! 5მI65. 0ი მ 
005I6V6C ი0L0, Lი6 IმCL Lჩმს, მCC0I9Iიწ L0 მ 5LV9V ხV MICMIVIი5CV 
თ C0იი0მ-VV, 828 5ი000615 მI8 VVIIIიდფ L0 5080იძ 0-6 V/ჩმი 
5ჩი0ხიI!იფ 0იIIი6 (/ი0 LMმი,0 2020). ##§ Lჩ6 VV0IIძ-/6ილVV/ი8ძ 
ხVყ5Iი0855 ძმLმ 0IმL0”Iთ 5Lმხ5Lხმ 0I80ICL5, 828 58165 VVIII ”6მCჩ 
5 1.2 LIIIII0ი ხV 2021 (ჩLL05://6C0იიი06CIC6§VI9ძ6.C0(ი/89VI965/ 
ხ2ხ-8ლ0იოიო8006-იიმIIM6LLC-6იძ5-მიძ-ხ05L-იIმCხC0685/). 

/I/CI VV0II9VVIძ6.C0ით Iი /V6III 2020 ისხII5რ0ძ მ 5LV9V 0ი 
ჩი0VV ხი8 5ჩმI0 01 ძIწ9ILმI C0იიიი081066 ჩმ5 Cჩმიყწ8ძ C0”ი0მ!09ძ L0 
MIმ/Cჩ 2019. IL V/მ5 I0ყიძ სLიმL Lი6 V0Iსო6 01 L-მი5მCწ0ი5 Iი 
Lი6 #6LმI| 56Cხ0I! IიCI6მ50ძ ხV მი მV6Iმ68C 01 74% (/+CI VV0LI9ძ- 
VII90, 2020). L6მძIიწ მოი0იყწ Lი8 000VIმI IL6იი5§ 0VICიმ50ძ 
ხი/0ისნი ხი6 I|იხმ,ი6L მI6: 5ი0მII IL6ი05, წმ/ძცი!იც Iხ6-იი5, Iმ0- 
LC005, მიძ IV5. 

/#/CC0I9ძIიყ§ L0 Lჩ6 (650მICი, Lი6 ძმLმ VV6I6C ძI!5LIIხVL6ძ მ5 
Mჩ0IICVV5: 

ი.ი ჩყIიმIV 90005 მიძ IVIიILVI6 + 97%; 

.· Lი0”ხნCVI+:VIმIIL6იი5 + 163%; 

.·« წნIიCLIICმI 6იყწIი86CIIიწ + 26.6%. 

ჩ06ძVC0ძ V0IVიი06 Iი Lი6 5§მი6 06II0ძ: 

ი.ი IICIVCL5 - 60%; 

«ი IIVმVCI - 44%. 

VVIსIIC §Iცხმ! ICLმ!| 58165 VVIII ხC ძ6CIIი6ძ ხV 5.7% Iი 2020 
ძყ6C L0 Lჩ6 C0(0იმVIIV5 ხმიძ8იIC, #ომ700ი55 წყწIცხმ!I 581685 Iი- 
CICმ50ძ ხV 26% I|ი 01 მიძ ხV 40% Iი 02, VMVიII6 6--ი0თო68I68 
500იძIიყ Iი ხი V5 IიCI6მ509ძ II0იიი 11.8% L0 16.1% I(ი 02ი 
Lი8 იI5L ძVმ!L6L (0IIVIმ 08 86VMCIმ6L+, 2021). 

VI5სმ Cმ0ILმI5- (ჩLL05://VVVVVV.VI5VIმICმ0ILმII5L.C0Lი/) 
ხსხII5ი85 L0ო00 10 Iმ5L-§ICVMVIიფ Iი10წIმხი!C5 ხმ50ძ 0ი 50LIIC65 
5VCჩ მ5 #ომ70ი, 8V5Iი855 Iი5Iძ8., წVI0C M6VV5, CM8C. /M Lი8 
IიICმI 5ხმ§6, Lი6 CI0I78ი5 VV6I6C იიმIიIV CI6მსწ იყ 5L0CL5 01 0I0ძ- 
ყCL§. LმL6,, მ5 5ჩ0VVი Iი Lი6 IიI09/მი0ჩი!C, C0თო0მL68ძ L0 MმICი 
2019, Iი MIმმICჩ 2020, ი0 «იმLL6L ილ0VV 5§Cმიყ806 IL თიმV 500-%, 
მIL6I 9I5005მხI6C §ICV65 მიძ ჩMV§I6ი6 IL6Iი5, Lჩ0 56ლ0იძ 0IმC6 15 
0CCV0I8ძ ხV ჩ0Vყ56ჩ0Iძ მხ0II8ი0605, ი0I6C 500CIჩC8მIIV - ხ/8მძ 
ხმIყიფწ. # IმI96 ხმIL 0, Lი6 000VIმც0ი ძ6CIძ06ძ L0 ხმ(6 ხI0მძ 
Lჩ8/ი56CIV65 (MმLC )0ი05, 2020). IL 5ი0VIძ ხ6 იი0ხ0ძ LჩმL Lი6 
IიCI6მ50ძ ძ6გიიმიძ I0L ხ/8მძ ხმMV6II65 VV/მ5 მI50 0ხ56IV0ძ Iი 
(იი C0ი0IწIმი თმ”(ICL. 0იIIი8 თ/(0CCIV 50165 ჩმV6C მC0VII6ძ მ 
5068CIმI I0მძ. CIV6ი LჩმL C0VI0-19 §I0ხმI 0მიძ6M0%MIC, 5ი00 VI5- 
IL5 Cმი ხ0 III6-Lი/8მხვი!ი§ ICI Iი0IVI9ძVმI5 0L IმIიIII65, მ5 VVCII 
მ5 Lი8 იმხ0ი, V/6 Cმიი0L ძI5მიI66 VVIხი იი05L I650მ/Cი6I5 ხიმL 
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0იIIი6 CI0C6CIV 50165 მI6 L66 ხ05L 50IVხ0ი L0 მII 0(0ხI6005 მიძ 
6-ლ0იიი01/006 ჩმ5 ი0 მIL86(იმVV6 L0 0მიძ68ი%IC5 (Mჩმი, 2020). 

## Lი8 ხ8ფIიი!იფ 01 2020, მი 6--ლ0თი0(C6 მ550CIმV0ი 
VV8მ5 65LმხII5ი0ძ Iი 600IწIმ. Iი66 იიI55!0ი 01 Lი6 0Iწმი!7მხ0ი 15 
L0 0I0იი0L0 მიძ 6იCლ0VIმ§6 Lიჩ6 ძ6V6|00ო68/იL 01 LჩხI5 ძII8Cხ0ი 
Iი Lი8 ი0სიLV, მიძ Lი6 თმIი ყ0მ!I 15 L0 0ხLხმIი მიძ 5იმL6 IიI0I- 
სიიმხ0ი 0 /იCVVI8ძ§6 მო0იყფ I0CმI, I6წI0იმI მიძ IიL0/იმყი0იმ! 
იიმIMCL 0IმV6CI5. Iი6 5იმI6 01 6-ლ0იიი6I06 Iი #6Lმ!! LVIიCV6L 
Iი C80I6818მ 15 I855 სჩმი 2%, LიC მ550CIმხ0ი VVIII იCI0 L0 ”6მII7C 
Lჩ68 6XI5ხი§ყ ი0ხვიხმ! Iი LიI5 ძII6CV0ი მიძ Lიჩ6 ძ6V6I0ხო6იL 
01 C0იოი0მი!85 ლ0IმVIინ Iი Lი8 ძითო85ხC თმI(8L 01 Lი6 C0ყი- 
IV. Iიჩ8 სოი0C0 01 Lი6 ი0/ყმი!7მხცი: IსIი CIICსი5ხმიC6 IიLხ0 
მი 0000” ხსიIVCV (ხLL05://VVVVVV.იიმIM6L6.C6/ლ060!წIმი-6I--0-ი- 
Iი8IC6-8550CI890ჩ/). 

ნ-ლ0თიი6(C6 ICI065 0ი L6Cჩი0!0C9I05 5VCჩ მ5 6-”Vიძ5 
IIმი58,, 5ს00IV CიმIი Mმიმწგოინის, Iიხ8(ი6L MმIM8ხიდ, 
0იი8 Iმი516L ჩ,00055, ნI0CL0იIC ჩმLმ Iის8/Cჩმიყ6C (წLI), 
IიV6ის0IV Mმიმწყიინც6იL 5V5-60:5, მიძ #Vსხიოთმს0ძ ჩმLმ C0I- 
I|6Cხ0ი 5V5ხ6ი05. VVი6ი VVC LმII მხისL Lი6 0იIIი6 50CL0(, IL 15 
Iი00”წმიL L0 ყიძ08(5სმიძ Lჩ6 V0IმVI6 მიძ 6CV6I-CჩმიყI!ი§ფ CII- 
Cსი5ხმიC05 LჩმL CXI5L. IიმL 15 VVV ILI5 ი6C6855მIV L0 C0ი5LმიL- 
IV ი86L ი6CVV ი00ძ5. Iი Lი6 იი0ძ06Lი VV0IIძ, Lი6I6 მI6 5CV6CI8მ| 
LV005 01 C--0ითო6IC6 0(0ძVCL5 L0 C6ი0056 I0Iი: 

ი /#ი0იI!სი06 5L0L6 VVIხი IL5 0(0ძVყCL: IიI5 15 Lი6 5წმწყითC 
ხ0IიL IM0I მი 6-ლ0იიიი00IC6 ხV5Iი055 #0200ძC!. LI6IC |I5 Lი6 5მი6 
მხ0/0მCი მ5 Iი მ L”მძIხი0იმ! 50168, ი0VV6V6V, VVILჩ 0ი6 ძ9III6I- 
6იC6 - V0LI 5CII 0I0ძ0VCL5 0იIIი6. (VIმ Lი6 IიL6Iი6CV); 

ი ლ0იIი6C 506 V/Iხი 50იი860ი6 CI56%5 ლ0I0ძVიL: Iი LჩI5 
Cმ50, Lი6C 50CIICL I5 მ LიIIძ ი0მILV VVი0 C0000L8L05 VVILი Lი6 
ხI0ძVყCL 5V0%II6I მიძ 5CII5 ჩI5 0(0ძVCL§5 L0 50–0-00ი6 CI56 Iი 
C6XCჩმიცყ06 I0L მ C0იIიI55I0-ი; 

ი ჩ0IმL6ძ C-Cლიიოი0 6 8ზVყ5Iი855 (/IIმ: წნ-Cლიი- 
იი8I/C6C): VVნცი მი 6-ი0თიო6I0C68 I00I856იLმVV6 ძ005 ი0L L-მძ8 
ხI0ძ9VCL5 9II6CLIV ხსL მIიი5 L0 ხIIი§ფ Lი68 ხVV6I! L0 მი0Lხი6I! ხV5I- 
ი855 0(0ძVყCL მიძ ომM0 მ 0(0ჩL წ0ით Lი8 0(0ძVCL5 5019 Iი Lი8 
ხI00055. 5IIთIIმI ხVყ5Iი855 (ო0ძ6CI5 მI6 ძVIL6 C0თიოიძ0ი Iი Lი6 
იი0ძ0Lი VV0IIძ. Iი6I/6 მI6 VVCII-«ილ0VVი ხI0985 ხიმL 50I6მძ IიI0I- 
სიმყიი მხიVსLმ ხმI"ყCVIმI 0(09VყC;/56IVIC06, მიძ V/ჩ8ი მ ყ56LI15 
I09II0Cხ0ძ წ0იი LიმL 50VIC6 მიძ 0VICიმ505 LიმL 0I0ძVCხ, Lი8 
5V5L6ი (06ი800იხ6!5 Lი6 50VIC6 მიძ CიმI905 მ I6C; 

ი M6იიხ6!5ჩ!0-ხმ56ძ: MI00I6 მიძ #20I6 ხV5Iი65505 მI6 
VIVIი§ L0 IMV0IVC Lი6 CV5L0(ი6CI! Iი Lი6 000055 0, თსVIV0I6 მიძ 
|იიყ-ხზწთი #8Iმხ0ი5იჩI05 Iი5§L6მძ 0 5CIIიდC Lი6 0(0ძყიL (0 ჩIთ 
0იC66 მიძ LიV5 6იძ Lჩ0 I6Iმხ0ი5ჩI0. I0 მCიICVC LიI5 §08მI, 6-C0ჩი- 
იი6IC0 0Iმხი!იი5 06, ო8.იხ68(5ჩ!0 0IICI5 Iი 6XCჩნმიყ8 ICI C68ILმIი 
0მCM8885 (I6CCIVIინ C6ILხმIი ხ8ი6ჩL5 0იC6 მ VV86L, ო0ისი, 0ი0668 მ 
V68მL), VVჩICჩ, მCC0I0I9ი9IV, I69VII65 0მVIი86იL 06II09IC8მIIV; 

«ი #CმLმI06 VV6ხ5IC05 (ითმIMCLი0IმC6): I#I5 I5 მ 0|მყწი/ოთ 
LჩმL 0II6I5 ხVV6L5 მიძ 56CII6I5 წ0ი 9III0I6იL 50CL0L5 მი 0იIIი8 
L00I L0 0IმC6 მიძ 56II მ 0I09VC;/56IVIC6. #იოიმ70ი.600M0 I|5 0ი8 
5VCC055LLII 6Xმჩი(0I16 01 მ 5IIიIIმI ხVყ5Iი6855 იი0ძ6C|; 

ი 56CVVIC65: C--ლ0ოო6IC6 0იIმხწიწო5 მI8 ი0L IIიIL0ძ L0 
IV05L 5CIIIიწ მ 0(0ძVC;L. MVI0ძ06(ი L6Cჩი0I0C!65 6იმხI6 V56I5 L0 
ხI0VI9ძ6C 560მL8მLC 0იIIი6C 5CIVIC65, 5VICჩ მ5 LმIიIი§, C0ი5VIხიყ, 
იმისი იყ, Lმი5|Iმხ0ი, მიძ თი0I68 (LმVძიი, 2017). 

#5 მII(6მძV ომიყი0ი6ძ, LიI5 I5 ი0L მ C0Mი00I68LC II5ს0, მიძ 
ი6VV L-6იძ5 მიძ (20ძ6CI5 მI6C CVC0IVIიდ ძმIIV. 0IC6ი 6--0თი6IC6 
ხIმხწიწო5 C0იიხIი6 56V6I8მI ი00ძCI5 მL 0იC6. I66 6--ლ0თიი606IC06 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ იMI–ნI–MნVILM5LII 0-V-ნL0–ნMწMIL 


ხV5Iი055 I5 Lი6 IVLVI6. VVILი0სL Iხ, L0C0 თმიV C0_0(08ი105 VVIII 
ი0L ხ68 მხI6 L0 ძ8V6C!I00 500ი, მიძ #0I თმის, IL VVIII ხ6, 0L მI- 
IC80V 15, Lი6 0%IV VVმV L0 5VIVIV6. 

1ი68 ითიმIი იჩმII8იც6 I0I (ი Iთ0I6ოცნისმსი0ი 0, ლითო68- 
CIმI იი09CI5 Iი Lი6 VIILVმI 50მC6 (6იიმIი5 Lი6 Cჩ0IC6 ხ6LVV66ი 
0VV/ი მიძ 6XI5ხნი§ 6-–ლ0თიი6IC6 0IმLC0VIთ§: 

ი CV0მსი§ V0LII VV6ხ5!ხC VVIხნ 6--ლ0იიოი6IC6 (CI0CL0იIC 
ხმVომ8ის) IყიCს0იმIILV - L0 (იმM8 მ 0მVთ6იL ხV ხმიL Cმ!ძ, 0L 
L0 I6CCIVC 0I9ძ6I5 მიძ L0 წიძ მI-ხ06”იმსV6 იმVო86იL თ6L60ძ5 
(წ0I 8Xმი010, 56იძIიფ მი IიV0IC6 მიძ Cიჩ08CMIინ ხი8 იმVო6იL 
V0VI5CIჩ); 

«ი LI560CXI5ხინ I|იხ0წიი0ძ!მIV 6--ლ0იიიი06IC6 0IმCV0”თ5 
- VVCII-(ილV/ი C68ი0/ყწIმი 0 I(ისგ8წიმხი0იმ! 0IმC06”იი§ 5ყCიჩ მ5 
800MIMC.C0VMI,, 0L 6V6ი IVLნ8I.Cწ. 

ნისი VVმV5 ჩმV6 Lი6CII მძVმიLმ8065. IL I5 ხ6LL6I L0 0(058იL 
ხიჩ8 ხწმიძ 0ი V0VI VV6ხ5I6, Lი0(6 მ(6 ი0 #65LIICხ0ი5, მიძ 
IL მიV, 6V8ი Lი6 ი8წმVV6C ICVICVV5 01 Lი6 V56L Cმი 9ძI5მ0008მL 
წიციი Lი6 VV6ხ5I!L6. VI05L Iი00ILმიLIV, L66L6 15 ი0 IიL6”/ო6ძ!მIV 
5CIVICC I80. LI0CVVCV6V, მII 0 LიI5 იმ5 IL§ ძ0VVი5Iძ85: C”0მყწიყ მ 
VVCხ5IხC I5 ი0L Cი6მ0; ჩი0ითი0სინც V0სI VV/6ხ5!L6 I5 ოყCნი თ0I68 
CX66ი5IV6 მიძ ძIIჩCVIL იმი Lი68 9§I0ხმ!IIV IილVVი 0Iმხიწი5, 
5VყCჩ მ§ მომ70ი.00-ი, Iი მძძIხიი L0 0(0(0Cწინ Lმი5მCხ0ი5 
(იმVო68იL5) VVIხი მძძ!წი0იმ! 50CVIILV I55V65. 

ყეIიფ 6XI5ნიყ ხIმხწი”ოთ5 მI50 იმ5 IL5 0105 მიძ 0005: IL 15 
„იყCი 5Iიი0I6V, IL I5 0055IხIC L0 მCC055 IXVIIII0ოი5 0I 08600I6C V/ჩ0 
მII6მ9V V56C LჩI5 VV/6ხ5ILC (9Iლხმ! 0Iმხყიწოთ), Lი8/8 მM68 ი0 IC- 
5CICხ0ი5 0ი Lჩ8 Vყ56 0 56V0MმI! ძII8/0იL 0IმC0/ი5, Lმი5- 
მCხ0ი5 მ/68 თიი0I6 50CVI6. I6C ძლ0VVი5Iძ6 Cმი ხ6 LჩმL CV0ი მ 
წCVV Cყ5ხ0ი6L ი869მVV6 ICVICV/5 Cმი ძმიმწ6 მ (8ხVLმხიV; 
CV5ნ0ი06L5 ჩმV6 თიმVV 0Lჩ6! 5IIიIIმI Cი0!C05 0ი Lი0 5მიი6 0IმL- 
ჩწ0იწით; Iი68 Iის8წიი6ძ!მIV VV6ხ5!LC (0IმC0L ი) I6C6CIV65 მ C06ILმIი 
I66 I0I 6მCი L-მი5მCხ0ი. 

Iი IIი6 VVILნი VV/0IIძ 0IმC6C6, ძ050!C6 Lი6 ი0”მVV6C Cჩმ!- 
მCC6II5ხC5 ო8გიხლიი0ძ მხისი, IL I5 მIი05L III60IმC6მხI6C ICI 
5იმII ხV5Iი85505 L0 ძ0 ხV5Iი055 V5IიC CXI5ნი§ IიL0”ი601მIV 
ხIმწი”ოთ§5. ნ--ლ0ლიიი0მი!85 LIVIინ L0 I065LVCLVIC Lი6I თმII8ხინ 
იმიმყ8ინმიL 5V5-ხ0თ, 000016 |(იი0Vმ VV6 I(ი0ძ6CI5, მLLმCL 
ჩIწჩIV ძყმIIჩ08ძ 5LმI L0ღC მCVVCIV V56 მიძ CI6მLC ი6VV 6-C0ჩი- 
იი6IC6 0|მC%იIVი5, VVIII ხ6 მხI6 L0 IიCI6856 C-Cლ0ი00-6/C6 C0Iი- 
ხ89VV06ი055 (Cჩ06ი!|!6 LI, 2020). 

168 წყიCხ0იმ!IVV სჩმL მII 0იIIი6 L”მძ!იყ 0IმL0Iი5 5ი0VI9 
იმV6 I5 მ5 I0IICVV5: 

ი 5CVCIმ| იმVოი6იL ი6Lი0ძია; 

MVსIV5IIიყყმ!; 

Iისი9/მ00ი VVIხხნ 50CIმI 08865; 

Cი0იინმსს!IILV VVILი თ 0ხI!I6 ძ6CVIC65; 

სმი Iი5LმIIი6ის; 

ც6IIVCIV 56IVIC6. 

5IიIIმI C60(ყწIმი 0IმLწიწო§5 მI8 IVI6ხI!.96C, 5მ5LVIIი/06ხ!. 
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906, ჩ0L6I24.90, მიძ 0Lი6L5 - I0L 0IმCIინ ი0LCI5; 55.6 წ, MVV- 
ჩიო08.96 მიძ 0Lი6L5 - I0I ”მ8იხინ იჩ0Vყ585, მხმწხოვმის5 მიძ 
0Lი6L I6მI 65LმLC5; MVIიმIMCL.96, 55.9C ხIVIV-5CII 56Cხლი, 6LC. 
- I0I Lი68 5მI6 01 IL6იი5; 50IIIძმი.§8 - მწ IICVIILVIმI 0(09ძVCL VVILი 
0იIIი6 ილიი6 ძ6CIIVCIV 5CIVICC; LI0L5მI6.96C მიძ 5VV000.§06 - 015- 
C0სიL 0IმC0/თ5; /#IIVVIი6.96 - ციIIი6 VVIი6 5600; #წ0იმწყსხ - მ 
იიხIIC მ00IICმC0ი VVი6I6C V0ს Cმი 0IმC6 მ§5I0 0(0ძVყCხ§ მიძ 
0IL6L ხიგიი L0 ძ!5LIIხVL0I5. I%იI5 II5L I5 ი0L 6XიმV5VV6C მიძ 15 
C0ი§5LმიLIV ხ6!იფ Vი0ძმL0ძ. 


C0MCLV5I0M5 /#Mნ 5სCC65I1I0M5 


1ჩV5, Iი C0იCIV5I0ი, IL იიმV ხ6 ძIჩCVIL L0C §9IV6 მ 500CIწC 
მი5V/6L L0 Lი8 ძყ065ყ0ი 0I V/ნმს იიმM85 მი 6-ლ0იიიი61C6 0IმL- 
ჩწ0წი მიძ/0L 0(00ყCL 0მ§6 მLLმCVV6 L0 V56I5, ჩ0VV6V6„, C0ი- 
5ხმიL LჩIიMIი§ფ Iი LიI5 ძII6Cხ0ი, C0ი5ხმი( ი0თოიყი!Cმხ0ი VVILი 
ხმ86 VI5IL0I5 მიძ ხVV6I5, C0ი5ხმიL 6X00/Iირი6ისმს0ი მიძ V0- 
ძმL0ძ 5LVI6 მხ6იი0L5 მ C0იძIხი0ი I0L (8მCიჩ!იფ Lი6 Iძ68მI 0მ8968 
C0იC8M0L 10 Lი6 0/0ძVყCL. 

/:I5 I0L ხი8 0I05060CL5, VV6 LჩIიI ILI5 მძVI58მხI6 L0 0მV 50თო6 
მხხ8იხიეი L0 ხი6 I0IICVVIი§ I55LI65: /VC 0(856ის, Lი6 C0ყიLIV ძ085 
ი0L ჩმV6 |Iიჩწი”ომს0ი 0ი Lი6 0ძI§9ILმI 860ი0MV 01 6080IVწIმ მიძ, 
C0ი50ძVყ6იLIV, Lი8 V0IVIი6 01 6--ი0იიიოი68100, ხი6 LVIიC0V6CI 0I 
Iიხ8ი6L C0თიხმი!65, Lი6 V0IVIთი6 01 0(0ძყისი, ხი6 ისიიხ6! 01 
Iის8Iი6L 56IVICC 0I0VI9ძ6I5. /MI50, Lი6L6 15 ი0 Iი(0იწომხიი 0ი 
5ყCჩ Iონხი,ხმიL 5-905VC5 მ5 Lი6 5იმI68 01 6-ხV5Iი055 Iი 68ჩ 
ხი8 იყოიხ6! 0 0800I6 6ი00I0V9ძ Iი Iიხ8/ი6L C0ო0მი!65, ICV- 
6იVყ65, 6-ხV5Iი055 ძ6V6I0ხო06იL IიძICმL0I5. C0ი5060V6VიLIV, IL 
15 09IIწCVIხ L0 იიმM6 მCCVIმLC 0I00ICხ0ი5 01 Lი6 ძ6V6I0ით6იL 
0 ხი6 6--0თი6I6C66 6MVII0იითი68ის. /# Lი6 5§მი6 ხიი0, IL 5ნი0LI9ძ 
ხ08 ი0L0ძ LიმLLჩ6 ძVყმIICV 01 IიL8Iი6L 56CIVIC65 |5 ჩI8ჩ Iი IVIII5I, 
მიძIიLი8 /8ფ0ი5 - ICVV, VVხICი 5Iწი!ჩCმიLIV ჩIიძ6I5 Lი6 ძ6VCI- 
0ხონმიL 0! 6--ლ0ოიი6100. 

IL 5ჩ0VIძ ხ6 იიL0ძ LიმL Iი(0იწ/თომყი0იმ!, 6ძყCმსეიმ!, 0ი- 
Iი6 (0სII5ი, ჩიმიCIმI 5C6IVIC65 მI6 00ყ0VIმI Iი Lი8 C00!წIმი 
Iიხგწი6L იმIM6L. |ის0/ი6L V5CI5 მI6 მI50 მCწVCIV C0ი5VიIინ 
56მICიჩ 6იყIი05, 0იIIი6 ყმიი65, 0იIIი6 მიMნIICმ0ც0ი5, 6-6XCჩმიყ- 
65, მიძ 0Lი6L 56IVIC65. C0ი5სთ8L ხ8იმVI0L მიძ ო0იხ9Vმხი0ი 
მI6 IიწIIყ8იC08ძ ხV Lი6 C0იV6ფი!8ილ6 01 I0CCIVIიყფ Lი6 56IVIC0, 
I0CVV 0IIC0, მ VVIძ6 (მიყ6 0 5CIVIC65, 5ჩ0IL 50მICი, მიძ ინსI- 
Cჩიმ50 ხიი0. 

Iი Lი8 VV0IIძ 0 C0VI6-19, Iი მ VV0II9 0 ყიC8”ხმIი 8C0- 
ი0იიIC I0I8Cმ5L5, Lი6 I0იწ-ხ0”იი 0(0500CL5 01 ხVVIი§ფ მიძ 5CII- 
Iიფ 0იIIი6 მI6 §/6მს, 6-C0იიიი6I06 6იL-60I86ი6VI5 იიმV ი0L ხ6 
IVIIV 0I0L0Cხ0ძ წწით ი8მმIხი მიძ 8ლ0ი0M%IC CII565, ხVL Lი856 
CII565 მI6 5VII IმI წ0იი 0V8.. 0ი ძIწILმI. VV6 ი006 ხიმL ხV მC- 
LIVCIV IMV65ყიყ Iი 6-C0,იიი6CICC, VV6C VVIII C-6მL6 CV6ი (ი016 00- 
ხ0Iხსი!065 L0 5VCC08ძ Iი Lი6 IVILVI6 „იმIMCL. 
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1 MM/Vი M/#0X#5#ჩი/45LIVILI | CIVILI CICVI/#5LIVILI 


ინ”ნსნMCწნ5: 


/LCI VV0IIძVVIძC, (2020). CCVIნ-19 CII5I5 8IIV85 Cჩმი805 Iი 6C0თი61C6 ჩყICჩმ5Iიყ ზ8იმVI0I5, //CI VV0II9VVIძლ ჩ0506მ(Cჩ ჩ06- 
V68მ15, LIსL: იLC05://IიV65L0L.მCIVV/0II9VVIძ6.C0(ი/ი0ძ6/21496/0ძL 

#წი0 IMIმი, (2020). 828 6-Cლც0იიი6LC6 L-6იძ95 Iი 2021 მიძ ხ8V0იძ, 

Cჩ08ი|IIC, LI, (2020). ნ-Cითო6816C68 ნიL0(0II56 MმII6ხინ MVმიმწმოციL: ჩ08მII5ხC ჩIიოოთმ, VმIი IიCლ8იVV65, მიძ M050Iყხ0ი 
5LCIმL6თI85, 0068ი 10VIიმI 0 50CIმI 5CI6იC65 V0I.8 M0.7, IVIIV 23, 2020, 80|: 10.4236/)55.2020.87020 

ნ-Cიითი6CICC //2550C|მLI0ი 01 600Iწ18მ, 

MგიCჩმVCII, C. (2019). ნ-Cცოი6LC6 - Iი80IV მიძ ჩIმCხC6, CVIძ06C, ILIII5I. (Iი C60LწI8ი) 

M2606 10ი05, (2020). Iი6 ჩმიძ6იიIC ნC0ი0MVV: VVიმL მI/6 5ი0006L5 ზVVIინ 0იIIი6 ჩსიყ C0VIნ-197, სჩL: ჩხL05:// 
VVVVVV.VI5VმICმ0ILმII5L.C0ი0/5ი0006L5-ხVVIინ-0იIIი6-06600ი06IC6-CCVI9-19/ 

Mლიი06სი C. LმVყძიი, CმI0! CVCICI0 IIმVCIL (2017), C-C0იიო6IC0: ხყ5Iი855. I6Cჩი0I09V. 50CI6CLV. 

Mჩგი, M., 5ჩმი5-ნ-M0%ჩ7, MI. მიძ 5ჩმწიIი, 7. (2020) ჩ6V6|0ნიი6იL 01 ნ-C0თიი6IC6-8მ50ძ 0იIIი8 VV6ხ /#06IICმსი0ი 
#0I C0VIნ-19 ჩმიძ6იი!C. I8Vყ5Iი855 V0I.12 M0.4M0V6იიხ6! 26, 2020,113- 126. ჩ0I: 10.4236/!ხ.2020.124008. იLL05:// 
VVVVVV.5CII0.0I/09ჩ/Iხ_2020112515062913.001 

0IIVI8მ 066 86VICIმ6L, (2021). 828 6--ითო68I-C6 მიძ C0VI6-19: Iი6 CიმII6ი805, 50IVIC0Cი5, მიძ 0ხხ0ი”ხსიIნ8ნ (+ 0Xმი- 
0ხI65), LIჩL: ჩCC05:/// VVVVV/.§მიმ-C0თო6IC0.C0ჩი0/ხI0C/ხ2ხ-08-ლ0ოო68L66- C0VI0-19-CჩმII6იყ65-0000ILVყი!ხ685/ 

სჩL: ჩLC05://ხმV/მ-ი6L/ძმLმ0/ხ00M5/5C63140მ8მხ1587/0ძწ/Iციი8სი C _Lმყძიი, CმI0| 6ყ8C 0 IIმV6I - ნ-C0ო.ო- 
ი6IC6 2017 (2017, ჩ08მ!50ი).00! 

სჩL: ჩCC05:// VV/VVV/.იიმIM6L6ი.98/980!91მი-6I-C0იოოი6I6C6-2550CIმხ0ი/ (Iი 660Iყწმ8ი) 

სჩL: ჩVL05:// VV/VVV/.§მიმ-C0იიი6LC6.C0ჩი0/ხI09/ხ2ხ-8ლ0იით6L66-L-6იძა/, 

VჩL: ჩLL905:/ / VVVVVV.5CII6.0I6/09L/)55 2020072210235010.0ძL 
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1ნL CI855,ჩწCმLფი: L83, 731, 732 


CL08/LI2MII0CM #Mნ 805IM6ნ55 M911, 2021 


ჩLხ05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.021 


იი050CნCI5 L0L ILIნ ხ–წVნL0MVIნMI 0L ILIნ I0VIMI5I 
ც05IMნ55 0L IIIნ MLMIნ650M ნCI0M 0იVLMIMC 


ILIნ C0CVI60-19 ი/MM0VVVIIC 


VICIL0LI/ს C. LIს/MMCV5MX/ 


ტიიLი! 0! ნC0ი0MXIC5, //#§950CI8LC ჩწ010550! 0! 

LI0LCI მიძ ჩ05-მს/მიL მიძ I0VII5%ი 8V5Iი0655 ჩ08იმ/ყონმიL 
(ი98/50ი 5LმL6 #9 მIIმი მიძ ნი0ი0M%IC სიIV6I5ILV, LIMIმIი8 
V§Iმი0V5Mმ(თდVMI.ი6L 


LILI0IVIVL#ს 0. //#Lნ5LICLIნMM0 


/ს5515ხმიL 01 Lი6 ჩიიმ/წხი6იL 0! 

Mმიმწ8გინ6ის მიძ |იწიწომს0ი I6Cჩი0I0§!065 

(ი98/50ი 5LმL6 #9 მIIმი მიძ ნი0ი0M%IC სიIV6CI5ILV, LIMIმIი8 
20II0სძოII022017Cყი-მ!II.60ი 


#ხ5§ნმCL. |ძის65 LიC 5LმL0წIC 0II0IIVI65 IM0I Lი6 ძCV6I0ხიოი6იL 01 L0სII5ით Iი Lი8 Mი06/50ი I6წI0ი მიძ ძ6VCI005 0I0005მ15 


I0I Lი68 I6მII72მხ0ი 01 Lი6 L0VII5L ხ0ხეიLმI 0 Lი0 I690ი ძსIIინწ Lი8 ხმიძ8IC Iი Lი6 მIVCI06. ILI5 65LმხII5ჩ0ძ ხიმL Lჩ6 ძ06V6|0ხიოი0იL 
0, ძიიი05ხC L0VII5ი Iი Lი6 Mი8(50ი I6ყფI0ი ძIIინწ Lი6 ხმიძ8იი!C I0ძ0VII05 მ ისწიხ6C! 01 Lმ5M5: 6ი5VIIი§ LიC მCC055ILIIILV 0 L0LIII5L 
I”მCIII665. Iი6C ყლმ!I VVIII ხ6 მCჩICV6ძ VVILი Lი6 IიLი0ძყCხნი0ი 018 თსIწIIიყწყმI თი მIVყIიყფ მიძ იმVI§მV0ი 5V5L6”ი Iი Lჩ6 Mი6(50ი (I6ფI0Lი; 
0/წმიI7Iიყფ მიძ C”6მხი§ც I0VL6 იმი5 I0I |მიძომ!ICდ§ 0 იI5L0IV მიძ CVIVVI6 01 Lიჩ6 (6ყ9|0ი; თმ”Iყინ მიძ თომწყინ Lჩ6 (0VL065 0 Lი6 
ჩ05MILმIILV/ მიძ L0VII5თ IიძV5LIV; IოთხICVIი§ C0იძI!ხ0ი§5 მიძ 0I0VI0Iი§ L0ხIII5L I0ღLVIL65 VVILი Iიწმ5CVCLVIC ICI L0VII5L5 L0 VI5IV. 

ILი68 მძVმიLმ6905 01 Mი6I50ი I06§10ი მ5 მ L6IIIL0IV I0L მCწV6C ძCV6I00ოი6იL 0 Lი6 ი05%ILმIILV მიძ L0VII5ი IიძV5LIV Iი Lჩ6 6Iმ 
0 Lი8 ხმიძ0იიIC მI8 ჩI8ჩIIწიL0ძ. IL I5 ძ6ხ6/იIი0ძ LიმL M0I Lი6 მCწV6 მიძ 5VC0055IVII ძ6V6I0ხი06იL 01 Lი6 L0VII5თ ხV5Iი6855 01 
Lი8 (69I0ი ძსIი§წ Lი6 ხმიძ080%IC C0VIნ-19 IL I5 ი6C0558მ!IV L0 C00I9ძIიმL0 მიძ C00/ძIიმL0 Lი6 IითიხIნო6ისმსიი 01 ი8მ5VLI605 ხV Lი6 
მსხი0II605 მიძ 06ლ0ი0VIC მწ8ისა: L0 IIთი0ICV6 Lჩ6C ძVმIILV 01 L0VII5იი 5C6IVIC685; CI6მL6 C0ი0I00ი5 MXCI Lი68 ი/ითისი0ი 0 Lი6 L0VII5L 
ხI0ძVCს; 6Xხ6იძ Lი6C L0VIII5L 56მ50L; L0 0(0(ი0L0 Lი6 ძ6V6|0ხნო6ის 0, 6იLI80I86ი6VI5ჩ%L(0, IიCIV9Iი§ Iი IVIმI მI6მ5; CI6მL6 C0ი0I00ი5 
I0I Lი8 ძ6V6|I0ხოთ0იL 0, ძიეიი65ხC L0VII5-X; 50000! L ICI CIმIL ნ(0ძყCხ0ი. 


MწVVV0CXC5: 1I0Vი0I5MI 8V5IM655, -C0CM0VMIIC CMCVVI LI, –MMნ6VწVIIC, I0VIMI5MI V0VILI წMII–”6ჩICMნVჩM5ILIIრ, 10VMI5MI 
0ნ65IIM#II0CM, 10VMI5MVI #Mნ ”ნCMნ#II0CM#L –0IწMII/VL. 


ჩნ0I CILთLI0.): LII8ი0V5Lმ, V. C., /MI/85ჩCჩ8იV0, L. 0., (2021). –/0500CL5 ICI Lი8 ჩ6V0|0ხიიც6იLს 0, Lი6 10VII5L 8V5Iი655 01 Lი6 Mიც/50ი 


ჩიფე0ი ჩყწიფ Lი8 C0VIძ-19 ჩმიძ6იი!C. CI0ხთII2ძLI0M ძიძ 8V5II1655, M911, 143-147. იLL05://9CI.0IC/10.35945/წხ.2021.11.021 


IMIჩ0ნს)CII0M 


M0ძ68”ი 0(0ხI8ო§5 0! 6ლ0ი0ოIC ძ6V6|იხოთ0იL 01 6მCი 
C0სიLIV, CმV50ძ ხV Lი6 ხმიძ6იი!C, ჩმV6C I6ძ L0 CII5065 Iი Lჩ08 
ი6Iძ 0, ხ0VII5ი. IიI5 იმ5 I8ძ L0 Lჩ6 ი680ძ L0 IIთი0ICV6C ჩIIხIIC 
ხXIICV, Lჩ6 IიLI0ძVყCხიეი 01 6II0Cხ9V6 0Iწმი!7მს0იმ!, I8§8!, 6C0- 
ი0იIC, მიძ Iიჩნწომხიი თ8ხიიჩმი!5იი5 I0I Lი8 ძ6V6|I0ხონ8იL 01 
L0)სI5იი მიძ I650!IL5 მ5 მ ჩI8ჩIV 0I0IILმხI6 580CL0L 01 Lი6 იმ- 
V0იმ! 6C0ი0VV. 

Iი 2020-2021, L0სII5ი, IIV8 თ მიV 0Lი6L 50CL0L5 01 Lი6 
000ი0%ი%V, 5VII0I6ძ 6ლ0ი0MIC 105565 მიძ 5ი0CML5 ძყ6 L0 Lი68 
C0VIნ-19 ხმიძი06იი!C. #იმIV5L§ 65Vი მLC Lჩ6C I05505 I/0-ი IIთILC 


CL08/LI2/VII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


Iიყწ სი6 იყიიხ6, 0 -0VII5L5 მიძ 0Lი6I მიV-00Iძ6ი!C თ08მ5VL65. 
LCV/6VC,, მL Lი6 5მიი6 ხიი6C, CI0ხმ! CII5I5 CჩმII8ით65 იმV6 
CI6მLხ0ძ Lჩ6 0(0ლ0იძ!ხ0ი5 I0L Lი6 ძ6V06|0ითნ8იL 0, ძითო65VC 
(0VII5ი მიძ IL5 იწ”ითოი0ხი0ი მო0იყწ Lი6 C0სიLIV%5 000VIმხ0ი. 
ჩწყინი6, Iიო0Iზომისმსი0ი 0 Lი6 56L 5LმL06§CIC 0ხ)6CVV05 Iი Lი6 
L0VII5იი IიძV5LIV 01 LIMIIმIი6 I5 0055IხI6 0იIV 0ი Lჩ6C ხმ515 01 
ძინი ი!იიყწ 0II0IICV მწ/8მ5 მიძ LV0685 01 L0VII5ი, ძ6V6CI0(0- 
იიმიL0I 0(ყწმი!7მხე0იმ! მიძ 6ლ0ი0იი!C ო8Cჩმი!5ი 0) 6ILC0CVV6 
C0000,მხ0ი ხ68LVV/06ი L0სII5ი 6იC905 მიძ მVLხი0II6005, მMIიC 
Iიხ0 მCC0სიL I6ყწI0იმ! C0ო006V9V6C6 მძVმიLმ905 მიძ მVმIIმხIC 
ხ0ხ8იხმ!. Iი6I5 ძ86ხ68/იიIი085 Lი6 ICICVმიC0 01 Lჩ6 Cჩ050ი L00IC 
01 ხსხIICმხ0ი. 
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VICI0LII/# C. LL=/MMC0CV5## | LIIIMIVL#, 0. #L65LICLIნMM0 


/7MM/IV5I5 0წ ჩნCნMI ”ნ56ნ6/CLI #Mნ V8LIC/MII0CM5 


18 მCწVმსხი0ი 0, ხყ5Iი855 0I0C05505 Iი Lი6 L0VII5იი 50C- 
L0L 0, ხი6 Mიცგ/5ცი (869I0ი მ/0V505 Lი6 IიL6I065L 0 ი0L 0იIV 
ხ'მCხხი0ი68L5, ხსL მI50 Lიჩ6 5C0(6იხIIC ი0ოოთVყიICV,. I66 თმ!ი 
ხ/0ხI8ომხC I55V85 მიძ VVმV5 01 LიCIL 50IVხ0ი მI8 ICII6CL0ძ 
Iი ხი68 V/0I(5 01 V. 6/მი0CV5MმVმ, VII. MIIIICV, L. /#I85ჩCჩ6იLი, LI. 
7იჩ05მი, I. 5Cყ(Mმი, 6. წ858იM0, V. MIIIყილCVმ. 

18 ძყ85ნ0ი5 01 Lი6 05506იC0 01 50CIმI მიძ 6LჩICმ! «იმI- 
(6ყიფ Iი L0VII5იი VV6I6 5LVI9I6ძ; თომIM6ხინ მიმIV5I5 0I Lი6 
იიმ”MCL 0' L0VII5L 56IVIC65 Iი Mჩ0/(50ი მიძ Lი6 (ი6/50ი (86წ9I0ი 
Iი 0I9ძ6L L0 C/6მL6 მ Iი0ხIIC მი0IICმყც0ი (0CV50ძ 0ი L0VII5L5, 
მ5 VVCII მ5 Lი6 I0I6 0, ი0ოოსი!Cმხ0ი5 Iი Lჩ6 L0სII5იი 50CL0L 
(«VIVICV, ..., 2020). 

18 5C86იხჩწC--ი060(6LCმI მიძ თი 6Lჩ0ძიI0ყწICმI 5ყხ5ხმის- 
მხ0ი 01 Lი6 0ლ0ი0იი!C ო8Cჩმი!5ოი 10! Lი6 I0”/ომხ0ი 01 C0ი- 
ხ8V9V6C მძVმისმ805 0 Lჩ6 5Vხ)08CL5 01 Lი6 L0VII5იი ხV5Iი655 მ5 
მ C0ოი00ი6იL 0 LიCII 5C-მL6CIC ძCV6|0ხი6იL იმ5 I0სიძ Lჩ6I 
ხI800 Iი Lი8 50(6ისC Iთი0I0V8ონც6ისა. 5C(6ი6IVIC მიძ Lი8016V- 
CმI 5სხ5ხმისმV0ი VVმ5 0I0VI9ძ06ძ მიძ /(6ლ0იიო6იძმხ0ი§5 VV/6/0 
ძ6V6CI000ძ ICI ხი Iიხიიძყინი0ი 0 მყIIხ0სII5იი მ5 მი 6წ0CVV68 
ძII6Cხ0ი I0I 9IV6L5IIVIინ Lი6 მCხVIC65 01 მყIმწIმი I0წომსხ0ი5 
(«VIVICV, ...,2020; MIIIICV, ..., 2020). 

5CI6იხ5L5 V/6I6 06იყწმ898ძ Iი Lი6 ძიჩი!ხ0ი 0 5CმL0წIC ხII- 
0II6685 I0L Lიჩ6 ძ6V0I00თ08იLს 01 6იL80(8ი6სI5ჩI0 Iი Lი8 ჩ6Iძ 
01 ხ0ს5ი Iი Lი8 Mი8(50ი (89I0ი მიძ ძ6V6CI000ძ 0I0005მ!5 
#0, სი6 Iო0Iბომისმხ0ი 0, Lი68 L0ისI5ი ხ0Lეისმ! 01 Lი6 I6ყI)ცი 
((IIIყი0Vმ, 2020). 

5LV9I0ძ Lი6 CVII6იL ხ/0ხI8ი5 მიძ 0I0500CL§ 01 IიV65L- 
„იიზიL5V000LL ICI Lი6 L0სII5იი 580CL0L მიძ VVმV5 L0 Iიი0I0V6 Lი6 
CIჩCI0იCV 01 ხი6 (0VII5ით IიძVყ5LIV Iი LIMIIმIი6 0ი Lი6 ხმ5!5 01 
მხხმCხიცფ IიV85ხიი6ის I650VIC05 (0560, (2020). 


ინ5VLI5 


Iი6 მIი 0, Lიჩ6 მIხCIC I5 L0 ძ6ხ6იIი6 Lი6 5LIმL6ყ9IC 0II- 
0IIC065 0, L0VII5ი ძ6V6|0ხთ6იL Iი Lი6 Mი6/5ცი (86წI0ი მიძ L0 
ძ6VCI00 0M0005მ815 I0L Lი6 I6მII7მხ0ი 01 Lი6 L0VII5L 00L6იLმ! 
01 ხი6 (09წIცი ძა იწ Lი6 ხმიძ6ი!IC. Iი6 Lმ5L I5 L0 Iძ8იLIV Lი68 
LV085 01 ხ0VII5ი LჩიმL Cმი IიCI6მ56 Lი6 მLLმCVV6ი055 01 Lჩ6 
„6იIცი I0I L0VII5L5 მიძ IV5ხIV Lჩ6 5CმL06IC 0I0500CL5 I0I 6/- 
I6CVVC C0000,მხ0ი ხ6LV/686ი Lი6 ყ0V0,ითი6იL მიძ ხV5Iი6855 
5LIVICLVII65 Iი Lი6 005LCიიმიძ6ი!C ყწი65. 

1ი8 I0სი5ი მიძ 80505 ს6V0|00ი6იL 5L-მL6CV I0I Lი68 
0ხ8II00 V0 L0 2026 5LმL05 LიმL I0I 6ILCCწV6 მიძ /მხიიმ! V58 
01 ხ0სII5ხ, I6CI6მხე0იმ! მიძ იმLVIმI I(650VIC65 01 LIMIმIი6 IL I5 
ი8C0655მIV L0 10 ი მ (0სII5L-”-6CI6მხ0იმ! 50მC6 ხV CI6მხინყ მიძ 
0ი5ს წინ Lი8 IყიCხ0ი!იყფ 01 L0V0II5იი მიძ #850LL ძ8V6|0ხ0ოი8იL 
70ი05 მიძ ძ68VCI00 მიძ 0IL6I C0ი5სიი6815 C0თ08აVV6 L0სII5იი 
ხ/0ძVყCL (0ი მ00ICVმI, 2020). 

Iი ხი8 ჩ6V6|I0ხოი6ცის 5L-მL69V 01 Mი8I50ი (86ფI0ი I0I Lი8 
08II0ძ 2021 - 2027 Iი Lი68 Iოთი0იI8იცისმს0ი 0I Lი68 5LIმL06CIC 
80მI “L0CმI 6C0ი0ჩიIC ძ6V6I0ხნო6იLს LმMIი§ IიL0 მCC0სიL 9IწILმ- 
I72მხე0ი მიძ |იილ0Vმს0ი მიძ IიV965ხო6იL 0I0CC05505”, “ I0სIII5ი 
მიძ /0C(86მხეი IიძVყ5LIV I0I ჩ0მILი, I6CI6მხცი მიძ IიLCII6CLVIმI 
მიძ 50IIILყმI 6იწIC6ჩი8ის 01 080001C” I5 მ5 მი 0ხ068მხიიმ! ყ0მ!. 
IL 0ICVI905 I0I Lი8 ძ6V6|0ხო68იL 0 I0CI6მხ0იმ! 0000ILVიI6085 
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LჩმL Lი6 Iიგ/50ი (89I0ი იმ5, მიძ 5LმL05 LჩმL Lჩ6 /#70V მიძ 
ნსI8CMX 56მ C0მ5L5 მI6 Vიძ0Iწ0!იცფ 5C0იყწ ძ6V6I0ხიო6ის. 

/M50, ძყ6 L0 Lჩ6 IIი00LV5 I0I Lი6 ძ06V06|00იიციLს 01 §(88ი 
(0VII5იი, 1ი6L6 VVIII ხ6 მი 6Xხმი5I0ი 01 56IVIC65 Iი Lჩ6 LCVV6L 
ჩი!800L MმხლიიმI! ჩმ”V /70V-5IVმ§ი Mმ00იმ! MმLVI6C ჩმIVM, 
ნ7იმიII8მL5M/ MმხლიმI MმLVI6C ჩმIIM, 6LC. 

Iი6 ძ6V6|0ხიი6იL 01 Lი6 L0VIII5იი 50CL0! VVIII LმM6 IიL0 მC- 
C0სიL Lი6 თ მXIთIყით მII0CVV/მხI6C ICV6CI 01 მიLი/000ყწ868იIC 0I605- 
5VIC6 0ი Lჩ0 L6IIIL0IV მიძ VVIII ხ6 ხმ50ძ იი Lი06 V56 0 CVILVIმI 
მიძ I0C(0მC0იმI 00ხ0იLმI 01 ხი6 I6ყIცი. 

Iი6 ყი0მI Cმი ხ6 მCჩI6V0ძ ხV Iთი0ხI0VIინ Lი6 ძVმIILV 01 
LIმV6CI 5CIVIC65 სჩ/0ყნჩ Lი0 IიL-0ძყCინიი 0! C0(0ჩCმს0ი ხმ50ძ 
0ი Iისმწიმყ0იმ! 5§-მიძმIძ5, 6Xხ6იძIის Lი6 L0VIII5L 50მ50ი Iი 
I06CI6მხეიმI მ”/8მ5, ძCV6CI00!ი§6 ი6CVV L0VIII5იი 0(0ძVCL5, C/6მL- 
Iიფყ C0იძ!ს0ი5 ICI ხის I5ი 0(0ძVყCL 0”/0თი0ხიი, ძIყწILმII72მ0ი 
0, Iიწ0/ოიმს0ი 50000, ი6VV, C0ი00(8ჩ68ი5V0, 0VმIILV IომI(M6L- 
Iიფწ მი0I0მCი L0 Cყ5ნხ0იი6/ ი/0იი0ყ0ი L0 ძითო6859C L0სII5ი Iი 
ხი6 6/მ 0I CCVI6-19. 

Lჩ8 ძნV0|0ხთო8მიL0! ძითო85ხC L0სII5იი Iი Lი8 (ხი8(50ი IC- 
ყწIც0ი ძსIინწ Lი68 ხმიძ08იი!C I090VII65 მ ის იხ6! 01 L8მ5L5: 

- გ8ი5IIიწ LიC მCC055IხIIILV 0! L0VII5L IმCIIIხხ65. Iიხ68 
808მI VVIII ხ6 მCიI6V6ძ VVILჩ Lი6 IიL-0ძყCხიი 01 მ თVIხწIIინწVმI 
იმიყფ მიძ იმVI8მ00ი 5V5ხ6ი Iი Lი6 Mი6/50ი I89I0L; 

- 0/წმი!7Iიწ მიძ C„6მხიც§ (0VL6 იმ05 I0I |მიძიოიმ/ (5 01 
ჩI5ხ0IV მიძ CVILVI6 01 ხი6 (6910; 

- მწყინ Lი6 (0VL05 0 Lი6 ი050ILმIILV მიძ L0VII5ი 
IიძVყ5LIV; 

- Iი90VI0CVIინ Lი6 ლლიძხ)ხიი§ა მიძ #0M0VIძIიწ L0VII5L 
I0CVL65 VVILი Iიწმ5LVCLVI6C I0L L0VIII5L5 L0 VI5IL. 

5სხ|)8CL L0 Lი6 Lმ5L5, LჩC ICIICVVIიდფ I65VIL5 Cმი ხ6 CX006CL0ძ: 

- Lი6I6 VVIII ხ6 მ ი8LVV/0IX 01 |იჩწნწომს0ი 5V000!L ICI 
Lიჩ0 ხ0იVII5თ IიძVყ5LIV; 

- მ 5V5ნ8ი 0! 5წმიძმ!ძI7მსიი 0, მილითიი0იძმხიი 
65ხმხII5ჩIი8იL5 VVIII 66 IიLI0C9MVC0ძ; 

- IL50მიი0ძ L0 ომI(V L0VII5L I0VL65; 

- 6XL8ი5I0ი 0წLი8L0VII5L56მ50ი წ 0Iო M8მV L0 0C0ხ6); 

- მ ხმ!ი!ინ ხმ56 I0I ხი8 ძიV6|0ხოიცის 01 ხი ხ0VII5ი 
Iიძყ5L.V 5ჩ0VI9 ხ6 CI6მL0ძ (06V6I0ხო68იL, 2020). 

ILი68 მძVმისმ9085 0I Mი6I50ი I6§I0ი მ5 მ L06IIIL0IV I0L Lი8 
მCხV6C ძ6V6I00თო06იLს 01 Lი6 ი050ILმIICV მიძ L0VII5იი Iიძყ5LIV Iი 
Lჩ8 0Iმ 0, სიც ხმიძციი!C მI8 ძV6C L0 Lი6 ICIICVVIიდფ IმCL0I5 LჩმL 
მI8 9I0V008ძ მიძ I68წI0CL8ძ Iი LIწ.1. 

#5 01 2021, მხისL 100 L0სII5L I0VLხ65 იმV6 ხ808ი ძ6VCI- 
000ძ სი/0ყნიისL Lი6 Mი6/50ი I6ყ910ი, VVჩნICჩ მI6 5VILმხI6 ICI 
მII 2885 მიძ ჩიმV6 მ 9ძIV6I56 იმLVI6 (წიი I09C(6მხციმ! L0 მC- 
LV6, CXLIC6Iი6); 0IIIL6I06იLძII0C00ი5, იც (ო05L 000VIIმI 0I VVიICი 
მI8: 5CI6იხჩიC მიძ 8ძყCმსი0იმ! I0VL05 Iი Lი8 ხI05ნი6L0 I656IV6 
“ს§L8იIმ-MCVმ” მიძ 0VL5ხსმიძI!იყ იI5L0IICმI 5IL5: Lი86 MIV56- 
სი 0წ MმLVI6 Iი Mი8(50ი, /VC Mს56ყიო იმო8ძ მIML6L /VსICXCI 
5ჩ0VIყი8იL0, MIყ56VIიი 01 L0Cმ!I L0L6 Iი Mი850ი, Mი8I50ი ჩ0I- 
LCI0655, ილ0ისონ8იLI1. LMI0CVV/მIძ, ჩ0L6იMIი 5ძVყმ!0, IმCჩმიLმ, Mმ- 
Mჩ0VIMმ, VVIი6LV, ჩIIიC6 IIVIხ6L5MV Iი V65CIC VIII08CC, MVIV56CLIწი 01 
L0Cმ!I L0I6 Iი 5%მძ0V5V, CIIICI LIწჩხი0V50, ჩ7იმIIIწმCი I5Iმიძ, 
0I85ჩMIV5MLმ 5ICი, 68LC.; იIMIი§ LI8მII5 0ი 0ი6 01 Lი6 IმI885L 5მიძV 
900856IL5 Iი წVI0068 – “0I85ჩMIV 5მიძ5”, (ი60(50ი 6/მიძ CმიV0ი 
§LმიI5IმV; VI5I0ყი§ Lი6 5ჩIIი6 0 Lი6 VMIმIიIმი C0558მ0CL5, Lი6 
თიი0იისონცის 01 იI!5L0IV 01 იმწი0იმ! Iთხ0/წმიC66 – (მიVმი5Mმ- 
Vმ 5ICჩ, I650LL მიძ I0CI0მხ0იმ! Iმ8CIII0ნ65: LმM6 5IVმ5ჩ, 8IმCMI 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ ინMI–ნI–-MნVILM5LII 0-V-ნL0–ნMწნMIL 


(IC. 1 #ძVმიLმ805 01 ხი6 L0LIII5L-LCIIIC0IIმI C0ი00!|6CX 01 1ი6 Mი6(50ი (6წI0ი 
% CI6მL0ძ ხV ხი6 მVხი0L5 


#ძVმი1მ909 01 Lხ6 L10V0II5L-ICIIIL0IIმ1 


00M0010X 01 166 XილI§0ი I6910%ი 


1#0690L მიძ 
L160L6მ1I0იმ1 


- 12 
56LII6026%L§; 
- M900I6 Lხმი 450 
Lი02 0L 568 
00მ9LVIIი6, 0L 
VხICნ 200 Lი01 მIL6 
60001000ძ VIIIი. 
§მ0ძV ხლმიჩლა; 

- (06 10იფ859( §მიძ 
501( 1ი 1ხ6 VV0IIძ – 
#ტILმხმL მII0CVV; 


1850LL 


- ჯე0I6 Lხმი 70 


ძ6/0051L§ 0L 
ხლმIით 
ხმIილ010ფილმ! 
106800IC0§ (10110CLმ1 
მიძ 1ჩყიემ! 
Vმ2L6L5, 
LხიIმი6V9C I02V0ძ35, 
ხიილყდ 0 ვ§მI 
19065); 

- 5Lმძ0V5L CIVCV - 
210901 01 იმყ0იმ! 
1იიი0ILმი00, მ 
000L6L 10L 
ლხ1Iძიცის ჩ0მIIჩ 
მიძ L6CVL6მVI0ი. 


MგწყLმI მიძ 
ლIIიემL1C 


- §1თ0ი1ჩ0მიL 
ძიყმიიი 0, 1Lხ6C 
L09L-IV26 60I10ძ; 

- V0Iო06 CII01მLIC 
000ძ1IVI00§ 
მILIIმCIIV6 10L 
10ხI8(6 I001 1ხ6 
ი0ინხფი მიძ 
V059(61ი 160100595; 

- CXI (0 ILხC 
ჩსი18ი6L 
VVმ2ICIVმV-; 

- Lი6 010900068 01 2 
%0მ0§ მL 1იხC §მი1C 
წი26; 

- (ი6 0იIV იმწყLმI 
ძლილIL 1ი LV0I0/VC; 

- (ივ VVი0IIძ'§ 
1მIთ6§5§L სემი-ი2მძ6 
(01L65L; 

– Vი1006 I1200%იLმ1ი. 
1მიძყლმ00§ I0 Lხ6 
”Iძძფ ლი, LხC 
5(C006C მIლმ. 


Mმ60IL6 L696LV6 
წყიძ 


- #ტ9Lმ01მ-M0Vმ; 
-– 196 51Vმ§ჩ; 


- სმი 50მ 
810900066 
1ბ06906LV6; 

- 0186§ხLIV §80ძ5; 

- #70V-51Vმ§L% 
Mმგმიიმ MმწVI6C6 
ჩგIC 

- Lხფიიი CIმიძ 
CმიV0% 51801§18V; 
- L60ძIIV§L8მ §0IIL; 
-  1)7ხმILIIთმL§IV 
M8გმიიმ MმწVI6C6 
ჩგეC 

- LIყIი§ 0L IL1I72I- 
გეიმი; 

- 8სILV9CხV I§1მიძ; 
- #Iმხმ” 5IMIIC 
II6ი1ლჩხ09L; 

- სIიIL §მIL IმIMC; 

- IX მხიVმ059Lმ8 
510ჩ, VIIIმC6C 
#გყისხIICმილL§; 

- I;I0. ვჯიწიდ, 
წIL6ი10ი65L8Vმ 
C0IILმ. 


50მ 8I050ი6I6C M65CIVC, I6ი9IIV5Mმ 50Iხ, ჩ7იმIII68L5MV Mმყწ0ი- 
მI MმLVI6 ჩმILM, //მხმL5Mმ 5(0IIL Iი C68ი!ICჩ05M, M”070I0V0 LI0L 
5ხნIIიყ, 68ი!Cჩ05MმVმ C0ILმ; მხ6იძIინ L0VII5L CV6იL5 – Lი6 


ჩ909(0110მ1 


- Mყ9ნსი 01 
MმVწVI6C 16 
M#ხფევიი; 

- 016L§IV 
ახიVIყიმიLი #IL 
Mძყ§8სსი; 

- M0ყინსი1 0L 
L00ლმI L0I6, 
Mხფევიი; 

- M#ხ8ფ0ი 
(0IVI06§5; 

- ს#ს #ჩI0VმIძ 
MიიყიიფიL; 
-ნიVV0მიIIი 
აძიმ1C; 

- I მლხმიLმ, 
M2მILხ0VI8; 


- VI0CCIV 1281010ძ 
მIL6L ჩწოიძ 
'Iწ0ხ0L§9IC, 
V68C16C VIII8CC; 

- Mყვვ0ხი 01 


L0ლმI L0I6, 
5LMმძ0V§L; 

- LIIICI 
Iყხ1ხი9ყ§6, 
ს7ხმIIთმ80ხ 
191მიძ; 

- 0I09ნMIV59Mმ 
510ხ; 

- M0ყინსი01 0L 
წმყხის. MV0Vმ 
M2მILხ0VI8მ. 


0L9მი17მ00ი8მ! მიძ 
00000001C 


- ძ6V0IინსინიL 0L 
CV06იL 10VII9002 10 1ხC 
CI6V მიძ 16910ი; 

- 166 ი0იიიIL-ნ0იICV (0 
ძიVლI0ნ ლთმ9V000011C 
LV06§ 01 (00VI9ი1 0ი 
(ნ ხმ91§ 0 001096 
0I0ძყლს Lხმ” მI6 
0I10ძVყ00ძ 0%IV 10 1ხ6 
16910%; 

-ლმIIVIიფ 0VL 0L Lხ6 
მიიყმ! (00II§L I0LVი1 
"I მVIIVმ L0VII§L 
000085"; 


- 0(8მ017მ00ი ხV Lხ6 
ს6იმLწიეფი 0L 
I0სII§ი1 მიძ. I16§0LL§ 


იი” Lხ6 
L·6თ10იმ! 
#ძიეIი1§ნ-მV0%ი 
(იყვხით VI LხC 
ჩეხი Vიიი "/#II- 
VIმIი1მი 
#99001მ00% 0L 
CL1Iძ0ლ§" (ს 4C) 
ხმIი1იდთ მიძ 
მძVმილძძ LLმIიIიყ 
"'I0ი0II59 C90Iძ6 01 LხC 
X ხ6I§00M L6910%"; 

- 5ს0IICI6იL ისიეხ0L 
0” 10VII5 Iმ0IIILI6§ 
მიძ I6§00IC0§ 10 166 
16910M5. 


#ხფეიი 
5(მL6 


მჩიყმ! L0VII5L I0IVი “IმVIIმ I0VII5L C0ი9I6855”. 

Cს//6იLIV Iი Lი8 Mიც,5ცი (8ფI0ი Iი Lი6 ი050ILმIICV მიძ 
L0VII5იი 50CL0I Lი6IC მI6 14 L0სI 0006LმL0I5, მხ0VL 100 LI” მVCI 
მყწ8ისა მიძ თი0I6 სიმი 50 დ<VI9685 VVი0 #0ICVI96 VI5IL5 L0 იV- 
56LIი5, I65CIV65, CVILVIმI მიძ იI5L0IICმI C0Iი0I6X05. /სიმIV7IიC 
ხი8 იიმIM6L 01 L0VIII5L 56IVIC65, VV6 Cმი C0იCIVძ6 ზLიმL L%I5 I5 
იი0(0 სიმი ი0L6ი0სწი I0I Lი0 მCVV6C ძC6V6I0ხთ68იL0! (0VII5V, 


CL08/LI2/VII0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


50 LჩI5 მ”8მ 5ჩ0VIIძ ხ8ლ0006 მ 9II0IILV M0L 50CI0-0C0ი0MXIC ძ6- 
V6I0ით08იLს 01 Mი6,50ი I866I0ი. 

/MI50 VVმL6L L0VII5ოთ, IVIმI წ/86ი, VVIი6, 6MVII0ისი6ისმ!, 
ჩI5L0IICმI მიძ CVIILVIმI, მიძ წმ5ხ”0ი0MXIC L0VII5იი5 მI6 მCVIVCIV 
ძ9CVCI006ძ Iი Lი6 (0ყწ10ი. 
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VICI0LLI# C. LLL/MMCV5## | LIIIMIVL#, 0. #L65LICLIნMM0 


168 VმII6LV 01 L0VII5L 0II6I5 01 Lი8 Mი8(50ი (8ფI0ი Cმი 
5805IV Lჩ86 ძგომიძ I0I მხოი050ი6IIC L0VII5 I0I 6V6IV Lმ5L6 მიძ 
მLმიVხო80! Lი8V8მL 16656 IიCIVIძ6 IIნიყწ მიძVმCჩხინ, LMმV- 
მIIიყ, ძყმძ ხIMIIიდ, ჩ5იჩIიყწ, ჩყიხიყნ, 0060ი-მ!! ხი8ცმL6ი, VI5I0ი§ფ 
Lჩ68 “IVII0 VმIICV”, L”მVCIIიC LჩC C055მCL LI8II5 მიძ თმიV 0Lი6L 
L0VII5L მხ მCხ0ი5. 

I1ხV5, ძიეი065VC L0VII5თ ძს”წიყ Lი8 იმიძმოი!C Cმი ხ6- 
C0ი6 0ი8 0, Lი6 თი05L Iოხი,ხმიL L00I5 01 50CI0-0Cლ0ი0-VIC 
ძ6V6|0ლხიი6იL 01 Mი06/50ი I6წI0ი. ზVხ, მLLი6 5მიი6 ხიი6, მ 5!6- 
იIჩიმიL ხმ! 01 იმLVIმI მI685, CVIILVI8მI ი6IILმ86 5IL5 მიძ L0VI- 
I5L IიIIმ5LVCLVIC ძ085 ი0L V6L ჩმV0 მ ICVCI 0, მძმიLსმს0ი LჩმL 
VV/0VI0 ი868L Iიხგიმხი0იმI! 5-ხმიძმ!ძ5, მიძ L0VII5L 56IVIC85 Iი 
იი05L Cმ505 ძ0 ი0L (ი86L Lი0 #I00VII6 იმისა I0I ძVმIILV 01 56I- 
VICC (–ჩ0CI0მხ0ი, 2020). 

Lი08ი610L68, I0L Lი8 მCწV6 მიძ 5VCC055I”VI ძ6V6I0ხოციL 
0 ხი L0VI5თ ხV5Iი0855 01 Lი6 (89I0ი ძყწიყწ Lი8 ხმიძ8იIC 
C0VIნ-19 ხIი85 IL I5 ი8C6558IV L0 C00!ძ!იმს6 Lი6 Iთი0I6ი6ი- 
Lმყ0ი 0, თი8მ5VI65 ხV Lჩ6 მVLი0II005 მიძ 6ლ0ი0IიIC მყ8ის5: 

1. I0CIიი20I0V6 Lი6 ძVმIILV 01 L0VII5L 5C6IVIC685: 

- L0Iი0I0V6 Lიჩ6C ძLVმIILV 01 00(50იიC| LმIიIი§ I0I Lი8 
5VCC055LLII ძ6V6I00ი08იL 01 Lჩ6 ი050ILმIICV IიძV5LIV; 

-  L0 იწ0იილ0L6 Lი6 C0თოიხწ8ჩ8ი5§5IV6 (იი0Iვოცვისმხიი 01 
5§ხმხ6 მიძ Iის8წიმხი0იმ!I 5ხმიძმ!ძ5 Iი Lჩ6 IICI9 01 L0CVII5იი; 

-  L0 ი/0იილ0L6 Lი6 ძCV6|0ით0მის მიძ I(ოთიIზონისმხიი 
01 მ თIწIიყყმ! 5V5ხვი 0: თმ”წVიყფ მიძ იმVIწმხლი Iი Lი8 
(ი8/50ი (6910; 

- L0მ5515LIი „იმIIIი§წ I0VL05 01 მCLVV6 L0VII5Iთ; 

- L0 მწწმი868 ხი6 |მიძიიმI(5 01 ჩI5L0IV მიძ CVILVI6 01 
Lჩ8 52006 8IმCV 50მ C0მ5ს, 0ICVI9Iინ ხილი VVIხი IიIIმ5LVC- 
VVIC I0I L0VII5L5. 

2. I0 CI6მL6 ლ0იძ!ხი0ი5 I0I Lი8 0/0იი0ხი0ი 01 Lი6 L0VII5L 
ხI0ძVCL: 

- ხ”მიძწიწიმხიი მიძ 0”/0ოის0ი, ომ”I6ხიყფ 0CIICV; 

- ჩი'0იო0ხ0ი 0! Mი6,50ი L0VII5L I6§9I0L; 

- ი”გ8მI0ი0მ ი6LVV/0I(V 01 6ფIციმI L0VII5L |ი(იწიმყხ0ი 
C6იL6CI5; 

- ძი V6I00იიიმიLი0! Lი6 L0VI5L ხწმიძ 0, Lი6 (იგოძ0ი (8ფ0ი. 

3. I0 CXL0იძ Lი0 Lლ0VIII5L 50მ50ი: 

- C6X:6ი5|0ი 0, Lი6 ჩ0IIძმV 56მ50L; 

- 5ს000LI0I IVIმI §(60ი L0VII5Iი; 

- 07M0VI9Iინ 0(წმიI7მს0იმ!, Iი(0ი/იმხი0იმ! მიძ 0/0000- 
ყი0იმI 5ყსხხიIL M0I 6XI5Cიყ I65VVმI5 მიძ 6V6იL5 LიმL ძ0 ი0L 
LმMC 0IმC06 Iი Lი6 5ყთიი6,. 

4. I0 ი/იი0L6 Lჩ6 ძ6ნV0I0იხონ8იLს 01 6იხ860(0ი6VI5ჩ!0, 
IიCIVძIი§ Iი IVIმI მI88მ5: 

- ჩიმიCIმ! 5ყსხიი0I!L I0I 5იიმII მიძ ი«ი80IVიი-5I70ძ ხV5I- 
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ი85505 ხV C0ი0008ი5მხიც I0I Lი6 (8Iთხსა8ონ6იLს 01 IიL0/05L 
(8085 0ი I0მი5; 

- ტ00ხსIმI7მხ0ი 0 50CIმIIV I6500ი5!ხI6C ხV5Iი655 (Iიი- 
ხIგზიმისმსიი 0! თ8მ5VI05 L0 IიCI6მ56C Lი6C ICV6CI 01 LმX ძI5CI- 
ხIIი8; IიL0ძყCხეი 0! 6M”9CწV6 I|იილ0VმსწV6C L00!5 IM0I C0 თ იV- 
იICმყ0ი VVILი ხV5Iი6055, VVიICი VVIII ი6I0 IიCI68მ56 Lჩ6C ICVC|! 01 
I0500CLICI Iხ); 

5. I0C/0მL6 C0იძ!ყიი5 #0I Lი6 ძ6V6I0იოთო68ი(L 0! ძიეი05- 
VIC L0სII5-თ: 

- Iიწმ5LVVCLVIმI 0”0CVI5I0ი 01! I0CI6მხ0იმ! L6IIIL0II65 01 
Lი0 I6თI0ი; 

-  6C0I!09ICმI LI8II5 0I ”ი6(50ი I8910L; 

- V#(0წიმსიი მიძ 0/0თ0ც0ი 01 Cმ505 01 L0VIII5L 0(00058!5 
(იმწი6L5) I0CV50ძ 0ი ძილი085ხC L0VII5L5 (CIV5LCI5 “5მIL M0მძ”, 
“IმVIIმ ნC0-ჩ8ჩიმსIIIIმს0ი”, ჩ/0)8CL5 “ I8VIIმ 5ნ/V ჩ650!L”); 

- ძი8V6|0ხო6იL 0! 6ილყმ5L0ილ0იIC L0VII5იი. 

6. I0 5000! C/მL IიძVყ5LII65: 

- Iი0!ზი6ისმხიი 0 0(0)8CL5 (0L Lი6 0(0ძყCნიი 01 
CIმIL 0(0ძყCL5 (Cრ0050, 09ძII0ძ IVI5 მიძ V8896LმხI05, I(იმII- 
იმძ905, )მIი5, VVIი6, IIVIL მიძ V696LმხI6 5იმCM5, L0CხმCლ0, 50IC- 
05, 0V5LCI5, 5იმII5, CIICMCL5, CLC.); 

- ჩ8მIხჩ წ00ძ ხმ50ძ ტი CII580ძ5; 

- C”8მ0ი 0წ მი მწI0-ხ0VII5იი (იმი 01 Lი6 (6910; 

- C”ზმხინ IიCლ8იVV05 MI ს§/0VVIიწ 6MVII0იიიც6იLმIIV 
II6იძIV 0(0ძVყCს5 მიძ მხმიძ0ი!ინ CMI05; 

- IიLი0ძსCხლი 01 0Iწმი!C IმწოIიყ. 


C0MCLV5I0M 


#იმIV7Iიფ Lი8 0(80ლ0იძ!ხ0ი5 მიძ LI6იძ§ Iი Lი6 (L0VII5ი 
ხVყ5Iი0855 01 Mიც/50ი #8ყIცი Iი Lი68 0Iმ 0 Lი6 C0VIნ-19 0მი- 
ძნ, IL I5 0055IხI6 L0 C0იCIVძ6 LიმL Lი6 (0CI0ი ჩმ5 5I§ი%II- 
ICმიL 0000Lსი!0V85 L0 ხ8Cლ006 0ი6 0 Lი6 (ი05L ძ6VCI000ძ 
„069I0ი5 Iი წსI0Mხ6 Iი L8”ო5 01 L0VII5იი: IმV0I8ხI6 960(00II6CმI 
I0Cმხი0ი, C0(ი10ILმხI6 IიICI0CIIIიმხC C0იძIს0ი5, 9IV6I56C I|მიძ- 
5Cმ06, სი!ძს6 II0Iმ მიძ Iმყიმ, იI5LC0IICმI მიძ CVILVIმI, მწ/CჩI- 
L8CLVIმI ჩ8IIIხმ96, 9ძCVCI000ძ L”მი500IL ი68LVVV0IM, 5VIჩCI8იL 
ჩხთმი, თიმL6IIმI, მიძ იმLVIმI ი8მILხი (650VIC65. 

#7 ხი 5მიი6 წინ, Lი6 ი050ILმIILV მიძ L0VI5ი 50CL0L 
ი80ძ5 მCწV6 5სიი00!L წხ0ი0თ ისხIIC მყხი00005, მLმCხიყ ძი- 
იი85ხC მიძ 10168Iწი IიV85წო6იL Iი Lჩ8 ძ0იV6I0ხ ოცის 01 L0VII5L 
მიძ I86C(8მხეიმ! Iიწმ5LVყCLVI6 01 Lი6 (69|0ი მიძ ხწიფინ IL 
Iი IIი6 VVIხი Iის8/იმყ0იმ! 5ხმიძმ!ძ5, IიC/6მ5Iინ მხ0ის0ი L0 
Lჩ8 ძ6V6I0ხონ6იL 01 ძით05ხC I|იხისიძ L0სII5იი, 6506CIმIIV Iი 
ხმიძ08ი%IC 06I10ძ. 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ იMI–ნI–MნVILM5LII 0-V-ნL0–ნMწნMIL 


ინ”ნსნMCწნ5: 


ნ6V6I0ხოინციLს 5CმL66წV 0! Mი6(50ი #8წI0ი I0I Lი6 0CII0ძ 2021 - 2027. VIჩL: ჩLL05://Mნ0ძმ.ყ0V.Vმ/5C-მLC%ს1%96|)მ-/07VIL- 
LV-2021-2027 (8CC055 ძმL0 07.04.2020). 

ჩ056იM0, C.0., /MI65ჩCჩ6იVM0, L.0., (2020) IიV65§ხო6იLს C0იი0ლ0ი6იLს 01 6ILC6CCVV6C ხ0VII5ი ხV5Iი655 ძC6VC|I00ი6იL. ნ/ICIC9L 6C0ჩM- 
0/9V, M912. 

I(IIIICV, VV. წ., 6(900CV5MმVმ V.C., /MI65იCჩ6იL0 L.0., (2020). ნილილიIC ოთ6ლჩმი!5თ 0! I0(ომს0ი 0, C0ითი06წVV6 მძVმიLმ805 01 
5Vხ)8CL5 01 ხ0სII5L ხIმიCი. IIL6I/ ძხ000! 5CI6/)C/I/C-0IძCხC0I |0LVII9)0I “ნC0იM0-იIC5 0, #IC”. M95:45. 

MIIIსი0Vმ, V.IVI., /MI65ჩCჩ6იM0, L.0., (2020). 5LIმL69IC 0II0IIC065 I0I Lი6 ძ6V6|0ნიი6იLს 01 V0VLხი 6იLI60(8ი6ს5ჩ!0 Iი Lი6 Iიგ(50ი 
„8წ|ცი Iი Lი6 #I6I0 01, L0VII5თ ხV5Iი055. IმVIIმ 5CI6ი6 IC ნVII8ხი. 2020. M94. 

MVIVICV, VII., III 8ი0V5(8შ, V., 2ი05მი, LI., 00L56იL0, I., (2020). Iიი0VმVV6 ჩ6V6I0ნ ოცის 01 #ნIმIIმი წიL86/0II505 0I VMIმIი68 Iი Lი8 
C0იLCXL 01 Lი6 ნისლი IიძVყ5LIIმI ”6V0IVხცი. 50II0 5LმLC I8Cჩი0I0%V. VCI. 63 I55V6C: 6:1430-1448. (Iიძ86X8მს0ი Iი 5Cლ00V5). 

MVIVICV, VV., VIVCჩ6იM0, M., 5LVMმი, L., მიძ 7ჩ05მი, II., (2020). ჩიწომხი0ი 01 ნიLხ86/0II56 Mმიმწგონ6იL 5L-მL6CVI05 მიძ წნი- 
L-60(8ი6ს5ჩ!ხ IIმIიIიფ, Iისმ/იმხ0იმ! )I0VIიმ! 0 Mმიმყმ8ო6ის, 11 (6):793-800. /"V8II8ხI6 წI0იი იხL0://VVVVVV.Iმ6(ი6.60ჩი/ 
Mმ5-0I#ძიი!ი/10ს/იმI ს0I0მძ5/Iთი/V0LVMIნ 11 _I55Vნ_6/IIVI 11 _06_067.00! (Iიძ8Xმხიეი Iი 5C000V5). 

0ი მ00M0VმI 01 Lი6 5L-მL6CV I0I Lი6 ძ6V6I0ხოციLს 0 L0VII5ი მიძ I650IL5 I0I Lი8 06II0ძ V0 L0 2026. 0Iძ6! 0 Lი6 Cმხ!ი6L 01 
MVIIიI5L6I5 01 VIMIIმIი6 M9 168 ძმL0ძ MIმICჩ 16, 2017.VჩL: იLC05://7მIცი./მძმ.C0V.Vმ/I8V/5/§560VV//168-2017-%ნ1%80 (მC- 
C6855 ძმL6 03.10.2020). 

ჩ0C/0მ00ი მიძ L0VIII5იი Iი Lი68 Mი6I50ი #8ყწ10ი Iი 2019: 5-მხ5ხC8მI ხსII6ხი. MმIი ჩ8იმხომის 0, 5Cმ95ხ05 Iი Lჩ6 Mი6(50ი (0წI0ი, 
2020:54. 
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IL CI955IწICმLI0ი: L93, 42 ჩLხ05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.022 


-LM#CI0ICI:5 /M-CCIIMC /Iჩ IM/MM500%I/II0M 


MIM0 MIMIVICLIV# 

ჩიჩ 5LVყძ0ის, 

C600/ყწ1მი I8Cჩი!CმI VციIV6I5ILV, 660I61მ 
M076L1983(თყიიმ!I.C0ი 


/#სხ5CმCხ. 106 5VCC055!LI Iი0I6იი6იჭმხეი 01 Lი6 C0იC00L 01 Iიხ89/მხ0ი VVIხი ისI006 IმI6CIV ძ606იძ5 ცი Lი6 ICVCI 0I ძCVCI- 
0ხომ8იLს 01 სი Vმი500L(L Iიწმ5CყCLVI6 01 0სI C0სიLV. Iი68 Iის8წ/მს0ი 000055, III5L 01 მII, IIი90II85 00II6CმI, 50CI0-CVILVIმI, მიძ 
0ლ0ი0ოIC C0თოყი!Cმხ0ი:, Iი Lი68 IონხI8ონმისმს0ი 0I V/ჩICი Lი6 #0I6 01 მII მი500L( I5 III60IმC6მსხI6. /MIხიიყსნი Lი6 I|ისგნ/მსი0ი 
0I006055 15 5I0VV, ი6V6ILიCI055 IL ი0ისიV05 მიძ, M0CIICVVIი§ Iს, Lი8 იყოხ68! 0 CI6706ი5 V5Iი§ მII Lმი500!L I5 წ”0VVIიფ. Iი LჩI5 I6ყწმ!ძ, IL 
I5IიL6I05ხი9 L0 IიCVV VVიმL ხი6 5ჩმI8 0, იმხი0იმ! მIIIIი65 Iი LI იი5 01 9ICVVLი 01 LიI5 IიძICმLლ! 15, I.6. VVიმLLი6 5ჩმI0 0, ხმყწCIიმხიი 
0 I0I6Iწი მიძ ძიიი05ხC C0ოიხმი!85 Iი Lი6 L0LმI იყოხ6! 0I Lმი500LL0ძ 08556ი86L5 I5. /#LLი6 5მიი6 ხIი0, მII CმIII6I5 იVყ5L LმM8 IიL0 


მCC60სიL Lი68 6იVII0ით68ისმI C0ი0ძIC00ი5 LიმL 0II6CLV 0! Iი9IV8CLIV მI8CL Lი6 9I0VVLი 0I I680ყCხ0ი 01 0მ550ი86C! IICVV5. 


MწVVV0I65: /MIILIMნ, MI II/MM500ჩ 1, –M55”-MCLC IIL/MM5-CIXL5, MI MVCI0CCC0CM0VMIIC IM06IC#MIC0I5, IMნL#II0CM, 


C0M5VMნჩ IMნVX, IMნL#II0IM, I0VIMI5M. 


ჩნ0I CILთLI0I): (ჩყხლჩყმ, M., (2021). წმCLC0IL5 /M8Cხიცფ /VI IIმი500LLმLხ0ი. CI0ხ0II20LI0,) ძMძ 8V5II)655, IM911, 148-151. 


იLL905://00CI.0IC/10.35945/წხ.2021.11.022 


იL08LწVVI 5I/#IMIნMI 


I VV0CVII9 IIM6 (0 I6იიIიძ V0V Iი მ IC6VV 56იL6იC605 V/ჩმLI69მCV 
ხი08 CIVII მVIმLI0ი 0 C060ICIმ Iიი68IIL06ძ მILCI Lჩ6C C0II9056 01 Lი6 
50VI6L LIიI0ი. MV0IმIIV მიძ ჩიV5ICმII/ 0ხ50I6LC 6ძVI0თ6იLს, 
Iიგწწი6იL იმიმყმზოლფის, IმCV 0 IიV65ხი6იL 50VIC05, I0VV 
08550ი8C! LVIIი0V6,, IმCMX 01 VV0IXM 6X006II6იC60 Iი მ C00006LILIV6C 
CMVII0იით68ის. 

1ი68 Lიმი5IL0ი 0 Lი68 C0სიLIV L0 Lი6 I#8II5 0 მ იიმI(6L 
000ი0M%V I#80VI6ძ მ I#00'წმი!7მL0ი 0 Lი6 ლ0ლლი0სი!C 
5CLVყCCVI6C 0IL მI Lმი500LL. #MIხიილყყწჩ 0ხ50|6LC 00VI0ო0იL 
ჩმ5 ხ808ი #80IმC0ძ ხV I86მ50ძ, I6CIმLIVCIV ი000ძ0”ი მIICIმIხ, 
მIIIიზ იმიმყზოიც6იLს იმ5 იიმძ6 001055, მI,00LL5 იმV6 ხ00ი 
ხსIIL მიძ ყიყ/მძ0ძ L0 (ი06L Lი6 IიC(0მ50ძ ძვეიომიძ 0I Lი6 
ხმ5580ი86!I II0VV, ხყL Lი856 თო8მ5VI985 იმV6 ხ06ცი Iი5VIწCI6იL 
L0 იიმIიხმIი მ ჩIწიჩ 5იმI8 01 6080IVIმ (Iი L8”იი5 0! 0მ550იწ6L 
5CIVIC6C ხV მIIIIი 05) Iი ხLი6 CIVII მVIმLLI0ი 58CL0„. 

ILხ80068ი 5MI65 0C0IICV VVIხი წსI006 ჩმ5 ხ80006 მ ძ!!წჩწCსIL 
CჩმII8იყფ6 I0I 600!ყწ1მ8ი მIIIIი85 მ5 „იმVV ნწVI008მი მიძ იძი- 
ნყს00ხ0მი მ!” CმIII6I5 იჩმV6 მ008მ(0ძ 0ი Lი6 C00!ყწIმი მ" 
იიმI(M6ს, მიძ LჩCV 56II0V5IV C0(006LC VVILი C600!წ1მი მIIIIი65 
I0L 000LIმI მიძ იI!ყწიIV ძზომიძმცძ VIIნხL5 (თმIიIV L0 წVI006). 


M/IM IნXI 


ILირ8 ლ0იი06LILIV6ი655 01 მIIIIი65 Iი ჯLი8 მII იიმ”I(M6CL 15 
ძხხი”იIი0ძ ხV L6Cჩი!CმI მიძ 6ლ0ი0MXIC CIIL6IIმ მიძ Lი6 „ი05L 
Iიხი”ხმიL 01 ხი8ოი მI8: V0IVო6 0! ხმი500/ხმL0ი, ICVCI 01 
5CIVIC0, I6მ50იმსI6 მIIIმIC, |0CVV 0008/მLIიყ§ C05L5, ხIმიძ Iთმყ§0, 
IმხIძ (8500ი56 L0 Cხმი§05 Iი „ი მIICL C0იძIL0ი5, 6II0CVVC 
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წყილყიიI,ინ 0, თმიმწმიცის, LIიი6IIი655 მიძ 0CIM0CLIV6ი055 
0 ომ”I86Lიყ მCLIVILI65, 6LC. /#CC0I09Iი§ L0 ჩყოხმძ?68 (2009). 
Lი808 მI8 ძVყმIII-მIVC მიძ ძყმისLმVV6C |Iიძ!CმL0I5 1LიმL მI/8 
V50ძ L0 მ55055 Lი6 00((0/იიმიC6 01 მII L-მი500IL. 

ლ0სმიხLხმწV6C Iიძ!CმL0I5: V0IVIი6 0 CმIIIმ86 0 08მ556ი- 
9CI5, V0Iსი 6 01 Lმი500LLხმხ0ი Iი L0ი5-MII0Cიი6L6CL5. Iი6 VიIL 0 
იიმმ5სI6იი6იL I0I CმICVIმყიდ Lჩ6 მIIIIი6 L”-მი500/Lმ00ი5 V0I- 
ყიი6 I5 Lი6 0მ550ი96L. Iი6 V0IVIთ6C I5 CმICVIმL6ძ ხV 5სთოIიყ 
სჩ8 ისოხ68! 01 0მ550ი86L5 ძI50მLCი0ძ LI0I მ 0მIხწCVIმL 068II0ძ. 

0სმIILმVIV6 Iი9ICმL0L5 5ი0VV 50CI0-L0Cჩი!CმI-0C60ი0(M%IC 6V- 
IICI6იCV 01 მII Lმი500IL. 

I6Cჩი!CმI IიძICმL0I5 IიCIV96 Lმი500/LმV0ი Cმი0მCILV, Cმ- 
ხმCILV 0 I69I5L-მს0ი იმII5, მIICIმIL მიძ მIICIმIL 6იყIი685 II06CL 
მიძ 00VV6„-, Cმ0მCILV 0 მსხითმხიეი მიძ ომიჩმი!7მხი0ი ო8მი5 
მიძ 0I0VI5Iცი 01 მIIIIი65. 

ნლლი09ოC IიძI!CმL0I5 - (I6LVIი5, Lმმი500/ხმხ0ი 6X006ი505 
მიძ C05%ხ, 0I0IILს, C05L-0IწICI6-CV, Iმხ0L 0(0ძVCწVILV. 

0008/მსიყ IიძICმLი5 - მIICIმIL ჩ0ისIIV 0(0ძყCწVIVV, მიიყ- 
მI IIVIიფ ილVI5, III8ჩL 50068ძ. 

108 5CყCLVI6C 01 IმCC0L5 მII86Cხიყ Lჩ6 V0IVIი6 01 0მ5506ი- 
9CI LIმIჩC V/მ5 ძ6V6CI00608ძ ხმ50ძ 0ი Lი6 მიმIV5!5 01 ხი6 იიმIIV68L- 
Iიწ 6MVII0იო8იLს 01 Lჩ6 მIIIIი6. 

Iი ძ8ხიწი!იIიწ Lი6 IმCC0(5 მწ8Cწიყფ 0მ550ი66L L”მი5- 
ხ0”ხმხ0ი, 508CIმI მს8იხი0ი 5იჩ0სIძ ხ6 ლმ!ძ L0 Lი6 IმCL ხLიმL 
მIIIIი85, V/ჩ8ი ძ6V6I0ხ!იყ მ 5LმL0ნწIC 0Iმი, 0IC6ი #650IL L0 
#I0I6Cმ5ხისფ Lჩ6 წMI0VV 01 0მ556ი90I5. წ0I86Cმ5ხიყ I5 ხმ50ძ 0ი 
მი მიმIV5I5 01 CIICVIი5ხმი0C085 LიმL Cმი ხ68 C0ი5!96L0ძ Iი LVV0 
5სხ§9I0ს(05. 

/MIIIი8 0მ550იყ96L IICVV ყწ80იც”მხლL: 

1. წმCL0I5 0 0II6CL 0! Iი9II0CL Iო0მCL 

2. 5სხ)8CწV6C მიძ 0ხ|)8CწV6C IმCL0I5 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ ინMI–ნჩI–MნVILM5LII 0-V-ნL0–ნMწნMIL 


168 CმL890IV 0 5სხ)8CLVVC IმCL0L5 IიCIV9ძ85 მ 9/0VM0 01 
CIICსო5LმიC05 LჩმL მI6 0I6-5C|6CL0ძ მიძ ძ8ს8/იIიმძ ხV Lი8 
მIIIIი6, 5ყCი მ5 მIIIIი6 თმიმწ8ონც6ის, თომICხიდ, 5ს0(0II6V, Iი- 
(8”/იი6ძIმIV, 6LC. VI0I60VCI, 5Vხ)6CLVC CIICVIო5LმიC05 მI6 Lი6 
L00I15 მL Lი6 მIIIIი6”% 090150058! L0 ი6I0 IL მLLმCL 0მ550ი86CI5 მიძ 
CI6მLხ6 მ 0(I0ძVყCხ. Iიჩ6 CმL890IV 0I 0ხ)86CVწV6C IმCL0I5 IიCIV9685 
მ ყI0სი 0 CIICსი5Lმი005 LჩმL Lჩ6 მIIIIი6 Cმიი0L IიIIყ6იC0, 
5VCჩ მ5 6ლ0ი0MიIC, ძ8ოი0ყწIმხჩ!C, CIIომხC, 50CI0CIIILVI8მI, 6LC. 
ნიხჩ 5Vხ)8CწV6 მიძ 0ხ|)8CხV6C IმCL0I5 (Iიძ!CმL0IL5) 9II”6CLIV 0L 
IიძI8CLIV CმV56 მი IიCI6მ56 0L 0ძ0CI6მ56 Iი Lი6 ისოხ6! 01 
ხმ558ი86L5. 

CIVII მVIმL0ი I5 მ CმიILმI-IიL8ი5IVC 56CL0L, 50 Lი6 Iიხ8ი- 
5ILV 01 IL5 V56 I5 0II6CLIV მII6CL06ძ ხV Iი9ICმL0IL5 5VCი მ5 9I0ხმ!, 
„6ყ)0იმI მიძ იმხ0იიმ! 6ლ0ი0იIC §I0VM/Lი. ნი0ი0IიIC 9/0VVLხი 15 
0ი6 01 Lი6 IC6V C0იC080L5 0, თი მC/08ლ60ი0MVIC Lჩ080IV. ნC0ი0,ი- 
IC თICVVხი #6I6I5 L0 Lი6 ძყმისLმVV6C 9I0VVხი 01 Lი6 8Cლ0ი0%V, 
VVიICი I5 I6CII6Cხ0ძ Iი Lი6 Cჩმი88 Iი Lიჩ8 მიიყმ! §/0CVVLი 01 (055 
(”88I) 606 (Cიჩმი890 Iი ხი6 VV6მILჩ 0 ხი6 C0ყიLIV”-5 000VIმხ0ი 
მიძ 0(0ძყსCინწ0ი CმხმCICV 01 Lი6 C0სიLIV) (669085ჩ!976C 2010). 
18 C080IყწIმი 0660ი0ILVV მ5 მ VVი0I6 I5 5C-0იწIV მII6CLხ0ძ ხV მ 
C0000IC6X 0 860ტ00IIხCმI II5M5. MV55Iმ, IVIM6V, /#726,ხმI!)მი, /I- 
იი6იIმ, IMIმIი6, CიI!იმ მიძ ნწმ5L6Lი ნVI0C06 მI6 C60I9I8%5 თმIი 
ხმძIიდფ ხმ”ხი6I5. I66 90000IIVICმI II5M5 0 Lი656 C0VიLII65 მიძ 
Lჩ68 5|0V/ძლ0VVი Iი Lი6I 8ლ0ი0(MიIC წI0VV/ხი ი8წ9მVVCIV მI6CL Lჩ8 
C600IწIმი 8Cლ0ი0MV. I66 L6ი56C 90000IIხCმI 5ILყმხეიი Iი Lი8 
„6ყ|ცი მიძ ხი6 ჩI!წიჩ II5M 01 ძ85Lმხ!I7მხ0ი იმ5 მ 9ძI/8CL ი8ყწ- 
მVV6C IთიმCL 0ი C00I(9Iმ5 8C0ი0MVIC ICIმV0ი5, I0ICIნი LIმძ8 
მიძ 0ლ0ი0იიIC §I0VVLი, Iი მძძIხიი L0 Lი6 მხიV6 თ6იხიი9ძ, 
ი8წმLIVCIV მII6CL 6X06Cხმც0ი5. Iი6 VV065L ი0ისიV05 L0 IIი0050 
5§მიC00ი5 0ი C00I89I8- M6V LმძI!ინ 0მ!ხი6I5 მიიIძ მ ძ68LCII0- 
„მყიდ 00IICCმI 5ILყმხეი Iი Lი6 (06|ც0ი. ჩ6ძVყC0ძ 660ი0MXIC მC- 
LVILV, L6ი56 90000IIVICმI 5ILVმცი Iი Lჩ6 I6ყI0ი, 6X06Cმხ0ი5 
01 ძ85Lმხ!I72მხიი ი8წ9მVVCIV მII6CL M0CI6Iნი ძგოიმიძ მიძ 080ლ0- 
ი0ოთIC 9I0VMVხი. 

Iი IC5 VVIი, Lი6 მVIმხ0ი IიძV5LIV ჩმ5 მ 9/(0მLIოხმCL0ი Lი6 
060ი0იV Iი L8წო5 0I IL5 5ხი0იყწ 00ხვიხმ! I0I CI6მხ0ი 01 |)0ხ 
მიძ 50CI0-0ლ0ი0-იიIC C0იი8Cხ0ი. (5008ძ, IICXIხIIILV, I6CIIმხIII- 
LV, 5მI6LV, მII0IძმხI6 0IIC0). Iიხ6 §წ/0VVხი „მLხ6 0 Lი68 C0სიLIV7”5 
060ი0%V 6ი5VI685 Lჩ0 მიCყოსIმხ0ი 01 Cმ0ILმI მიძ CI6მL05 Lი6 
ი80ძ L0 Lმმი500LL 0მ558ი86CI5 მიძ CმIყი0, მიძ მ5 მ I605LIIს, LMიI5 
IC8ძ5 L0 IიCI6მ50ძ ძგომიძ L0I მII L-მმი500IL. 

1ი8 იიმI!ი Lმწ86L 01 Lი6 წ0V6ინიციL 00IICV 01 მიV C0ყიL”V 
Iი Lი8 6ლ0ი0იV I5 L0 5სთVIIმL6 Lჩ6 6Cლ0ი0VV Iი 5VყCჩ მ VVმV 
LჩმL9ძ00605 ი0L I6მძ L0 IმI5Iიფ Lი6C 0IIC6 ICVCI, I.6. C/0VVხი 0, 68ჩჩ 
VIIხილსს Iიწმხიი Vხნ8ი 0IIC085 01 IიძIVI90VმI 800ძ5 მI6 5LხმხIC 
ძ685MიIხ0 მ Iმ(I90 მო0სყიL 0, თ0ი6V Iი CIICVIმხ0ი. IჩI5 IიძICმL05 
LჩმL 1ჩ6 0(0ძVყCVწVIVV 0 Lჩ6 C0VიLIV”-5 6C0ი0MVIC CმხმCILV იმ5 
IიCI6მ50ძ (C66905ჩI976 2010). I0 855855 Lი0 5ხმიძმ!ძ CI IIVIინ, 
0Cლ0ი0-იI5L5 V56 Lჩ6 იიმCI0000ი0MIC Iი9ICმL0L - CჩL. VVიმი 
C6ჩჩ ყI0VV5, Lი6 5ხმიძმ!ძ 01 IIVIი§ფ IიCI6მ5065 0V6CI Lჩ6 |0იC 
ხგწი, მიძ ძVყ6 L0 CVისVIმVV6C §/0VVLი 50VIL5, CV6ი Lჩ6C 5II6ჩL- 
65L IიCI6მ50 Iი Lი6 5ხმიძმ!ძ CI IIVIიC იმ5 Lი6 9(0მL05L Iთ0მCL 
0ი Lიჩ68 თი0ს!IIILV 01 Lი6 000სIმVი. Iი Lჩ6 Cმ56 01 CმICVIმხიყფ 
Lჩ68 ძIჩCVIL 00(C6იLმ86 01 CLL - “ჩსI68 01 72”, (Mმხიიმ! წმი 
01 C00!წ18მ ) ხი6 მიიVყმI §I0CVVLი 01 4.8% (VVნICი V/მ5 0ხ56IV6ძ 
Iი C00I9I1მ Iი 2017) VVIII ძ0VხI6 Lი6 Cჩხჩ Iი 15 V8მL5, 3% Iი 24 
V6მL5, მიძ 8% Iი 9V6მ!5 (Mმს0იმ!I 5Lმ0C5ხC5 01ჩC0 01 C60Iწ1მ, 
2020). Iი6 0ხი6“/ IიძICმL0I5 01 იმხი0იმ! IიCლ00ი06 მI8 მI50 V58ძ9 


CL08/LI2/VI0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


L0 მ55655 6C0ი0IVIC VVCII-ხ6Iი§წ. 0I 6XმიიI6C, Lი6 Iყოიმი ნ6- 
V6I0ით68იL Iიძ6X. Iი6 ძიხე”იIიმს0ი 0 LჩI5 IიძICმL0! 15 ხმ50ძ 
0ი LიV00 ძII6/8იLIი0IC685: 

ი #MV6Iმ86 IIIC CX006CLხმიCV; 

ი« Iნ6 I6VCI 0( 6ძყCმს0L; 

ი ჩ6მI მV6Iმ96 I|იC0(ი06. 

LI0CV/CV6., ი0-05L 6C0ი0-ჩიI5L5 მწI86 LიმL 6LL I5 ხ85LLICI 85- 
ყომხინც 0II8/8ი005 Iი IIVIიფ 5ხმიძმIძ95 Iი ძIII8(6იL C0ყიLII65. 
1ი8 წM0VVიყ ისოიხ6L 01 C0ი ი0CL Cმი!ხმ ძ8სე/იIი85 Lი6I 
მVმIIმხIIICV მიძ Iიხ8ი5ILV 0I V56 I0I ძIII80I6იL L/005 01 Lმი5- 
00IL 56IVIC65. Iიძ6X 01 «ი0VXIIILV 6Iმ56CIხV 01 ხ0ხსIმხლიი L0- 
VVმIძ5 91055 ძიეი85LC 0I0ძVCLI5 60V8მI L0 2 (M0იI8მ976C, 2014). 
I1იI5 ი8მი5 LიმL მ 1% §10VVLი Iი CL |I6მძ5 L0 მ 2% §(C0VVLი 
Iი 0მ550ი96L LმIჩC. /5 I0L მII Lწმმი500!L IL5CIV, Iი I6Iმხეი L0 
C00IVწIმ, Lი6I60 15 მ 005IVVC C0II6IმCV0ი ხ68LVV866ი C6ჩნჩ მიძ იხმ5- 
56ი86CLI IICVV მიძ IL I5 60VმI L0 0.92. 5Lმ05წCმI ძმLმ I0I Lი8 
V6მ!5 2015-2019 VV6I6C V506ძ L0 CმICVIIმLC Lი6 C0II6Iმხ0ი C06„/- 
ჩCI6იხ. Iი6 I6IმL0ი5ჩ!0 ხ8LV68ი 6ლ0ი0MიIC §-0VVLი მიძ CIVII 
მVIმV0ი მCLIVILV I5 C0(ო0I6X მიძ ჩიოინწ8ი00V5, მ5 0მI9CVIმIIV 
ჩIწჩ C0II6Iმხ0ი C006ჩCI6იL5 ხ6LVV86ი მIIIIი85 მიძ 66ნ6L Iთი9IV 
მ 5ხ0იყ IIი6მ! I6Iმხცი5ჩ!0 ხ68VLVV66ი Lი6 LVV0 VმIIმხI65. 

#CC0I9ძIინ Lო0 68905იჩI9ძ76 (2010) Lი6I6C მI68 5CVCI8მI 0I0ხ- 
I6Mი5 VVILნ V5Iი§8 CნL% 06! CმხILმ მ5 მ თ8მ5VI6 0, Lი0 6Cლ0ი0-VV: 

«ი IL5 9/0V/სჩ ძ8ი6იძ5 0ი Lჩ68 იხიიIიმI VმIV6C 01 ხი6 56- 
I6CL6ძ ხმ5M6CL 0! 900ძ5 მCC0!9ძIიყ L0 Lი6 ხმ56 V60მ!; 

«ი ILძ0ლ005 ი0ლL 0ICVI9ძ6C მIVV I6ICVმიL I|იწ0ე/ომხი0ი 0ი Iი- 
C0იი06 ძI!5ხIხყსხ0ი Iი Lი6 C0სიLIV; 

«ი ILძ0ლ005 ილ0L LმL6C IიL0 მCC60სიL Lჩ6 ი6”მVV6C 6XL06I იმ! 
CII6CL5 01 6იVII0იიი6ისმ! 00IIVხ0ი ხV ხV5Iი85505. Iჩ6 C0Lი6/- 
5ხ0ი6 01 ხი6 VV0I(X 01 იი0ძ6Lი CIVII მVIმხ0ლი I5 Lი6 I6ძVCხ0ი 01 
ჩმწთIVI 6”6CL5 0ი Lჩ68 6MVIIიიოთნ8იL CმV50ძ ხV Lი6 მCწVI6065 
01 IიძVყ5LIV; 

«ი ILძლ005ი0LI/06C0Iძ Lი6 005IVIVC CXL6IიმII0065 LიმL Cმი 
ხ6 CმV50ძ ხV 56CIVIC85 5VCჩ მ5 6ძVCმს0ი მიძ ი0მIხი. წ0I მVI- 
მხ0ი მ5 მ 5CI8იC6-CმიმსხI6C ჩCI0, 6ძVყCმხიეი I5 01! 9/0მL Iი00L- 
LმიC0 ხ0CმV506 L06Cჩი0I0CICმI მძVმიC8ო6იL C0იLIIხVL05 L0 Lი6 
50CI0-0ლ0ი0იოი!C 6IჩCI6იCV 01 Lი68 #60; 

«ი ILძლ005 ი0L IიCIV96 |იწ0”/ომხი0ი 0ი Lი6 ძ00(0CIმხ0ი 
01 90095 მII6მ9V 0I0ძVC8ძ, 01 Cჩმი885 Iი VმIV6 ხიმL C0VIIძ9ძ მI- 
I6CL მ Cჩმიყ§8 Iი IIVIინ 5ხმიძმIძ5. 

ნლლილიოთ!5ს5 056 6ჩL მ5 მ (იმC/0800ი0ჩ%იIC Iი9ICმL0L, ხსL 
IL I5 9I(IICVIL L0 ძ8ხვ/იIი6 Lი6 6XმCL CXხ06იL 01 IL5 IIინხმCL, I.6. 
Lჩ8 6XმCL 0I5CIხყსხი0ი 0 Iილ0ი26 L0 Lი6 ი0ხსVIმხე0ი. Iი6 CIიI 
C06CIჩწCI6იL I|5 V56ძ მ5 მ Iი6მ5VI6 01 ხი6 IიCლ006 მიძ VV6I(მI6 
Iი6ძVმIILV 01 Lი6 000VIმV0ი, I.6. ILხ065L ICII6CL5 Lი0 9ძIII6(6იC608 
ხ8LხV68068ი IICნ მიძ 000. C0სიLII65 VVIხი იიმIM6L 6C0ი0M0ი165, 
მ: 9ძIII0I6იL 5-ხმ905 0 ძ0იV6|I0ხიო6ცის, მI6 მL 9ძIII0I6იL ICVCI5 01 
Lჩ68 50CIმI Iი60V8მIILV Iიძ6X. C0VიLII65 VVILი ი!წიIV ძCVCI000ძ 
0ლ00ი0MXI85 იმV6 I|0VV I8L65 01 50CIმI Iი8ძVIმIILV. //#CC0”ძIიყფ L0 
Lჩ8 0CC6 (0/ყწმი!7მხ0იი 0, 8-0 ო0ო%IC C0-0ხ8/მხ0ი მიძ ჩხ6C- 
VCI0ხო868ის, 2020), Lი6 5CმიძI!იმVIმი C0სიLI65 ჩმV6 Lჩ6C |0VV- 
05L 6IიI C06'ჩCI6იL (M0IVVმV, 5VV/6ძ6ი, LIიIმიძ, ჩციოთმ!Iი. CIჩI 
C06,ჩCI6იL Iი 6C080I5Iმ I5 ჩIზჩ C0იი0მ!0ძ L0 Lი6856 C0სყიLII65. 
/IIღიყფ VVIხი 860ი0ჩიIC წICVVხი, Lი6 CIი! C001ჩწCI6იLIი 6080IწIმ 15 
მI50 ძ8C/6მ5|ი წ. /#CC0I9ძIი§ფ L0 ხი6 CIი! C061ჩწCI6იL მო0იყ Lი8 
005L-50VICL C0სიLII65, 660I6Iმ IმიL5 58ლ0იძ მILC6I MV551მ. IიI5 
იიმმი5 LიმLLი0 #მL6 01 50CIმI Iი6ძ0VმIILV 0ხ56IV0ძ Iი 0LVI C0სი- 
LIV 15 ჩIყწიჩ. 5IიC68 Lი6 ჩCIძ 01 0VII I656მLCჩ I5 მVIმL0ი მიძ Lჩ6 
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MIM0 MIMVICIMIს# 


მCC6055IხIIICV 0, ხი ოცისიი0ძ Lმი500!L I0I Lი8 ი0ხსIმხიი, 
VV6 Cმი 5მV LიმL ძ0650IL06 Lი6 9I0VVხი 01 C6ხ% Iი C080!91მ, ძყ6 (0 
Lჩ68 ჩIყი #მL6 01 50CIმI Iი8ძVმIILV, მ 5(ომII 0მIL 01 0VI CII780ი5 
ჩმV6C მCC055 L0 CX06ი5IVC 5CIVIC65 მ5 მII LIმVCI |5. 

#იისიზ, ოთმიი00ლ0ი0იი!C IიძIმს0ი0 LიმL მწ%6CLC Lი6 
Cჩმი80 Iი 0მ5580ი86! V0IVო6 |I5 Lჩ6 Cჩმიყ806 Iი Lი6 6XCჩმიყ6 
მხ6. 660I9Iმ ჩმ5 მ წ0მსი§ნ 8X6იმიყ86 #მL6 (69Iი6 

( Mმხიიმ! ხმიL 01 C6I0ყ918მ, 2020). 

1ი8 ჩიმხის 8X-იმიყ6 IმL6 (66IIი6 I|5 CიმIმCL6II76ძ ხV 
5ჩმ”ი ჩწყCხყმს0ი5, V/იICი იმV6 მ 506CIმI Iთო0მCL 0ი 0IIC6 09V- 
იმიIC5, ხისი Iი Lიჩ6 5იი!L მიძ I0იფ L8Iიი. Iი6 (806მ50ი I5 Lი6 
ჩIყი ICVCI 01 ძ0IIმII72მც0ი Iი Lიჩ6 C0ყიLIV მიძ Lი6 Iმ(896 5ჩმ/8 
01 I ი00LL0ძ 80095 Iი Lი06 C0ი5VIო6L ხმ5M6L. /# 1% ძ80I0CIმხ0ი 
0 Lი0 6XCიმი80 IმLC |68მძ95 L0 მ 0.28% IიCI6მ50 Iი Lი06 C0ი5სIი- 
CL ხIIC6 ICVCI. Iი Lჩ6C |0ი§ IVი, 0IIC65 ხ0ლ0წ06 CV6ი „ი0160 56ი- 
5ILIVC L0 IმIIIი§ფ IმL05, Iი 0მI9CსIმს მ 1% ძ80I0CIმL0ი 01 Lი8 
CXCჩმიყ6 #მL6 I|6მძ5 L0 მ 0.43% IიCI68მ56 Iი 0IIC05 (Mმხ0იმ! 
5Lმხ5ხCმ 01ჩC6 01 C66CLI918მ, 2021). 

Cიი5სიი6CI ხIIC06 IიძCX - მი IიძICმL0! LიმL CიმIმCL6II7065 Lი6 
ICVCI 01 Iიწმყხიი, Iი8მ5VI85 Lი6 მV6Iმ896 Cჩმი806 Iი 0IIC85 მიძ 
LმIIIL5 0ი Lჩ68 900ძ5 მიძ 56IVIC05 LიმL Lი6 000VIმხ0ი მC0LIII65 
I0L Lი6IL CV/ი C0ი§სთიხხლ0ი. Iი6 C0ი5Vიი6I 0IIC6 I|იძ6X I5 Lი6 
0LIV IიძI!CმL0L V50ძ L0 CმICVIIმLC Lჩ6 ICVCI 0! Iიწმხიი, I.6. Lი6 
IიძCX ძ6ხL6”იიIი85 Lი6 Cჩმი88 Iი Lი6 0V6I8მII ICV6CI 0 C0ი5Vთი6L 
ხIIC85. C0ი5VჩიCIL 0IIC6 IიძCX Iი C00!წ18მ IიCIV905 12 ლით ო0ძ- 
IV –I0V 0905 (306 C0ი5VIოი6L 980095) მCC0I9ძ!ი§ L0 ხი68 Iიხ8/იმხ0ი- 
მI CI855I06L (C0IC0L). Iხ6 C0თოი005!ხ0ი 01 Lი6 2019 იი§სიო6L 
ხმ5M6L იმ5 ხ80ი V0ძმL0ძ. IL I5 ხმ50ძ 0ი Lი6 ი0ი5სთიხი0ი ძმLმ 
ძ8ჩი0ძ ხV Lი68 5V5ხი 0 იმხი0იმ! მCC0VყიL5 მიძ Lი6 5V5ხ60ი 0 
Iიხმ8წიმ!I 5VIIV6V5, VVჩICჩ I6წI6CL§ Lი6 5LVCLVI6 01 ძიელიი65VC 6X- 
ხ8იძILVI65 (Mმხიიმ! 5-მ9V50Cმ 0IჩC0 0 66ICIმ, 2021). #IმI68 
მოისიL 0, V5ჩ I5 ჩწ0VMVIის 0VL 0, C6019Iმ ICI Lი8 იმVთ8იLს 0 
Iი00LL0ძ 900905, VVჩნICიჩ IიCI68505 Lი6 ძიიმიძ #0CI Lჩ68 CVII6იCV 
მიძ, C0ი500V6იXLIV, Lი6 0IIC6. I66 II5L 0( ი0თი0ძ9I605 IიCIV985 
L/მი500!L, VVხICი Iი IC5 LVIი IიCIV965 მII LIმVCI (მI0იწ VVILი 0Lი- 
CL იი0ძ05 01 L-მი500!ხ). IჩV5, IL I5 IიL6I85ხიყ9 L0 C0ი5I9ძ6L Lჩ8 
Cჩმიფ90 Iი Lი6 C0ი5სIი6! 0IIC6 Iიძ6X Iი Lი6 L”მი500!L 9I0V090 მიძ 
Iი 0მწწCსIმI Iი Lი6 C0იLCXL 01 მII L-მი500!L. 

ც050!C0 Lი6 Iიწმხიი #მLხ6, ხი6 0IIC0 01 მII L”მVCI 15 0ძ6CIIი- 
Iინწ C0იხმ18ძ L0 ხილ 5მო6 06CII0ძ Iმ5L V6მL (2020), 0მIმძ0X- 
ICმIIV ძყVყ6 L0 §0V6(ით8იL ხმი§ CმV50ძ ხV Lი6 ი6VV/ C0VIძ-19 
ხმიძ8ი!C, მიძ მLLი6 5§მო6 ხიო0, ი69მVVC CX00CLმ00ი5 ითი 
Lჩ6 VV0II9 00ნVIმყ0ი. 

/# ჩ!წი #მL8 01 Iიწმხ0იი. Cი0ი5ყო6L 5ნ6იძ!იყფ 01 IIX0ძ-Iი- 
C0წი06 CIხ678ი5 I5 §I0VVIინ 6V08ი (ი0I6 Iი Lი6 ი0იძIხიი§5 01 ჩ!წი 
Iიწმხი0ი. IიI5 (80VყC085 Lი6CII თი0ხIIILV (200 მიძ C0ი586ძVყ6იLIV 
Lჩ6CII მCC055 L0 მII L-მი500IL. 

Lი0ხ0ხმIისოიხ08, 0! 600I0V605 Iი 0VI C0VყიLIV I5 1 IXIIII0ი 
694 Lილყ§მიძ CI076ი5. Iი6 მV6Iმ96C 5მIმIV 01 1იჩ6 6000I0V06ძ 
ხ00ხVIმხ0ი Iი C00L918 I5 1209 CწL. Iი656 ჩICIVII065 5I6იIწCმიLIV 
VმIV Iი ძIწ86(8იLს I66I0ი5 01 Lი6 C0ყიLIV. Iიხ6 000VIმწ0ი VVI(ი 
წი8 იIყი05%L |იCლ0Iი6 IIV65 Iი Lჩ6 CმიILმI, მიძ Lი6 000VIმხიი 
VVILჩ Lი6 |I0VV65L IიC0Iი0 IIV65 Iი ”მCჩმ-L6Cიჩყი!. 8V Lი6 ძმLმ 
0 იმხ0იმ! ძმLმ I0I 2016-2019, L”მი500!L Iი Lი68 5CყCLVII6 01 
Iიხგ8/იმI 6X06ი505 01 C00Iწ6Iმ იიმM65 V0 მ/0ყიძ 13% 01 Lჩ6 L0- 
LმI 6X08ი505 მიძ მოი0სიL5 L0 173 6ნL 08, თი0ისიჩ (Mმხი0იმ! 
5Lმხ5ხCმ 01ჩC68 01 C6LI918მ, 2020). 

//CC0I9ძIიყ§ L0 Lჩ6 ძმLმ 01 ნVII05LმL 0VხII5ი6ძ ხV Lი6 LVX- 
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ხიხის! წ C8იL8, I0CL CI055-CVIILVIმI ჩმხმ ჩ058მICჩ (2016- 
2019), Iი ნწVI000, 13% 01 სLი6 ლ0ი5სო6! 5ხ06იძIინ 01 ხი6 თIძ- 
ძI6-IიC0იი6 წმიიIIV, 5 30-45 000, 50 მ5 Iი 660!918მ, C0ჩი065 II0წი 
Lმი500!L მიძ მიიიყის§ L0 487 6VI05 066 ო0ისიჩ (ნს/008მი 
5Lმხ5ხCმI მ98-%CV, წVI05Lმს, 2020). Iი6 იIწი I68VCI 01 Iიწმსიი 
0 Lი6 იმხი0იმ! CVII8იCV I60VყC085 Lი6 L”-მი500მხ0ი C05L5 01 
CI067286ი5 VVIხი წIX6ძ Iილ0ი0605. I5Iიწ ხი6 Cიი5ყო6L ჩIIC66 Iი- 
ძ6CX CმICVIმხი! (0IL6I6ძ ხV C605L9L) IL I5 0055!ხI6C L0 CმICVI8L6 
IX6ძ მოი0ყის5 LმMIი§ IიL0 მCლ0სიLIიწმხლ0ი. ჩწ0I 6XმოიI0, Lი6 
Cჩმი806 Iი Lი6 C0ი5სთ6L 0IIC6 Iიძ6X Iი 1ს1მიყმIV 2017 C0-M%- 
ხმI09ძ L0 2016 მოისიL0ძ L0 3.88%. 1000 CLL Iი 2016, LმMIი§ფ 
Iიხ0 მCლ0სიL Iიწმხ0ი, მ5 0, ტ1)მიVყმIV 2017 I5 1038 CწL მიძ 76 
16LII. 1500 CწL - 1558 CწL მიძ 14 L6LII, 2000 CწL - 2077 CწნL 
მიძ 52 L6LII. Iი6 Cჩმი80 Iი Lი6 ლ0ი§5VIი6CL 0IIC6C Iიძ6CX Iი 1მი- 
VყმIV 2020 C0თ0მL909ძ L0 1მიVყმ!IV 2019 VVმ5 6.38%. IმMIი§ IიL0 
მCC0სიL 1000 CწL Iი 1მიყმ!IV 2019, მ5 01 2020, IL I5 1063 CწნL 
მიძ 83 16LI. I0 ძის /ი!ი6 Lი6C VVCIIმI6 01 მ C0ყიLIV მიძ L0L 
Iიხგ8წიმხი0იმ! C0თოხმI50ი, VV0II9ძ C0VყიLI65 მიძ Iის0წ/იმყ0იმ! 
0IწმიI!7მხ0ი5 I680(856იL 60% ყ5Iი§ფ Lი68 ჩჩჩ (60% იყCიჩმ5Iი§ფ 
00VV6L ხმIICV) თ68ხი0ძ. ჩჩ?ჩ |5 მი IიძICმLიL 01 Lჩ8 ხVICიმ5!ინ 
00VV6L ხმIICV 01 მ C0ყიLIV”5 68LC Iი6 5 -8იფხი 01 Lი6 V5 ძიIIმL 
VმII65 II0წი C0სიLIV L0 C0VყიLIV, 50 Lჩ6 C0ი5VIი6L 0IIC6 Iიძ6X, 
0” V/იმLმ 5Iი916 LI5 ძი0IIმI ხსV5 Iი მ 0მI9ICVIმI C0VიLი), I5 ი0I68 
Iიხი”ხმიL სიმი Lი6 0IჩCI8მI 6XCიმიყ0 Iმხ0. Iი ყ8ი6L8მI, ხი ჩჩჩ 
იი8ხიიძ 01, C6ხჩ 06! CმიILმ I5 ოყCი თ0I6 01ჩCI6იL მხ Lი68 IიL6I- 
იმყხ0იმ! I6VCI მიძ 0(856იL5 მ თVყCიჩ ი0I6 მCCVIმLC 0ICVCVI6 Iი 
Lჩ6 0I00055 01 C0იი0მ ინ Lი6 6ლ0ი0იIC IიძICმL0IL5 0 C0სი- 
LII65. IL 5ჩ0VIძ ხ6 ი0L0ძ 0ი06 მყმI!ი LიმL Lჩ6 ძIIIL6I86იC6 ხ6C- 
VVV0686ი 6XCჩმიყ86 IმL05 მიძ #0IIC685 I5 CXCIV96ძ Iი LიI5 თი 6Lჩიძ. 
18 6ჩ%ჩ 0 ხი68 CისიLII05 06L CმიILმ, V5Iიწ Lი8 ჩჩჩ ო6ხი0ძ, 
ხI0VI9005 I0მI |იწიწომს0ი მხიყLLი68 Cჩმიყ§0 Iი თი0ისIIILV 01 Lი8 
ხ0ნVIმხ0ი Iი C0იძI!ხ0ი§5 01 იჩIყზი Iიწმხიი (688085ჩ!97C, 2010). 

168 5VC0055 01 მი მIIIIი6 Iი მ „იმII8L 6C60ი0MV IმI86CIV 
ძ0ი68იძ5 0ი Lი6 IIწჩL 0IICIი§ფ 5LIმL06§V. 166 VVილ0I6 0ძI(ჩCVIVV 01 
ხIICIიდ II65 Iი Lიჩ6 წIმCL LჩმL 0IIC6 I5 C0იIVყიCLVIმI CმL6ყ80(„V. IL 15 
5სხ5სმისმIIV IიIIყ8იC0ძ ხV მ C0(ი0I6CX 01 00IIხCმI, 50CI8I, 05V- 
Cჩ0I0ყ9ICმI, მიძ 6ლ0ი0იი!C IმCL0L5. I66 ძზომიძ, 5VყიLIV, Vყ56C- 
IVIი855, მიძ ძVყმIILV 01! 90095 მI6 01 CIVCIმI Iო00Lმი00. 

Lი8 მხხLVძ68 01 ხი6 5სხ%II6L მიძ Lჩ6 Cყ5ხიი6L LCVVმIძ5 
Lჩ8 0IICC I5 00005IL6. Iჩ6 5V00II6L VV/მიL5 L0 56II LიC 900ძ5 
მL მ ჩIწიჩ 0IIC6, VVხნICი I5 მ 0I6I6ძVII5IC6 I0IL Lი86 ძ6V6|0ითო0იL 
01 0(0ძყCხნიი, ხსL მL Lი8 5მო68 ხიი8 IL I60V0605 Lი6 ისოთხ6. 
01 5მI85. L0CVV 0IIC6 C0იძIს0ი5 მI8 მCC80LმხI06 I0I C0ი5სო68L5, 
VVჩICჩ IიCI6მ505 C0ი5სთიხი0ი ხსL იIიძ6I5 Lი6 ძ6V6I0ხო06იL 
01 0(0ძყCხნი0ი. VVIხი თმII8ხი§ყ მი0I0მCიჩ65, 0IIC06, მ5 0ი6 01 
Lჩ68 L00I15 01 IიწIIყ6იC6 წიიი Lჩ6 5V00II6L L0 Lი6 CVყ5ნ0(ი6„, 15 
Iყ5Cჩ08ძ V/ხი8ი ILI5 მLIმCწV6 L0 Lი6 Cყ5ხი0ით6L მიძ 0/0ჩLმხI6 
#0, ხი ოთმისწმიLVI6L. 

18 მოისიLს 01 0I0ჩL 5ი0VIძ ხ68 C0ი5!9ძ0L0ძ L0 Lი6 CX- 
ხ8იL LჩმL Lი6 მIIIIი6 ი0L 0იIV 50CVII65 0მVო68იL5 L0 Lი6 5LმL6 
ხყძმ8ხ, ჩიმიCIმI Iი5ხნLV00ი5, მიძ 5V090II6I5 ხVL მI50 I6C6IV65 
მ C80”ხმI,ი მიისის 01 0(0ჩL I0I 6X6იძ0ძ (60(0ძVყსCხიი. /#5 
მII6მძV თ8ისი0იმძ, სთიმიV IმCC0I5 მII0CL Lჩ6 0IIC6 ICV6CI, Lი6 
66ლ0ი0MიIC IმCL0! |I5 Lი6 თო 05 Iთიხი/ხმიL მო0იყწ სიზი, ძყ6 L0 
Lჩ68 5CმI6 01 IL5 IოხმCC 0ი Lი6 0IIC8. ნი0ი0იIC IმCC0I5 Cმი ხ8 
9IVI90ძ IიL0 LVV0 თიმIი 9(0V095: 

ჩმCL0I5 LიმL ხწინ Lი6 0IICC CI05CL L0 0VხIIC 506იძI!იყ 
მიძ ჩმCL0L5 ხიმL ძ6VIმLC Lი6C 0IIC6 II0Mი Lი6 VმIVI0. Iი Lიჩ6 ჩII5L 


გლობალიზაცია დღა ბიზნესი #11, 2021 


MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ იMI–ნI–MნVILM5LII 0-V-L0–ნMწნMIL 


9I0ს0 01 IმCL0I5, Lი6 C05L 5LIVCLVI6 I5 Iი Lი6 (0(0წ0ყიძ, VVMIIC 
Iი Lი8 5800იძ Cმ50, Lი6 ძგომიძ-5V0V6IV 5LIVCLVI6 5ი0VII9 ხ68 
ძI5ხნიყVI5ჩ0ძ. /IIIIი6 VCVM6L 0IIC05 იმV6 9ძI0000ძ Iი C680I65I1მ 
0VCI LიC Iმ5L ძ6Cმძ0. Iი6/(6 მ(6 თ მიV I68მ50ი5 I0I LიI5, ხსL 
მხ0V8 8მII, IL I5 ძV6 ხ0 Lჩ6 IიCI8856 Iი Lი6 იყიოოხ6! 01 მIIIIი65, 
IიCIVძIიფ, II0იი V68მ! L0 V6მ“, Lჩ0 IიCI6მ50 Iი Lი6 თიმIM6L 5ჩმ/8 
0I ხყძდ§6CL მIIIIი65, V/იIC6ი VIნითმLCIV CI6მL65 Lი6 0(0ლ0იძIხიი 
I0I 0IIC0 C0იხ6Lხ0ი (M0იIმძ76C, 2014). 

Cსზ8იCV ძ08ი0I08C0Iმ00ი 5ნთოVIმ2L6§ CX00!L5, 10VIII5ი I5 
მი 6X00LL 56Cხ0L, 50 Lი6 CVII6იL IიჩწმხლიიმIV 0I0C65505 იმV6 
C0იLIხსსხიძ L0 Lი6 ძ6V6I0იოთციL 01 (050 Iი 6080!წIმ. Iი68 
CXCჩმიყფ6 მL0 |I5 მი I ი00 ხმის IმCL0! I0I Iის8,იმს0იმ! VI5IC0L5. 
1ი6V მხხმCჩ ყ/8მL Iთ00ILCმიC6 L0 Lი6 C05L 01 Lი6 ძი!IIმL VVხფლი 
ძ0CI9Iიფ L0 L”მVCI L0 C60I618მ, VV/იICიჩ I5 (69VC0ძ Iი Lი6 C0იL6XL 
01 მ 5ხ-0იყ8 ძ0IIმL. IიI5 IმCLI5 5ნოთისIმხინ I0I ხიზოთი მიძ C0ი56- 
თV6VLIV I6მძ5 L0 მი IიCI6მ56 Iი Lი0 ისოხ6! 01 ხL0VII5L5. VI0I6 
VI5IL0I5 თიგმი (ო0I6 I0I6Iწი CVII6იCV Iი Lჩ8 C0სისIV, მიძ LჩI5 
VIII VIნიიმLCIV იმV6 მ 005IხV6C Iთი0მCL 0ი ხისი Lი6 C0VიLIV”5 
0C0ი0VLV მ5 VVCII 85 Lი6 000/მსც0ი 01 Lი6 L-მი500LL 5V5ხ6წი. 


1ჩ68 IმCC0IL5 9I5CV550ძ 5ჩლ0VV სიმ ყიძ6L ხი6 IიII06ილC6 01 
I06C6იL 6XCიმი80 (მL0 მიძ 0IIC6 ძVიმიIC5, 600618 მ5 მ L0VII5L 
ძმ5ენიმნიი იმ5 ხ8ლიი6 თ0I8 C0თოი08ხ9VV6 მიძ Cიჩ8მი6! CI 
I0I6CIწი VI5IL0I5, V/ჩI6ი Iი IC5 LV”ი 5ხისIმL05 Lი6 C/0CVVLი 0 Lჩ8 
იყოხ8! 01 VI5IL0I5 მიძ I/6V6იV6 (V50) Iი Lი68 C0ყიLIV. 


C0MCLV5I0M: 


1ჩყV5, VVIნჩIი Lი8 I650მICჩ C0იი00ი6იL 01 Lი6 0მ060ჩ, Lჩ6 
IმCC0I5 მწI8Cხინ მVIმხ0ი VV6(6 5LVCLVI06ძ მCC0Iძ!იც L0 Lჩ8 
5Vხ)8CVV6C მიძ 0ხ)8CLV6 IმCL0I5 01 9ძII80CL მიძ IიძI/0CL I ი0მCL. 
1ი68 IიC7I6856 Iი Lჩ8 ისიიხ6! 01 მII 0მ5580ი§96L5 15 Lი6 I085VIL 01 
Lი08 IიხმCL 0( თიმIV IმCL0I5, ხVL ძVყ6 L0 Lჩ6 5CმI6 01 Lჩ6 IIი- 
ხმCხ, 5098CIმI მსხვის0ი VVმ5 0მ!0 L0 Lი6 9(0V0 0! 6C0ი0MიIC IმC- 
L0I5 - Lჩ6 56L 01 CIICVIო5ხმიC05 LჩიმL მI6 ი005L C0IICIმL0ძ VVILი 
ხიჩ08 Cჩმი88 Iი L”მი500!L V0IIVIი6. 


ინ”ნსნMCწნ5: 


ნსოხმძ7ღ, M., 5ყMნILმ5სVIII, V. მიძ M0ი!მძ7თC, /+". (2009) CIVII /MVIმხ0ი ნC0ი0იV. 8მ5C 0I 


ხIმიჩი!იფ მიძ I0I8Cმ5ხიყ Iი CIVII 


/MVIმხ0ი, წVმIVმC0ი IიძICმL0I5 01 V/0IV Iი ხი8 მVIმხ0ი 6იL06/0II56. ILIII5I, 80IL0ჩ/. 140-141. (Iი 6680IწIმი). 
ნსI006 5ხმC5VC მყ6იCV (2019). ნC0ი0იMV მიძ ჩიმიC8. ჩIIC85, ჩ0ყ5Iიფ 0IIC85 მიძ 5CმC5VC5. ჩ6LIICV6ძ 10.03. 2021 იLL05:// 


0C.6LII0ნმ.6V/6VI05LმL/ძმLმ/ძმL8მხმ58 


C06ყ905ჩ!ძ72C, წ. (2010). 0I550/ხმხი0ი. CI055 ჩ0ო05ხC ჩ/0ძყიCს მიძ 68C0ი0-V §I0VVLი. 2010. ILIII5I 5LმL6 VიICVI5ILV.(Iი C601წ18ი), 
I6LIIVI6ძ. 10.03.2021. ჩLC905:/ / VVVVVV.C§V.“6/ძმLმ/IIIC ძხ/IIხ/მIV/ჩLII0ს _ნV8%20C0ყ9905ჩIძ970.001 
Mგყხიიმ! ხმი(X 0 C60IწIმ (2021). ჩსხIICღმხ0ი. CVII6იCV MCIICV მიძ I656IV6 თმიმყი68ის. Lმ5L VI6VV 1.04.2021 ჩწი0ი0ით: იLL05:// 


VVVVVV.იხფ.ფ0V.986/Iიძ6X.0ხ07ი0=521 


Mგყიიმ! 5-მხ5CCმ 0IჩC0 0 C6L9Iმ 2020. 5მ505წC8მI ძმLმ 01 CნL. ჩ6LII6V6ძ 3.04.2021 ჩწ-0იი:იL905:/ /V/VVVV.605Lმ;.–0/Mმ/ი0ძ- 


VI65/CმL690ILI65/23/”იLIIმიI-5ჩIძმ-0(0ძVL(6-ი5ი0 


M0ი!8ძ70, M. (2021). 0I556/ხმხ0ი. C6VCI0ხ!ინწ თი 6ხი0ძი!I0CV, 10! მიძსI/Iიყ იიმIM6L5 01 (6წI0იმ! მVIმხ0ი, LIV0V§ი Iთ0ხI0V6იი6იL 01 
ს6Cჩი!CმI-6C0ი0იი!C ძ0CI5I0ი5. Mმყი0იმ! ჩმIIIმო6იLმIV LIხIმIV 01 C60!წ1მ. ჩ6LIICV6ძ 10.03.2021. ისL0://217.147.235.82/ 


ჩმიძI6/1234/171824 


0/წმიI5მხ0ი %I ნი0ი0იოIC C0-008,მხ0ი მიძ ჩ6V6|00ო6იL (2020) 06Cჩ6 Iილიო6 ნI5LIხყხიი ჩმLმხმ56 (IL): CIიI, 00V6LVV, 
IიC0ი06, MI6Lი0ძ5 მიძ C0იC6ხL5. Lმ5L VICVV 9.042021. ჩწ0იი: იLL05://VVVVVV.06Cძ.0IC/50CI8მI/IიC0=06-ძI5CIხსხ0ი-ძმამხმ50. 


ჩხთ 


50CI0-060ი0იიIC ძ6V6|0ნი6იL 5L-მL8§V 0 C00IწIმ. ჩ6V6|I0ხნონ6იL/ძმ0ლლი!ინ 0 Iის8/იმსი0იმ! LI-მძ6 I6Iმხი0ი. 6060I6Iმ (2020). 
ჩ6LICV6ძ 1.04.2021 წი0იი: ჩLC0://წCV.§6/III65/382 42949 233871_400-1.001 
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1ნL CI9855IწCმLI0ი: C21, 018 ჩLხ05://00I.0IC/10.35945/წხ.2021.11.023 


/#)M/სჭLV5I5 0L ILIნ C/იII#L 5Iჩ0სCIVსLC წ0LMVI/#MII0M: 
ILIნ C#5ნ 0 Cნ0LCI/VM II C0CIMVI6/სVMMIC5 


CLIC0LIV CV8/IMMCV 
ჩიე 5LVძ0იის 

50Lჩხიოთ! 5LმL6 ს იIVCI5ILV, 660!6Iმ 
ყწIხი911Cრყიიმ!II.60იი 


/#სხ5Cმ6Cხ. #MიV C0სიLIV% 6C0ი0-%იV ხ06იCIIL5 5I6იIწCმიLIV II0ი Lჩ6 5000! 0 Iიჩს0/იიმს0ი L6Cჩი0I09105. /#§ Lი6 ძმLმ ძ6იილი- 
5L-მL0, Lი6 9I0ხმI Iი(0ი”თმი0ი L8Cჩი0!06V თ მI(MCL იმ5 ი0L 0ჩიIV /6იიმ!ი0ძ 5LმხI6, ხVLI5 6X06CL6ძ L0 6X0მიძ Iი 2021 ძს6 L0 Cჩმი885 
Iი 50CIმI IIIC, 6იინI0Vო6ის, მიძ 6ძVყCმსი0ი CმV56ძ ხV Lჩ6C 9I0ხმI C0VIნ-19 VIIV5 ხმიძ6იი!C. VVიIIC Iიწიწოიმს0ი L86Cჩი0!0წ9V 15 VILმI 
L0 მიV C0სიLIV-5 მძVმიC8.ი6Mს, IL5 წ/0VVხი Iი ძ6V6|I00!ი§წ C0სიLI65 I5 ხ6Iი§ ჩIიძ68L6ძ ხV IმCL 01 5IIII8ძ |მხლ0სI M0IC6, Vი90IძCVCI- 
0008ძ ოთმI(6L Iიწმ5LყCLVIC, |ი5VICI8იL ჩიმიCIმI ოთ8Cიმი!5იი5 (0 5ხიიVIმL6 Iიილ0VმVV6C 0I0|)6CL5, მიძ VV6მL I66I5|8CVC წ მIი6VV0II. 
II C0იიხმი!85 მI8 CიმIმCLCII706ძ ხV მ ჩ!წი ძ89I06 01 II5L მიძ ყიC06/LმIიLV, მ I6II8იC68 0ი CXL6Lიმ! 50VIC685 0 წიმიCIინ Iი Lი68 8მIIV 
5ხმ865, მიძ მი ყიმLLმCწV8ი655 L0 C0ი56IVმLIV6 IMV685L0L5. Iი LჩI5 I68წმIძ, Lი6 I55V6 0 CმსILმI (I0”/თმხ0ი CI Iიი0VმLV6 C0ოი0ხმი!85 
IიLი8 II 50CC0L L0 6ი5VI6C LიCII 6CIICCVV6 IსიCხ0ი!იყ ხ8ლ0იი605 65060(8მIIV Iო00/ ხმის. Iი6 0VI0056 01 LიI5 5LV9V I5 L0 მიმIV76 Lი6 ICI- 
ითმხი0ი 0! ჩიმიCIმI 50VIC85 მიძ CმიILმI 5LVICLVIIC 01 680Iყ18ი II C0იიხმი!85 ხმ50ძ 0ი Lჩ6 მიმIV5I5 01 50 II C0იი0მი105 Iი 680IVწ1მ. 
18 მიმIV5I5 15 ხმ509ძ იი Lი68 V5მ86 0, სიც თმ!ი ჩიმიCIმI IმV05 0! C0იხმი!85” 00,0”/ომიC6, LმMIი§ IიL0 მCC0VიL ხი0 500CIVIC5 01 Lი8 
II 56C-0I C0იხმი!85. Iხ6 5LV9V ICV6მI6ძ LიმL Lი6 Cმი0ILმI 5CVCVVI6C 01 660Iწ91მ8ი Iიწ0”/ომს0ი LCჩი0!06V ჩIი5 I5 იი0I6 C0ი5!5ხ0იL 
VVIხი Lიჩ6 ჩ0CMIი§ 0I9ძ6I Lი680V), VVILი მIო05L ი0 |ლ0იყწ-ხ6”ი |I0მი5 მიძ მ 5ომII 5იმI6 0, 5ჩ0IL-ხ6I ი |0მი5. ნ9VIILV მიძ I6LმIი0ძ 6მIიIი85 
მI8 Lი68 ი”IომIV 50VIC05 01 IყიძIიც L0I II ხVყ5Iი685505. IILII5 VVმ5 5V000ILL0ძ ხV Lჩ0 I69მ! 6X6იი0ხ0ი 0 C0(00,მხ0ი5 ჩწი0ი IიCლ0(06 LმX 


ხმVოცისე Iი Lი68 Cმ50 0 ი6L 0I0IIL ი0ი-ძI5ხსIხსხ0ი. 


M–VVV0ჩ05: IM-0ILM/II0CM /#Mნ C0CMIMVMICMII0CM IნCIIM0L0CI65 (ICI), IM–ნ0ILMI/MII0M 16CLIM0CL0CV (II) M#ჩM#ნ1, 


IMMCV/MII0CIM, წIM#MCI/სL IMLXIIC/#I0CIL5. 


ჩი! CILძLI0I: 6VIხმიC0V, C. (2021). /#იმIV5!5 0 ხLი6 CმიILხმI 5C/ყCCVI6 I0I იმხი0ი: Lი6 Cმ50 0! 600Iყწ1მი II C0ი0მი!85. CI0ჩნხ0II20LI0იჩ 
ძიძ 8V5I09655, M911, 152-156. იLL905://00!.0IC/10.35945/9ხ.2021.11.023 


#CLყმIILV. IიხIგიიგ6ისმსი0ი 0! |იილ0VმVVC 0M0)0CL5 I6C- 
ძVსVII085 5I6იIჩCმიL ჩიმიCIმI I650VIC05. 

VVიII6 ჩწი§5 Iი ილი-ICI 50CC0(5 Cმი მI%0Iძ L0 Cი0056 
V/ი6Lიჩ6L 0 ი0L L0 ჩიმიC66 I|იილ0Vმხეი, ICI ჩწიი5 ძ0 ი0L იმV6 
LჩI5 Cჩი0IC6. /#CC0IძIიყ L0 50ი06 I650მICი, Lი6 ჩწიმიCIმ! 005I- 
ხყ0ი 0L II ჩწიი5 LიმL წიმიC0ძ Lი6 IMV6იხსი0ი ხსL იმძ L0 მხმი- 
ძი0ი Lი6 0(0)6CC ძყ06 L0 მ IმCML 0( მ00I0ჩ0IIმL6 IყიძIიდ I5 ხ6L6L 
სჩმი ზიმLი! ჩწიი5 LიმLძ!ძ ი0LIიი0VმL0 მL მII (იIმი0858, ... CL მI, 
2001), I5 ძV6 L0 ICI IიძV5LIV 06CLIIმIIVCV, Iი V/ჩICჩ C0”ი0მი!85 
ხიმLძ0 ი0L Iიი0VმL0C CXIL Lი6 IიმI(CV. 

1ი8 იი0ძც!ი ICI იმ”(M6L 15 IიIIVყ6იC0ძ ხV მ C0თხIიმხიი 
0I LVV0 0I0C05505: 9|0ხმII7მხ0ი მიძ 5008CIმII7მხცი. 0ი6 6Xმიი- 
ხI6 01 9|0ხმII7მხ0ი I5 Lი6 VVI0ძ050/6მძ V56 01 500CIIIC 50ILVVმI8 
ძ6CVCI000ძ ხV VმII0V5 IმI66 მიძ 5ლმ!II C0იინხმი!85 ხV ი მიV 
სIIIღCი5 0I( V56I5 მწ0სიძ Lჩ6 VV0IIძ. 500CIმII72მხცი I6CI6I5 L0 
Lჩ8 ძ0იV6I0ხონც8იL მიძ Iოხ0Iვოც6ისმხიი 01 C0/ხმIი L8Cჩი0I0- 
§9I65 L0 50IVC 500CIC 0(0ხI86ი5. წV6ი Lჩი0Vნი LიმL IმI89C ICI 
C0იი0მი!85 ჩმV6 5I9ი!ჩCმიL I650VIC05 ICI Lი0 Iო0I8იი6იLმსი0ი 
0, Iიი0VმVVC 0I0)6CL5, მძVმიLსმ805 0 5(იმII ICI-60ლო00მი!085 
Iი Iიი0იVმცხ0ი მI6 „ი0VIIICV მიძ IICXILხIIICV Iი ძ68CI5I0ი თიმIყიდ, 
5§ხი0იყწ თ0ხყVმხი0ი, მიძ იმ”CVV 508CIმII7მც0ი, 10CV5 0ი მ IC- 
5VIხ, მხIIILV L0 LმM6 მ C0ი5CI0V5 II5L. Iი6 0I0ხI8თ 01 5იმII ICI 
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6იL6I0II5065 I5 LჩCIIL IიმIIILV L0 068/0Iი IმI§6 II 0I0)6CL5 0ი 
Lჩ6IL ლ0VVი, MVV6მ 5CI6იხიIC მიძ 0/0ძყCხი0ი ხმ56, IმCL 01 5LI- 
ჩCI6იL ჩიმიCIმI, იმL06IIმI მიძ IიI(იწიმხ0ი I650VIC05 L0 06I- 
ჩწ0”იი Iიძ8ი68იძ6იL ICI 0I0)6CL5. 

II 56CL0L ჩმ5 მ 506CI8მI 0IმC6 Iი Lი6 იIყი-+6Cი IომIMCL. /ჯ#C- 
C0IძIიფ L0 I656მ(Cჩ C0თი0მიV Cმხი8., ძ850!L6 Lი6 ი69მVVC 
CII6CL5 01 Lი8 ხმიძციი!C 0ი Lჩი6 91ცხმ! II I0ი9ძV5LIV Iი 2020, Lი8 
ჩIყწი ძგიმიძ I0I Iიწი”იმს0ი L06Cჩი0I0§V, ძV6C L0 5ჩIIL5 Iი 50- 
CIმI იიწი5 0I V0I(L მიძ 8ძყსCმხი0ი, 50Iხ0ი08ძ ხი6 Iთ0მCL 01 Lი8 
CII5I5, მიძ Lი6 «იმI(CL V0IVიC Iი 2021 VV0სIძ ხC 53.9 LIIIII0ი, 
6.2 08(C8იL იIწჩ8L ხიმი Lი8 0ICVI0V5 V6მ! (6CმIხი8,, 2021). 
18 5CყCLVIC 01 §IცხმI! 5ხი68იძIიდ 0ი II L6Cჩი0!09I05 I5 0I6- 
56იL0ძ Iი IმხI6 1. Iი6 LმხI6 5ი0VV5 LიმL Lი6 IმI665L 5ჩმI6 LმII5 
0ი C0თიიყი!Cმხ0ი C05L5 მიძ II 56IVIC05. 

Iი6 50CL0L იმ5 ყ0ი6 LიI0Vყ§იჩ 56V6CI8მI 5Lმ905 Iი IL5 ძCVCI- 
0ხოცმ8ის. Iი68 ჩI5L 5Lმ86 IიCIVძ0ძ Lი6 ძ6V6I0ხო6იL 01 IმI88 
ყიIV6I5მ! ჩIზჩ-ხი6 წ0ნწიოიმიC6 56IV6L5 VVILი 5I8ი!ჩCმის IიხსL მიძ 
0სხისL I650VIC05 (თმIიწმიი85), Lი6 C0I6 ძCVCI00C! 01 V/ნICი 
VVმ5 I8MI C0იი0მIV Iი 1964. Iი6 50ლ0იძ 5Lმ96 IიCIV9ძ0ძ Lი6 
C6მხ0ი 0 მ 0IმC09I თ ხმ58 0ი 006(50იმ! C0ოიხVL6IL5, CII6იL/ 
5CIVCI მICჩIC6CLVI6, |Iიხ0(ი68L. 50CIმI ი8LVV0ILM5 მიძ CI0სძ IიIIმ- 
5LIVICLVIIC VV/მ5 09CVCI000ძ Iი Lი6 LიIIძ 5Lმ96. MCVV 50CIმI L6Cჩ- 
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MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ იMI–ნI–MნVILM5LII 0-V-ნL0–ნMწMIL 


ი0I09I05, “ხI ძმხLმ” მიძ ი6VV ძმLმ 50VIC05 0IIVC I0IV/მIძ Lი8 
9I9ILმI (CV0IVხ0ი მიძ იმ5 „იმძ8 მ 5|წი!ჩCმიL C0იLIხსხ0ი L0 
Lჩ6 0I0C05505 0! §|ცხმII7მყცი0ი. Iი ყ8ი6CL8მI, II C0ი0მი!85 006I- 
მხ8 Iი მII 56წიი8ისა 01 Lი6 (ომIM6L. 

ჩიწთოსIმხიი 0! მ იI0ხI6ი. CმიILმ! 5CVVCLVI6 იიმიმყ6- 
„იიზიL6ი5VI65 Lი0 C0ი00მი9V75 ჩწიმიCI8მI 5LმხIIILV მიძ IიIIV6იC685 
მII 0 Lი8 ხმ5IC CიმIმCLCII56C5 01 CმიILმI მ5 მი 0ხ)8CL 0, თმი- 
მწვზიცის. ჩყ6 L0 Lი6 6ჩ6CL 01 ჩიმიCIმI ICV6Iმ96 Lი6 (890 0I 
Lჩ856 IVიძ5 მII0CL5 06 წ0წომილ6 LმI868L5 01 მ C000მLV (CI 
CXმიMI0, Lი6 C0იი0მიV”-5 (იმIIMCL VმIV6C, II5M მიძ 0I0ჩLმხI!IILV), 
IL5 CI69ICV/0IხიIი055 მიძ ჩიმიCI8I 5LმXIIILV. 

Lი8ი0 მI6 იიმიV 5LV9165 Lჩ6 იმV6 /0CV50ძ 0ი Lი68 0ხხIომ! 
CმიILმI 5CVCLVI6, ი0VVCV6,, მ5 0IმCხ6C0 ჩმ5 5ჩ0MVი, Lი6I0 I5ი0 
ყსიIV6I5მI მი0/0მCიჩ L0 Lი6 I55V6 მიძ 56|6Cხლი 0! CIILC6IIმ ICI 
0ხყომI ძ8ხL ხსIძმი ძ8006იძ5 0ი Lჩ0 IიძVყ5LIV, 0(წმიI7მს0იმ! 
მიძ I6ყ9მI I0წთი 01 8იხLV, მძ00L0ძ ჩიმიCI8I 0C0IICV, Lი6 5Lმ§6 01 
Lჩ8 C0(ი0მიV5 IIIC CVCI6 მიძ 0Lი6I IმCLC0L5. Mმიმყ86CIIმI ძ6CI- 
5I0ი-წიმMIი§ფ 0I0C055 6XმIიIი05 Lჩ6 C0ი50ძV06იC05 01 Cი005!იC 
ხმყისIმ! ჩიმიCIინწ 50VIC685 LI0I 0VVი6L5, IიCIV9Iიწ მ5565506იL 
0, Iი0მCL 01 IVCVI6 (6LVIი5 მიძ II5M5. IL 15 I09ICმI L0 მ55VIო68 
ხიმL 1ჩ8 00ხიიმIIVV 01 CმხILმI 5CLVCLVIC I5 ICIმL0ძ L0 0000ILV- 
იI6685 L0 0ხLხმIი თ მXIთოსყით VმIV6 მL LჩC I0VV65L 0055!ხIC C05L. 

1ი68 ხწიმIV ყ§0მ! 01 LიI5 5LV9V 15 L0 მიმIV76 Lი6 M0ი/ომ- 
ყ0ი 0 Iყიძ!იფ 50VIC085 მიძ Lჩ6 CმიILმI 5CVყCLVI6 01 6060!ყწIმი 
II C0ოიმი!85 V5Iიფ მი მიმIV5I5 01 50 C60!ყწ18ი II C0იი0მი!85 
(0I Lი8 068II0ძ 2018-2019) Iი 0Iძ6L L0 Iძ8ისIV Lი8 6XI5ხნინ 
CმიICმI 5CVVCVCVI6 Iი 6060I9I85 ICI 58Cხ0L. Iი66 ჩიძIიფ5 01 Lი8 
5LVIVV VV0VIV 0MCVIძლ თ მიმყ6წ6L5 01 ICI C0”იი0მი!85 მიძ მ!II 
5LმM6ი60Iძ6I5 VVIხი ძმLმ L0 ი6I0 იგი იიმM86 50ყიძ ჩიმიCIმI 
თიმიმყწყმოციLს ძ08CI5I0ი5. Iი6 მიმIV5I5 I5 ხმ50ძ 0ი Lი6 V56 01 
ჭLი8 თიმIი წIიმიCIმI IმC05 01 C0თიხმი!85” 00(წ0თმილ00, LმMIიფ 
Iიხ0 მCC0ყიLს Lჩ6 500CIC5 01 Lჩ6 II 50CC0L C0თი0მი!85. Iი6 
ძმხმ მიძ ჩიმიCIმI 5-მს6იი6იL5 I0IL Lი6 I650მICჩ VVმ5 0ხLმIი8ძ 
წიიოთ ხსხIIC Iიჩიწომს0ი I650LIIC6 I600ILმI.96. 

1იჩ0ი0წ6LCმI ხმCLწთისიძ 01 Lჩ6 5LVყV. 6ნIII6/6იL C0ი5I0- 
0”მხ0ი5 მI8 ძ8ჩი0ძ Iი Lი0 0ლ0ი0იIC III6IმLVI6 ხიმL თმიმ868L5 
V56 V/ჩ8ი 50|I6Cხიდ მ 50VIC6 01 Iყსიძ!ინწ. Iი6 C05L 01 CმიILმI, 
VV/ჩICჩ IიV0IV65 Lჩ6 CმICVIმხლიი 01 ხისი Lი8 ძც8ხL მიძ 080VIVV 
C05L5, I5 III5L მიძ I0I8იი05L მი0იყ L6050. 166 L0LმI C05L 01 Cმს- 
ILმI I5 CმICVIIმ8L6ძ 0ი Lი6 ხმ5!5 01 Lი6C VV6I8ჩL8ძ მV6Iმ96C C05L 01 
CმიILმI (VV/MCC), LმMIიფ Lჩ68 VV6IნჩL 0 8მCჩ 50VIC6 01 CმსIVხმ! 


I128ხI61. 5LIVCLVIIC 0, 9I0ხმ! 506იძIიყიეი II L6ღCჩი0!0წ8105 (%)“ 


V0მL 
5ი0იძIი 
ი 8 2020 2021 
ჩმLმ C8იL68L 
5,82 

5V5L6წ05 2 5,82 
ნიL0I0II56 
50ILVVმ#/8 12,59 12,89 
06VIC05 17,68 17,98 
II 5CIVIC65 27,38 27,34 
Cითოსი!-მყიი§ 36,53 35,96 
5CIVIC065 
0VCI2მII II 100 100 


X50LIICC: 60IL96C/, #VIL00I5 C0ICVIIოCI09M5 


CL08/LI2/VI0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 


Iიხ0 მCC0სის მიძ V/ჩ8ი Lი68 CმიILმI 5CVყCLVIC (Iმ8C0 01 60VIVLV 
L0 ძ8ხL) Cჩმი8905, Lჩ6C VV/VCC VVIII Cღჩმი80. 

#ი0ხი6! 5IწიIჩCმის IმCL0L V/ნICჩ 8იმხI85 იიმიმ96L5 L0 მ5- 
5655Lჩი0II5M 0I ძ0CI5I0ი-თმიყ§ I5 Lი6 ძ869I/06 01 L0LმI |ICV6I8მ86. 
1იI5 იი6LIIC C0ი5!5L5 01 LVV0 C0”ი00ი6იL5 V/იICჩ C8V56 Cჩმი98085 
Iი Lი8 I6VCI 01 ნ8II მიძ 605 0წმ CიოხმVV. 16656 C0თიხ0ი6ის5 
მI6 ხი6 ICVC| 0 000(მLიყ მიძ ჩწიმიCI8მI ICV6Iმ§6 01 მ C0წი0მ- 
იV. 008/მყწიდფ ICV6Iმ9C (ი6მ5VI65 Lჩ6 56ი5ILVILV 01 000,მხიყფ 
Iილ0იი68 L0 Cჩმიყ§85 Iი 58მI65, VVიII6 ჩიმიCIმI IლV6Iმ9C, მII5IიC 
წიო მ ჩიმიCIმI 50VICIიყფ ძ0CI5I0ი Iთო0მCL5 Lჩ6 წ6ჩ5 ხV IიCVI- 
წიფ IX8ძ ჩიმიCIმI C05L5 Iი Lი6 I0”თ 01 IიL0(85L 0ი I0მი5 01 
ძIVIძმიძ5 0ი 0I0(6/6ძ 5იმI605. IიმიCIმI ICV6Iმ86 6იჩმიC085 
Lჩ8 008/მსიყფ ICVCIმ9C, მიძ ხიLსი L0§6Lი6I 6იმხI6 თმიმ96!5 
L0 მ55055 Lი6 ი0Lხცგისხმ! CVთიVIმVV6C II5L 01 მ ხV5Iი055. 

ILჩ8ICVCIლ0I წIიმიCIმIICV6Iმ6C მIICCL5 Lი6 ძ09CI06 L0 VVიICიჩ 
Lჩ8 0Vი06(5 C0იL0I Lი8 C0ო ხმის, IL§ იიმიმყწ6LI18მI I1CXIხIIILV. 
I55VმიC6 01 5ჩმI85 მიძ მი IიCI6მ50 Iი Lი6 ის იხ6! 01 5იმI6- 
ჩ0Iძ68I5 CმV56 9ძIIVს0ი 01 Lი68 5ჩმI68 01 6XI5ხიცწ 5ჩმI8ი0Iძ96L5. 
Iი მძძIყი0ი, I8იძ6L15 Cმი IIი0056 I65LIICV0ი5 0ი C08ILმIი L/მი5- 
მCყხ0ი5. Iი6 ი!წი6! Lი6 ძ096I0C 01 ძ6ხს, Lი6 I0VV6L Lი6 C0ჩMი- 
ხმიV-5 C70ძIC Iმხიყ, მიძ Lი6 I0VV6CI Lჩ6 მხ!IICV L0 Cი0056C IL5 
CმიILმI 50VIC85 მL Lი6 ძ685II6ძ 0IIC6. //5 მ C0ი500V6იC6 01 LჩI5 
5IIVმსტი, Lი6 VV6I8იL6ძ მV6Iმ86C C05L 01 CმიILმI VVIII I0CI6მ56, 
მ5 ხი6 C0იი0მ+V VVIII ხ6 MCIC06ძ L0 VI56C C05LIV 50LIIC65 01 Iყიძ- 
Iიფ, (65VIყიყფ Iი მ ძ8CIIი6 Iი II0VVII9ILV, 6C0ი0XიIC VმIV6 მძძ6ძ 
მიძ იიმIMCL VმIV6C 0 Lი6 C0ონმVV. 

1ი68 I6VCI მიძ VმIIმხIIICV 0( 008(მხიყ 0I0LIL (68IL) 15 შI50 
CI05CIV C0IICIმLხ0ძ VVILი თმიმყ8I18I IICXIხIIIL/. I668 ჩIწიჩ VმIV6 
0I LიI5 IიძICმLიL მIICVV5 0I0|)6CL5 L0 ხ6 IVიძ0ძ Iიძ8606იძ06იLIV 
0, 50VIC05 01 IყიძIიფ L0 ხ6 ო0I8 II06CIV 5CI6CL0ძ, VVი6I685 00ხ- 
ლ”'მხიც 0I0ჩLI5 CII0Cმ! I0I ო88ხიყწ ჩიმიCI8მI C05L5. Iი Lი8 C856 
01 )0IიL 5-0CM C0ი0მი!65, Lიჩ6 ნჩ5 (0მIი!იწ 08L 5ჩმI08) იი6LIIC 
I5 V509 Iი მძძIხ0ი L0 ნ68I I VVი6ი Cი005!იყ9 მ 50VIIC0 0 IსიძIიწ. 
ILი8155LIი§ 0, მძძIხიიმI 5იმI085 L0 მს მიL IყიძIიყ იმV I85VIL 
Iი მ /08ძყის0ი 01 ხი68 665 მიძ, I Lხი8 თმიმ88L-5 00'0(ოიმილ08 
I5 ი6მ5LI6ძ 0ი Lი6 ხმ5!5 01 LჩI5 თოი 6LIIC, 5VCჩ 9ძ68CI5I0ი5 VV/0VI9 
ხ8 მV0I090ძ ხV თმიმ8615. 

Iი6 5LIVCLVIIC 0I მ556CL5 I5 506ი ხV C6ILმIი მიმIV5L§5 მ5 მი 
Iიძმზი8იძც6იLს VმIIმხI8 მI(86Cხნიყც Lი68 ძ0CI5I0ი 0ი Lჩ6 50VIIC6 01 
წყიძIინ. /MIსიიყნი IL 15 CI05CIV IIიM6ძ L0 Lჩ0 ძ89I00 01 0068LმL- 
Iიფ ICV6Iმ906, IL ჩმ5 მი IიძI8CL IიIIყ8იC68 ცი Lჩ68 I6VCI 01 ჩიმი- 
CIმI I|ლ6V6Iმ§6 მიძ «იმიმ90!5 ი806055მIIIV C0ი5I9CL IL ძსIIი§ ჩ- 
იმიCIმI ICV6I8მ986 მიმIV5I5. Iი6 იI8ჩ68L Lი6 ICVCI 01 IX6ძ 2556L5, 
წჩ8 იIიი6V Lი6 ICVCI 0 0იხ0,მხეიმ!I I6V6Iმ86 მიძ Lი6 (ი0I6 
სიმიმყ6CI5 მI68 C0ი5LმIი60ძ Iი Lი6CIL ძ8CI5I0ი L0 ხ0IV0VM. 

58105 9I0VVLი #მL6 ჩმ5 მ ძLVმI 6II6CL 0ი IყიძIისფ ძ6CI5I0ი%5. 
Iი Lი8 მხ50ილ00 01 5მI65 9ICVVხი, Lი6 0I0CL 01! 000/მსიყ I6V6I- 
მ86 |I5 ი6VLIმII70ძ, VVჩICი I-665 იიმიმ806L5 Iი ხ0I/0VVIიფ ძ6CI- 
5I0ი5. 0ი Lი6 ი0Lხი6L ჩმიძ, 5მI065 CICVV/ხი I09VII65 მძძIV0იმ! 
ჩიმიCIიყ, ხსL მL ხი 5§მო68 ხიი0, Iი C0(ი0მი!685 VVILი ჩIწი წIX6ძ 
ჩწიმიCIმI C05L5, Lი6C ICVCI 01 L0LმI IლCVC6Iმ86C მიძ II5M მI50 ICVV5. 

#ი0იხი6, Iიხ0”ხმის IმCL0! I5 Lჩ6 III6CVCIC 01 მ C0ონმ8LV. 
5LმIL-0სხ C0თ0მი!85 ჩიძ IL ითყიიჩ თ0L90 ძIჩCVIL მიძ C05LIV L0 
I8I56 ხ0II0VM/06ძ Iყიძ5 ხიმი ხIნ, თმLVI6 C0იი08მი165, მ5 IიV65- 
L0IL5 მI6 50CMIი§ მ II5M 0(68”იიIVი. 

1ი8 ჩიმიCIმI ოთმIM8L C0იძIც0ი5 მI50 მI(86CL Lი6 თიმიმყ6- 
იიზიL ძ08CI5I0ი-იიმMIი§ნ 000055. I66 სიIმV0IმხIC C0ეიძ!ყხ0ი Iი 
Lჩ6 5C0CX «იმIM6L Cმი #0IC6 თმიმ96L5 L0 IიმIM68 ძ0CI5I0ი5 Iი 


153 


C6ჩIC60LIV CV8/VMCV 


წმV0L 01 ძ8ხL ჩიმიდიდყ, მიძ Lი0 I|55Vყ6 01 ხიიძ5 I5 0I0ჩLმხI8 
V/ჩ8ი IიL6I65L C0V0ხ0ი IმL05 ძ08CIIიC, Lი6 5მIი6 |I5 LIV6 Iი ჯი6 
Cმ56 0, ხმიL ხ0LICVVIიფ. 

1ჩყVყ5, ჯი8 მიმIV5I5 0( Lი6 მხ0V6 IმCL0L5 15 Lი6 ხმ515 I0I Lი6 
წი”იმს0ი 0 მი 00ხ იმ! CმიILმI 5CVCLVII6, VVიICი VVIII ხ6 IIიM8ძ 
L0 Lი0 5LმL0ყწIC მიძ წიმიCI8მI 80815 01 Lი6 C0ი0მLV. 

MმიV Lი80/6ხCმI V/0II5 მI8 ძ8V0L06ძ L0 Iი0ძCI5 01 Lჩ6 
0ხხომ! CმიIVმI 5CყCCVI6. Iი6 I0სიძმხი0ი5 01 Lი6 Lი80LV V/მ5 
IმI9 ხV 1. VVIIIIგიი§. Iი 1938 ი6 5ყსხ5ხმისმL0ძ Lი6 C0იC00L 01 
9I5C0ყიL8ძ Cმ5ჩ IICVV მიძ, 0ი IL5 ხმ515, 0(00050ძ მ 5L0CL VმI- 
ყმყიი =თ0ძი6| ხმ50ძ ლი ძIVIძგიძ ძ!5ილსინიყ. #იხიCI0მხიყ 
M0ძIწ5II8იI”5 VV0IIM, ი86 მწყ0ძ LიმL 0I0Lხ, ი0L ძIVIძ6იძ #CIICV, 
მI8CL5 Lი6 თ/0VVხი 01 მ I/იი5 VმIV6, VVი8Lი6L 0L ი0L IL 08მV5 
ძIVIძლიძ5. ნ. ჩსწმიძ (1938) თმძ68 Lი6 9/86მL05L C0იLIხყხიი 
L0 Lი0 მძVმიC86ი6იL 01 Lი0 L-მძIს0იიმ!I Lი80IV 01 Cმი0ILმI 5LVC- 
LVIC, მCC0I9ძIიფ L0 V/ჩICჩ ძ6CI5I0ი5 0ი CმიILმI 5CLIVCLCVI6 იმV6 
მი 6წ8CL 0ი VV6IნჩL0ძ მV68Iმ96C C05L 01 CმსILმI (VV//CC) მიძ Lი68 
VმIV6 01 მ C0ოინ8LV. 166 I6V6C|I CI ძ68ხს, მIL6CL VVიICჩ Lი8L6 |I5 მი 
IიCI6მ56 Iი Lიჩ6 005L 01 60VILV CმიILმI, I5 Lი8 00VთმI CმიILმI 
5CIVCLVII6 LჩმL 0I0VI965 Lი6 იმXIთ ყი VმIV6 01 Lი6 ჩი. 

Iი C0იL”მ5L L0 LIმძIხიიმ!I Lი080ი, Iი 1958 M0ძIწ5IIმი! მიძ 
MVIIII6” 0(00050ძ Lჩ6 Lჩ00VLV LჩმL LჩCI0 |I5 ი0 0იწIიმI CმიIVმI 
5LIVICLVII6 Iი Lი6 Iძ6მI CმსხILმI იიმIM6L VVILი0სL LმXმხ0ი. Iი 1963, 
Lჩ68 Lი80LV VVმ5 ICVI50ძ9 ხV IიL0ძVCIი§ Lი6 LმXმყ0ი IმCხ0! IიL0 
Lჩ8 იი0ძCI. /##CC0IძIიდფ (0 მ ი6VV Lი680Vს, II მ C0ო0ნმიV 08V5 Lჩ6 
ხI0ჩL LმX, Lი8 იიმIICL ნ6IIC6 01 მ C0(ი0მVV LიმL V505 ჩიმიCIმI 
ICV6Iმ§6 |I5 ჩIნი8, სჩმი Lი68 თ მI(MCL 0IIC6 0 მ C0(ი0მ-V LჩმL 
ძ005 ი0L V56 IL I0I Lი8 მოი0სიL 01 0I0ჩL LმX 5მVIიყზ5 მიძ Lი8 
0ხხომ! CმხILმI 5CIVCLVI6 I5 100% ძ6ხL Cმ(ჯILმI. 

IIმძ6-01 Lი80IV მ55VIიV65 LჩმL 00ხიომ! CმიIVხმI 5CLVCLVI6 
ძ8ი068იძ5 იი მ ხმIმიC0 ხ68LVV606ი LმX ხმიცჩL5 წიიი ძ8ხL LმMIიყფ 
მიძ ხმიM”ს0LCV C05L5. I66 Lი00IV ძ005 ი0L 0I0VI96 მ 500CIჩC 
VმIV6C I0I Lი6 0იLიმI Cმდ0ILმI 5CLIVყCLVIC, ხVL მ550IL5 LიმL Lჩ6 
ხმIმიC6 Cმი ხ6 მCი!6V0ძ ხV C0ოიმ!Iიყ§ფ 9I5C0VყიL0ძ LმX 5იI6CIძ5 
მიძ 6X00CL0ძ ხმიMLMIVI0LCV C05L5. 

Iი68 Lი60IV% 5Vხ50ძV06იL ძ6V6I0იოთ68იL (65VIL0ძ Iი Lჩ8 
ძ6V6I0ხო06იL 01 5IწიმIIიყფ (ი0ძ96CI5, VV/ჩICი 65LმხII5ჩ მ Cმ%ILმI 
5CVCLVI6C ხმ50ძ ლი ლCი0ი5სმი თმI(6L |იჩნ/ოიმს0იი მიმ!IV5I5 
ხჩმL ძ0085 ი0L ი60055მIIIV IიმXIიიI76 Lი6 C0ი008მ0იV7 VმIV6. Iი66C 
იი0ძCI5 ძ6V6CI006ძ VVIხნIი Lი8 ჩწმი6V/0ILX 01 LიI5 Lი80IV მC- 
C0სიLI0I Iიჩ0ნწთმხიი მ5Vთი6LIV, VVჩICჩ 0CCVII5 VV/ხ6ი C0იი0მ- 


MV თმიმ96L5 Iი0VV 016 მხისLLი0 C0თოხმV სჩმი Lი6 თმI(M6L. 
#5 მ I85VIხ, იმიმ96L5 Cმი 58იძ 5IწიმI5 L0 0VL5I06 IMV65L0L5 ხV 
ითმსიყფ ჩიმიCI8მI ძ8CI510ი%5 IIMC CმსILმI 5CIVCLVI6C 56I6Cხ0ი. 

Iი6 ჩ08CIIი§ 0/ძ6L Lი80IV, ძCVCI000ძ ხV 5. MIVCI5 მიძ M. 
MმIIVI Iი 1984, V/მ5 Lი68 (ი05L VVI96IV V56ძ (0006! VVIხჩIი Lი8 
წმიი6VV0IX 01 LიI5 Lი80IV. I6I5 Lი80IV VVმ5 მხI6 L0 მი5VV6L მ 
თVყ85ყ0ი LჩმL 0ICVI0V5 L600II65 იმძ ხ80ი ყიმხI!6 L0 მი5VV6I: 
VVხV ძ0 C0იხმი!85 VVILნ ჩIწიჩ 0I0IL8XIIILV Cი0056 IC0CVV ICVCI5 01 
ჩწიმიCIმI ICV6I 2696? IIიი5, მCC0I9Iიწ L0 VV6CI5, 0I6ICI L0 V56 
Iიხ0”იმI 50VIC85 01 IსიძIიცფ Iი Lი6 I0Iი 01 I6ხმIი0ძ 0მ/იIიყფ5 
V/ჩ8ი ძ0CIძIიყ 0ი მ 50LIC68 01 IსიძIინ. VVი8ი LიI5 I650VIC6 
I5 ძ80I6L0ძ, LჩCV VVIII –00V6 0ი L0 Lი6 ი6XL LV06 01 ჩიმიCIინ, 
ძ6ხL CმხILმI მიძ C0იV6IსხIC ხლ0იძი, V/იICი მI6 Lი6 |მ5L I050LL 
I0L |55VIიყ C0იიიილი 5C0CLM. IჩV5, V/6 Cმი მ55VIი6 ხიმL LიI5 
ი0ძ6CI I8ი0185 Lი6 II5L5 მიძ მძVმიLსმ6085 0! I0IოIიფ მ ი68VV 
ძ0ხL ყიIხ. 

#იმIV515 01 Lსჩ0 ICI 50CL0L 01 6060!წIმ. Iი6C ძIწ9ILმII7მყ0ი 
ხI0C855065 ჩმძ მ (ომ)0! IიწIყ6იC6 ლი C0I00IმLC 0IმCხC605, 0ძ- 
ყCმხი0ი, მიძ 0Lი6ცL IმC6L5 01 50CIმ| III6. #5 მ #85VIIL, მიV იმ- 
ყ0ი, IიCIVძIიყ C60IV9Iმ, ჩმ5 სიმძ6 ICI ძ6V6I0ხო68იL 0ი6 0 
IL5 L00 0II0II065. C060ICIმ I6მძ5 Lჩ6 CმVCმ5Iმი C0სიLII65 0ი 
ICI 800ძ5 CX00!L5 VVIხი 0,4 % Iი 2019 (506 Cიჩმ!L 1), VV/იICი 
IიCIVძ8 Cი0თოიVხ6I5 მიძ 008/0ი0/მ! 60VIხო8ის, C0თოსი!Cმ- 
ხV0ი 0ძსIხოინ68ის, C0ი5Vსოთ6C! 0|0CL0ი!C 60VI0ო68ის, 6I06CLI0იIC 
C0ო00იმისი, მიძ იLხი6! I(იჩიწომს0ი მიძ L8Cჩი0!I09V §00ძ95. 
1იI5 IიძICმL0! 15 11 LIიი05 I655 ხიმი Lიჩ6 მV6Iმ§6 IიძICმL0! ICI 
ნსI006 მიძ C06იLს8მI /##5Iმ (CI855IწCმწ0ი 01 C0ყიLII65 მCC0IძIიცფ 
L0 Lჩ68 VV0IIძ ზმიM). Iიხ6 მV6Iმ§6 01 ICI 6X00ILI0CI Lი8506 C0ყი- 
LII65 I5 4.5%. 

ჩ0L Lი8 06II0ძ 2013-2019, Lი6 CჩL I6C6VCI ყ6ი6IმL0ძ Iი 
სიგ Iიწხიწომხიი მიძ ი0თიოიყი!Cმხ0ი5 50CL0L იმ5 ხ86ი 5L0მ0I- 
IV §I0VVIიყწ. Iი CVII8იL 0IIC05, Lიჩ6 IიძICმსიL IიCI6მ50ძ წ0ი 
854.2 იIIII0ი CწL L0 1323.8 CწL, I(60(856იხიყ 2.7 08(08იL 01 
L0LმI 686 (506 Cჩმ!L 2). Iხ6 50CLხ0L 6ი00I0V5 0ი მV6Iმ986C 1.6 
0ხ8/C68იL 01 Lჩ6 L0LმI VV0IMIინ 000VIმწ0ი (წინი 2017 L0 2019), 
0 მ00I0XIIიმLCIV 20,000 000016. 

VV6 00(-0ნ”ომძ მ ჩიმიCIმI მიმIV5I5 01 50 C00!ყწ18ი Iი- 
ჩწიყომხ0ი მიძ C0ოოსი!Cიმს0ი L8Cჩი0!0წV IIIი5 Iი 0I9ძ6L (0 
მCC0-ინII5ჩ Lი68 90815 01 I656მICჩ. /##CC0IძI!ისც L0 Lი8 I60VII6- 
„იმიL5 0VILIIი06ძ Iი Lჩ6 LCVV იი #Cი0სისნინდ, ჩ8ხი0,ხიცფ, მიძ #ს- 
ძIს, 38 01 Lი6 CVმIVმL6ძ C0იოხმი!05 LმII IიL0 Lი6 LიIIძ §/0სი, 


CჩმIL 1. ICI 900ძ95 CXი00IL5 Iი 600I«18მ, /#Vიი6ი1მ, /M76|ხმI)მი, ნწVI006 მიძ CციLIმI /სჭ5Iმ (% 01 L0LმI 900ძ5 6Xხ0IL5) ” 
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#50LIICC: VV0IIძ 8ძიL ძძიLძ. LIჩL: ჩL-MM905://ძძLძ.V/0IIძხნძიL.0Iძ 
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MICMI0CCC0M0VMIIC5, 805IM655 #Mნ იMI–ნI–MნVIXM5LII 0-V-ნL0–ნMწნMIL 


CჩმIL 2. Iჩ6 ძVიმიი!C5 01 Lი6 CL ICVCI 0I0ძVC0ძ ხV LჩC ICI 56CL0L I0იი 2010 L0 2019” 


1400,0 
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== 60ჩ C”0მL08ძ ხV ICI 58Cხ0! (Iი. CCI) 


X50LIICC: 6605LძL.ძC; 0IILჩ0I5 C0ICVIIძხ0ი 


იIი6 Iიხ0 Lი6 5000იძ, მიძ LიI06 IიL0 Lჩი6 III5L (56|I6Cხ0ი CIIL6C- 
IIმ მწI8 0I056იL0ძ Iი Lი6 LმხI6C 1). 

1ი6 მიმIV5I15 5ი0VV0ძ სჩმსხ, Iი C0იLIმ5L L0 Lი6 VV05LCLი ICI 
იიმI(6Lხ, 58165 01 I0I6Iწი-იიმძ6 6ძსIხო68იL 0ICVმII Iი Lი6 იმ. 
CL 5LVCLVIIC (70% 01 მიმIV76ძ C0ილხმი185), მიძ 0იIV 30% I8მII5 
0ი Lი6 ICI 5CIVIC65 50CLხ0L. LIმIძVVმIC 581685, MVVხICჩ მCC0სიL I0I 
«ი006 სიმი 55% 01 Lჩი6 ICI იომI(6ხ, I69VყC6 Lი6C 0000ILVიI605 
I0I Lი6 I0”ომხი0ი 01 Lი6 II 56IVIC65 თი მI(M6L მიძ IL5 მLLმCVV6C- 
ი6855 I0I IიV65ხიი6იL. 

#5 (0, Lი6 წიმიCIმI I8605 0 Lი6 მიმIV76ძ C0ი08მი105, მL- 
ხგიხ0ი I5 ძწმVVი L0 Lი6 V6CIV ICVV V56 01 ძ6ხL ჩიმიCIმI I8605 
Iი Lი6 06II0ძ 2018-2019. 70% 0! Lი6 მიმIV76ძ C0იხმი!65 LმII 
IიL0 Lი8 5000იძ მიძ LიIIძ CI955!ჩCმL005, VVIხი ი0 I0ი§-ხ8/ო II- 
მხIII065 Iი LMCII IIმხIII0065 5LVყCხ0IC მიძ ICIVIი§ 0ი 5ი0ILL6/თ 
IIმხIIIC65 L0 Iყიძ Lი6ILI 000(მხ0ი5. I1)5C LიI/80 0სL 0 სიIხ00ი 
ი6VVMI I0სიძ68ძ C0იიიხმი!85 I06§I5LCI6ძ Iი Lი6 Iმ5L IVC VCმ!5 
იმV6 ხ00ი მხI6 L0 ლ0ხLსმIი I0იყწ-L6/იი |იმი5. 5IთVIIმი80V5IV, 
0ი6 0 Lი856 C0ლი0მი165, 5-C-L LLძ, VVმ5 65LხმხII5ი0ძ Lი”0Vყი 
I0ICIწი IიV65ხოიცის, მიძ Lი6 0Lი6/, MIმXი6L LLძ, VVმ5 0/იი06ძ 
სი/0ყყი Lი6 თ68I/96! 01 LიI06 0ICVI0V5IV 006(მსინ C0(ი0მი!85 
0ი ხი6 იიმI(VCL (IV MნI LVძ; Iი6/ი6L LLძ; 5მიCL LLძ). 48 01 Lი8 
50 C0იიხმი!85 იმV6 მ ძ0§I0C 01 IიმიCIმI ICV6Iმ§C CI05C L0 
0ი60, C0იწწო!ინ LიმL C0იი0მი!685 ძ0 ი0L იმV6C Lი6 მხIIILV L0 V56 
ხი6 IთიხმCL 0 ჩიმიCI8მI ICV6Iმ8C L0 ხ005L 0მIიIი85 მიძ ხV5I- 
ი655 VმIV0. 

1ი6 5ილ0IL-(-6/იი IIმხIIIIC5 5LIVCLVIIC ICVICVV (0Vიძ LჩმL 
იი0-6 სიმი 60% 01 C0ოხმი!85 LიმL VV6IC 5VIVCV0ძ 0I0 ი0L V56 
5ჩ0IL-ხ6”იი CI09IL. IVVCIVC 01 Lი6 6Iნჩ+ი6ი C0იი0ხმი!685 (67 %) 
LიმL V56 LიI5 I0”ი 01 წყიძ!იყნ იმV6C მ ძ6ხL ICVCI| 01 |I655 სიმი 
40%. IჩV5, 50% 01 მII მიმIV76ძ C0იიხმი!85 ძ800იძ ჩ68VIIV 0ი 


2015 


5,0% 


4,0% 


2,7% 
_–> 3,0% 


/“ 2,8% „- 2,6% 


2,0% 
1,0% 


0,0% 


2016 2017 


2018 


2019 


_6ჩ C6მL0ძ ხV ICI 56Cხ0L, % L0 LიLმ!| 6ჩჩ 


მCC0სიL§ ხმVმსხI6C, VVიICრ მCC0სის0ძ I0I 83 06IC6იL 01 L0LმI II- 
მხIII665. 46% 0 ხV5Iი65505 იმV6 ი0 მVLი0II70ძ CმიILმI მიძ 
100% Iყიძ LიCII 000(800ი5 0 I6LმIი06ძ 6მIი!იც5. IL 5ი0VI9 
ხ8 „6იი6იიხ6/0ძ LიმL მი0I0XIIომLCIV 80% 01 ხV5Iი65505 ძ0 ი0L 
ხმV IიC0(ი6 LმX მიძ LმM6 მძVმიLმ890 01 LმX 6X6იო0ხ0ი5 მ550CI- 
მLხ0ძ VVIსი ი0ი-ძI5CIხსხი0ი 01 0I0-L5. 

VVILი (68089 (0 Lი6 IიწIყ6იC0 0I Lი0 ხV5Iი055 50CL0! Iი მL- 
LმCყიყ |0იყ-ხ0”ო I0ო0მი5, C0ო0მი!685 VVი050 5LIVCCVIC 6XC60ძ05 
50% 0 სი6 |0იყ-ხ6/ ი ძ68ხL მI6 (IVC05LIV CVV/ი6ძ ხV IმI60 LCI6C0-ი 
მიძ Iის8/ი6LC0'იხმი!85 (C6I10ხმ! ნILV 15C, CმVCმ5V5 0იIIი6 LLძ, 
Mმყხ00ო LVძ, 5II(ი6L 15C, VI0ი C00!წ18მ LVძ, IMმIIVVმV I6I6C0ი%ი 
Lხძ). Iი6 5ხმL0ძ L/6იძ I5 5V000IL0ძ ხV Lი6 ჩ6ხL-L0-ნძVILV ჩმ- 
90 მიძ 90 08IC06იL 01 ხV5Iი85565, VV/ჩICჩ მV6Iმ90ძ 0.11 (§6V- 
C6იL Iი 2018 მიძ 0.14 008106იL Iი 2019 I0I 90% 01 C0ოხმი!85 
(ი 0იIV 6XC6ხხ0ი 15 IMმIIVVმV I6I6C0 ი, V/ი6/6 |0იყ-ხ6”ი ძ6ხL 
VVმ5 35 VIი85 §/0მL6I ხიმი 00VILV CმიILმI, ხVყCMIIიყ Lი6 L”86იძ). 

1ი68 მიმIV5I5 01 LიC C0V6Iმ8C6 (260 5იჩ0VV0ძ (იმას, 46% 
01 ხV5Iი85505 0I0 ი0L ხმV ჩიმიCIმI IიL86I65ხ, 5IიC6 Lი6V VV6I6 
ძ0ხL-ჩწ-00. Iი 2018, 16% 01 ხV5Iი05505 VV6I6 სიმხI68 L0 იი86L 
ჩწიმიCIმI 6X06ი505 ხV 006/მხიყ 0I0LL, მიძ LიI5 I9VIC I056 L0 
22% Iი 2019. 

1ი8 ი05L წ060ს6იLIV V56ძ მიძ I6მძIIV მVმIIმხI6 (ი6LIIC 
#0L ძ085CIIხIიყ Lი6 0006/მხ0ი5 0! II ჩიი§5 I5 §(055 ICV6ის0. 
ჩ0L Lი6 08II0ძ 2018-2019, 54 % 01 ხი6 მიმIV76ძ C0იი0მი!65 
ძიოლ0ი5LმL0ძ მი (თ 0I0CV6იი6ის Iი LიI5 იი6მ5VI06. Iი6 IIოVVI9ILV 
ICVCI5 CI 16% 0! C0ოხმი!85 მI6 |I655 ხიმი 0ი6 (იიწოთმI Iმი§6 > 
1), 44% 01 Cი0ოყხმი!85 იმV6 მ VმIV6C 9/6მ%CI ხიმი (0Vყინი, მიძ Lი6 
/ნიმ!იI!ი§ყ C0ო0მი!685 ჩმV6 მ VმIVC ხ6VVV06ი 1-2. 


I2ხI6 1. CI955!ჩCმხ0ი 0 C00!ყწIმ8ი ICI C0სი0მი!05 ხV ძIII6I6იL CIILCIIმ 


CI0ს0 CIIC6IIმ ლყმიLILV, 
% 
I 1 0LმI /#956L5 VმIV6C > CLCL 50 MიIი., ჩ6V6იV6 > CL 100 IიIი. 3LმII, #V§. MV-იხ6! 01 ნიი0I0V6065 > 250 1 
II 1C0LმI /##956L§ VმIVC < CწL 50 MიIი., ჩ6V6ისყ6C < CL 100 «თIი. LმII, /Vნწ. MVიხ6I! 01 ნწ(ი0I0V605 < 250 5 
III 10LმI /#9556L5 VმIV6C < CCL 10 IთIი., ”6V6ის6C < CLL 20 #იIი. LმII, /Vწ. MVიხ6CI! 01 ნ(ი0I0V6805 < 50 35 
IV 10LმI /#95CL5 VმIVC < CCL1 MიIი., ”CV6იVC < CწL 2 „იIი. LმI, /MV§. MVიიხ6L 01 ნიი0I0V0605 < 10 59 
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C6ჩიIC0LIV CV8/VMCV 


C0MCLV5I0M 


0იხხნოიI7ინ Lჩ6 CმიხILმI 5CყCLVII6 |I5 0ი68 0 Lი6 თ05L CIICI- 
CმI მC6VI665 01 მ ჩიმიCIმI იმიმ§6L Cმი0ILმI 5CLყCCVI6 Lი860LI65 
ხI0CVI96 მ I0ყიძმს0ი IM0I Cი005|იყწ Lჩ6 5L-მხ8წIC 0II6CC0ი5 01 
ძ6V6I0ხო06იL 01 6V6IV C0თი0მ-V. 00ხთმ! 5LIVCLVIIC #00IICV Iი- 
V0IV65 წIიძIიწ მ LIმძ6-0I: ხ8LV/88ი II5M (მCC6იხLმხIC ICVCI! 0L 
ჩიმიCIმI 5LმIIICV I800) მიძ #8LVIVი (I6VCI 01 ჩიმიCIმI 0I0IIL 
მხIIIV/). Iიხ86 ი5ხიიმხი0ი მI50 IიCIVძ685 Lი6 VV6IნჩL2ძ მV06Iმ696 
C05L 01 CმნILმI მიძ ომXIთI72მხ0ი 0 Lი6 თ მIM6LVმIV6C 01 მ ჩი. 


1იჩ68 5LV9V 5ჩ0VV/0ძ ხიმL C60!ყწ18ი II C0იი0ხმი!85 ჩიმილ6 LიCII 
მ556CL5 V5Iიწ მ C0თხIიმს0ი 01 I6LმIი6ძ CმიILმI მიძ მCC0VიL5 
ხმVმხI86. C0ოხმი!85 L0იძ L0 MIიმიCლ8 008'მხ0ი5 წიი Lი6CI 
0VVი I650LIIC65, VVჩICი I5 იი0I6 C0ი5!5Lხ6იL VVILჩ Lი6 ჩ0CMIიდ 0I- 
ძ0L Iჩ80LV. Iი6 I0VV I6VCI CI ICV6Iმ96 IიძICმL0L5 5V9905L5 LჩმL 
ხჩ0 IიძVყ5LIV იმ5 C0ი5I9ძ6LმხI6 §I0VVLი Cმ0მCIVV, V/ჩICჩ Cითხმ- 
იI!85 მI6 სიძ6IVხII76ძ I0L 0ხ)8CწV6C (685005. Iი 0I06L (0 იმX- 
IიI726 Lი6 ხ0ი6ჩL მიძ VმIV6C 01 II ჩწწი5, C0იი0მიV 6X6CVICVV65 
იყ5L (800ი5I9ძ6L CმხILმI წ0”/ომხიი 5L-მL69I65 მიძ ძIV6I5IIV 
წყიძIიფ 50VIIC65. 


ინ”ნსნMCწნ5: 


ს0ძI!გიმ5LVIII, 6. (2017) ჩწი/თმხ0ი 0I MილVVI6ძ§6 ნლლი0იV მიძ IიილVმწV6 ნიLI60/6ი6სIIმI ჩლIICV: Iი§ნLსხი0იმI #5068CL5. C/0- 


ხიII2ძს0ი ძიძ 8V5II1)655, 3:10-16. 


CLმMჯ, ჩ., V00, 8., (2018). /# §I0ხმ! 06(500CVV6 ლი L8Cი IMV65§ხოიცის, ჩიმიCIი§, მიძ ICI იი ომისწმიხყიიყ მიძ 56CIVIC6 Iიძ9M5- 
LV 08 ჩიწიმილ00. |ის0/იმყხი0იმ! 10სIიმI 01 Iიჩი”იმხ0ი Mმიმყ8ო6იL V0IVი6 43, ჩ8C6ოხ68,., ჩმ985 130-145 ჩVL905://ძიC!. 


0”6/10.1016/|.IIIიI0იი9L.2018.06.007 


CმIხი6L (2021). დღმIხი6L ჩ0I0Cმ5L5 VV0IIძVVIძC II 506იძ!იყ L0 CICVV 6.2% Iი 2021. იLL905:/ / VV/VVVV.მ/ხი6-.C0იი/6ი/ი6VV/5(00ჩი/ 
0ხI8655-ICI68565/2020-01-25-ყმ/ხი6I-ჩ0CI86Cმ5L5-VV0II9VVI9ძ6-IL-506იძ!იყფ-ხ0-წI0V/-6-00!იL2-068/C66იჩL-Iი-2021 

M0ძ97!0„, MVI., ღIმხI!ი5Lმ, 8., CIმხIი5LI, M., M6ძ7!0L ნ., (2020). Cმ0IVმI 5CIVყCLVI6 Cი0I005 Iი I8Cჩი0I09V IIიი5: 6Iი%IIICმI I65VIIL5 
წიიით ჩ0II5ი II5-6ძ C0”ი0მი!605. 10VIიმI 01 MI5L მიძ ჩIიმიCIმI Mმიმყ8ი68იL. 10VIიმI 01 MI5L მიძ წIიმიCIმI M მიმწ8იი6/ის, V0I. 


13, I55V6C 9:1-20 


L6ლ0ი . (L0იყ-ხიიი წიმილ6 მიძ 0იL-060/8ი0ს!5ჩ!ი. იL05://”VVVVVV.”656მ/Cჩყმს0.ი6L/ნVხIICმნ0ი/333436891 Lლიყ-ხოი ჩ- 


იმილ0 მიძ 0იL860(86ი6V5ჩI0 


Mმიძმ, ჩ. მიძ Mჩ0ძ905-MI0M0L, MI., (2017). Iიი0Vმს0ი #9CIICI65, 6იLI60I6ი6VI5ჩIხ, IიილVმხიი, მიძ ნIმხVი0Iი§, წიი6IმIძ ჩყხII5ჩ- 


Iი§ფ LIიIL8ძ9:37-80. 


MVIმ29IმM%CIIძ7C, /!"., (2020). I6Cჩი0I0ყ9ICმI |იი0VმL0ი5 მიძ 0000LსიI605 I0I ნიL-60I8ი6სI5ჩI0 ჩ6V6I0ხო6იL Iი C60!წ61მ. CI0ჩ0I- 
I720ხ0ჩი ძიძ 8V5II)655, 10: 264-269. იLL05://00!.0I8/10.35945/89ხ.2020.10.036 
ჩIგილფ5მ, 8., 8მIძი05მ, IMI., 5CV05LI6ხ, ჩნ. მიძ /სVV0VIVI-80VIხ, 5., (2001). |IიილVმს0ი: წIიმიCIი§ყ მიძ ჩIიმიCIიყ C0ი§LმIის5. 560- 
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III გამოხმაურება პროფესორ ნიკოლოზ 
__ ჩიხლაძის ნაშრომზე „რეგიონული 
რებიონული ეკონომიკური პოლიტიკის ეკონომიკური პოლიტიკის თეორიული 


თეორიული და პრაქტიკული მიდგომები 


და პრაქტიკული მიდგომები“ 


ქუთაისის უნივერსიტეტმა გამოსცა პროფესორ ნიკოლოზ 
ჩიხლაძის მონოგრაფია „რეგიონული ეკონომიკური პოლიტიკის თეო– 
რიული და პრაქტიკული მიდგომები“ („M8M პოლიგრაფი“, –192 გვ., 
I58M 978-9941-471-57-5). 

საქართველოსთვის, ქვეყნის ტერიტორიის სიმცირის მიუხედა– 
ვად, რეგიონულ ეკონომიკურ პოლიტიკას აქვს განსაკუთრებული 
მნიშვნელობა. ეს განპირობებულია ბუნებრივ–გეოგრაფიულ, სოცია– 
ნიკო ჩიხსხლამე. ლურ–დემოგრაფიულ, ეკონომიკურ და სხვა პირობებს შორის დიდი 


, განსხვავებებით, რაც გამორიცხავს რეგიონებისადმი უნიფიცირებულ 
: მიდგომას. 


რეგიონული ეკონომიკური პოლიტიკა სახელმწიფოს სოციალურ– 
ეკონომიკური პოლიტიკის ორგანული ნაწილია, რომელშიც კონცენ– 
ტრირებულია მისი რეგიონული ასპექტები. 

დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ საქართველოში რეგიონული ეკონომიკური პოლიტიკის გატარება სხვადასხვა 
მასშტაბებით და ინსტრუმენტების გამოყენებით ხდებოდა. თუმცა, პირველ ათწლეულში ქვეყანაში განვითარებული 
პოლიტიკური და ეკონომიკური პროცესების გამო ეს ძალისხმევა მინიმალური იყო. 

ქართულენოვან ეკონომიკურ კვლევებში განსაკუთრებული საჭიროება იკვეთება ისეთი ნაშრომებისა, რომლებშიც 
რეგიონული ეკონომიკური პოლიტიკის თანამედროვე პრობლემათა იდენტიფიცირების და მათი გადაჭრის გზების ძიების 
მცდელობა ჩანს. ამ მხრივ, ეს ნაშრომი გამორჩეულ ყურადღებას იმსახურებს. 

წარმოდგენილი ნაშრომი არის თანამედროვე პირობებში რეგიონული განვითარების ანალიზის და რეგიონული 
ეკონომიკური პოლიტიკის თეორიული და პრაქტიკული რაკურსით გააზრების მცდელობა. იგი შედგება შესავლისა და 
დასკვნებისაგან, ექვსი ქვეთავისაგან, გამოყენებული ლიტერატურის ნუსხისა და ვრცელი ინგლისურენოვანი რეზიუმესაგან. 

წიგნში დეტალურად არის წარმოდგენილი რეგიონული ეკონომიკური პოლიტიკის საკვანძო საკითხები: ტერიტორიული 
ეკონომიკური განვითარების დაგეგმვისადმი მიდგომები, ფისკალური დეცენტრალიზაციის გამოწვევები, რეგიონული 
უთანაბრობები და ტერიტორიული განვითარება, რეგიონების რანჟირებისადმი დამოკიდებულება, ტერიტორიული ერთეულე– 
ბის ეკონომიკური საქმიანობა CCVI0-19-ის პირობებში, ასევე ეკონომიკური დიპლმატიის რეგიონული შესაძლებლობები. 

ნაშრომის სასწავლო პროცესში ჩართვის მიზნით, ყველა ქვეთავის ბოლოში მითითებულია გამოყენებული ლიტერატურის და 
წყაროების ნუსხა. 

ნაშრომი განხილულია და რეკომენდებულია გამოსაცემად ქუთაისის უნივერსიტეტის ეკონომიკის და ბიზნესის ფაკულ– 
ტეტის საბჭოს გადაწყვეტილებით. 

წიგნი დიდ სამსახურს გაუწევს სტუდენტებს, დარგის სპეციალისტებს და მკვლევარებს, საჯარო სექტორის წარმომადგენ– 
ლებს და ვფიქრობთ, კარგი შენაძენია რეგიონული კვლევებით დაინტერესებული მკითხველთა წრისათვის. 


გივი ბედიანაშვილი 

ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი ევროპის 
უნივერსიტეტის გლობალიზაციის ეკონომიური და სოციალური 
პრობლემების კვლევითი ინსტიტუტის დირექტორი, 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი 


CL08/LI2/VI0CM /#Mნ 8V5IMნ55 #11, 2021 157 


IMნVIნVV 0L –-0L6550Lჩ MIMX0L07 
CLIIMLIL/#07წ675 ჩ/ჩნსჩ "ILIნ0MნIIC/#L /MMნ 
ჩ-/სCIIC/სL /#I0/XCLIნ5 LI0 MნCI0CM/L 
ნC0MCVVIIC ჩ0LICV" 


MVLმ15! LIიIVCI5IVV 0V6II5რ0ძ მ თი0ი0ყ”მიი "Iჩ080ICLICმI მიძ 
–IვCLICმI /#0იხI0CმCიჩ05 L0 M06ყწI0იმI ნC0ი0IXIC ჩ0IICV"' ხV ჩ/01(6550L 
MIM0I0C7 CჩIMიIმძ7C ("Mნ8M!) ჩლ0IVყ/მიიჩ", -192 ი0მ§05, I58M 978- 
9941-471-57-5). 

ჩ0L C060IწI1მ, ძ850IL6C IL5 5IიმII 5176, I6§|I0იმI 6C0ი0MIC 00IICV 
I5 0, იმIVICVIმI Iთ00/Lხმი06. I#იI5 15 ძყ6 L0 Lი6 Iიმ)0! ძII(6/8იC085 
ხ6VხVV60ი იმLსIმI, 9609I/მ0იICმI, 50CI0-ძიიი09/მ0იჩIC, 6C60ი0MVIC 
მიძ 0Lი6/ C0იძILI0ი5, V/ჩICჩ IVI85 0VL მ 51Iი§I6 მი0/0მCი L0 Lი6 
I69I0ი5. 

ჩიყI0იმ!I 6C0ი0MVIC #CIICV I5 მი IიL89L8მI 0მIL 01 5LმL6C 50CI0- 


6C0ი0M%IC 00IICV, Iი VV/ხICი IL5 /6წI0იმI მ500CL5 მI6 C0იC0იL”მL0ძ. 

5IიC6 Iიძგიმიძ8მიC0C, (69I0იმI 600ი0M%IC #CIICV Iი C680I!ყ9Iმ 
ჩმ5 ხ808ი 0ი10IC0ძ მL ძIII86/6იL 5CმI865 მიძ V5Iიწ VმII0V5 L0015. 
LI0CVVCV6CLI, 9V6C L0 Lჩ6 00IILVICმI მიძ 6C0ი0IიIC 0I0C855065 CX06CII0იC0ძ Iი Lი6 C0ყიLIV Iი Lი0 III5L ძ8Cმძ96C, Lი656C CII0IL5 
VV6I6C იIიIთმ!. 

I1ი6/6 I5 მ 506CIმI ი80ძ Iი C00!ყწ1მი-Iმიყყმ§96 060ი0-XIC 5LV91685 I0L 5ყCჩ 080615, Iი V/იICი მი მLხ8იოიLI5 ოთმძ68 
L0 Iძ8იLIIV Iი0ძ6/ი 0/0ხI80ი025 01 I69I0იმI 6C0ი0იIC 09CIICV მიძ L0 IIიძ 50IVLI0ი5 L0 Lიჩ6წი. Iი LიI5 I6ყწმ!ძ, LიI5 0მ06L 
I60VII65 506CIმI მL-ნ6იL0ი. 

I1ი68 0(056იL0ძ 0806! I5 მი მLხგ6ოიL L0 მიმIV76C I69I0ი8მI ძ6V6I0ხთ6იL Iი Lი6 CVII6იL §I0ხმI C0იLCXL, მ5 VVCII მ5 
L0 სიძ0მ/5ხმიძ (6წ9IციმI 6C00ი0MXიIC 0CIICV M0ი მ Lჩ60I6LICმI მიძ 0IმCLICმI VICVV0CIიL. IL C0ი5!5L§5 01 მი IიLI0ძყCV0ი 
მიძ C0იCIV5I0ი%5, 5IX 5Vხ-CიმიL6L5, Lი6 (/6I6I/6იC6 II5ხ, მიძ 6Xხ6ი5IVC ნიყII5ჩ-|მიწVმ§86 5სოიმ!V. 

IიCხ00M%V CX0I0L65 CV I55LIC5 01! I6I0იმI 6C0ი0იIC 00IICV: Lი6 მ00I0მCჩ605 L0 L6IIIL0IIმI 6C0ი0-იIC ძ6V6I0ნი6იL 
ხIმიიI!ინწ, Lი68 CჩმII6ი805 01 II5CმI ძ8C6იL”მII7მLI0ი, I6§9I0იმ!I Iი6ძVმIILI65 მიძ L6IIIL0IIმI ძლ6V6I0იო0ის, მLLILV965 
L0VVმIძ5 (69IციმI /წმიMIი85, 6C0ი0MXIC მCLIVIVV 01 L6IIIL0IIმI VიIL5 Iი 5ILVმL0ი 01 Lი6 C0VIნ-19 იმიძ68იIC, მ5 VVCII მ5 
0660ი0M%IC 0000 LVიILI065. 

Iი 0Iძ6L L0 IიCIV96 Lჩ6 იმ06! Iი Lი6 6ძყიCმLIციმ! 0I0C055, მ II5L 01 ICI6(00ი0605 მიძ IIიL5 15 IიძICმL8ძ მL Lი6 
ხისხიიი 0! 68მCიჩ 5სხ-CჩმიL6!. 

I1ი68 0მ068L იმ5 ხ008ი ”/CVICVV0ძ მიძ ”6ლ0თო8იძიმძ 10 ისხIICმLI0ი ხV Lი6 ძ06CI5I0ი 0 Lი6 C0სIXII 01 Lი6 წმCVIVV 
01 ნლ0ი0იიIC5 მიძ 8V5Iი0855 01 MVLმ1I5I VიIV6L5ILV. 

I1ი6 ხ0იL VVIII ხ6 01 9/CმL 56IVICC L0 5LVIძ6იLი, IICI 500CI8II5L5 მიძ (656მICი6CL5, 0LVIხIIC 56CC0L (60I650იLმLIV65 
მიძ VV6C ხ6CIICVC LჩმL IL VV0VI9 ხ6 მ 800ძ 0VICიმ56 I0I Lი6 ყ0ი6L8I (68ძ96L5ჩ10 IიL6I65L6ძ Iი I6910იმ!I 5LV9165. 


CIVI 80ძI!მიმ5LVIII 

ჩ0CL0, 0, ნC0იM0#IC 5CI6)C65, -I0/6550„/, 

სII6CL0I 0, II)IC II)5LILIILC /0I I6560ICI) 0 6C000#1IC 0ძMძ 50CI0I 
CI0ხ0II70VLI0ი ძL ნVI009060ძ7) LI9IV6CI5ILV, -I0/6C550! (#4550CIძLC) 


IVძMC I0V090ჩI5ჩVIII LხIII5I 5L0LC LI9)IV6CI5ILV 
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IM IMIნMI0ჩI/VVI 


0იLი812% 01 //MIII, 2021 მ ოთ68იიხ6! 01 Lი8 0ძ9IL0II8I ხ0მ!ძ 01 Lი6)0სIიმI "C6I0ხმII7მც0ი 
დ ცV5Iი855" - იI016550! /MI6Xმიძ6L Cჩნ6IიVმIM, 08550ძ მVVმV. 

Iი 1980, /MV(6Xმიძ6L Cჩ6”იVმ(V 9/მძყმს0ძ M0იი Lი6 წმCVILV 01 CVხ6Iი6VC5 01 Lი6 IმIმ5 
5იჩ6VCჩ0იLM0 Mმხი0იმ! VიIV6I5ILV 01 MVIV, Iი 1983 ი6 C0ი0-0I6L0ძ ი!5 005LC/მძVმL6 L-მIიIინ მჯ 
Lი6 ჩ8იმ”ხოინ6იLს 01 #0V0II6ძ 5LმV50C5 01 Lი6 IმIმ5 5ჩ6VCჩნ6იIV0 Mმს0იმ! სიIV6CI5ILV 01 MVIV, 
Iი 1985 ი6 ძ6L8იძ0მძ LI5 ჩიჩ.ჩ. Lი65I5 მიძ Iი 2005 - ი!5 ძ0CL0L8მI ძI556/Lმხ0ი. LI6 VV0IIM6ძ 
მ5 მ Iმხი/მLიIV I650მICჩ6L 01 ჩ,იხმს!I5ხC 5LმC5ხ6CმI VI8Lჩ0ძ5, მ5 მი მ55!5ხმიL მიძ მი მ5- 
50CIმხ6 ჩI010550! 01 Lი6 ჩ0ხმ/ყხო6იLს 01 /#00II8ძ 5LმC5ხC5 01 Lჩ6 წმCVILV 01 CVხ0/ი6VC5 01 
Lჩ8 IმIმ5 5ჩ6VCჩ8იI0 Mმხი0იმ! სიIV6I5IVV 01 MVIV. ”I0იი 1996 L0 2020 – ი6 VV0IV0ძ მ5 Lი8 
L6მძ 0, Lი6 ჩიიმ/ხო6ის 01 ნი0ი0იიIC CVხ6/ი68V905 01 Lი6 წმCVILV 01 ნწC0ი0(M%MIC5 0 Lი6 IმIმ5 
5ჩ6VCი0იI0 Mმხიიმ! VიIV6I5ILV 01 MVIV. LI6 VVმ5 მ ოი6იიხ6! 01 Lიჩ6 /#Cმძ0იIC C0VICII 0 Lი8 
I18მI85 5ი6VCი0იM0 Mმყი0იმ! VიIV6L5ILV 01 MVIV მიძ Lი6 CიმI/ომი 0, Lი6 0I550/-მხ0ი C0ყიCII 8 
26.001.48 01 IმIმ5 5ჩ6VCი6იM0 Mმხ0იმ! VიIVCI5ILV 01 MICV, Lი6 CჩმI/თ მი 01 Lი6 001055008! 
56Cხ0ი 17 -CC0M0VMIV 01 Lი6 5C6იხიC C0სIXII 01 Lი6 MIIიI5LIV 0, წნძყCმხეი მიძ 5CI86იC0 0 
ყIთმIი6. #6 VVმ5 Lი6 LმVI6მL6 01 Lი6 5LმLC ჩII76 01 VMIმIი6 Iი Lი6 ჩCIძ 01 5CI6იC6 მიძ L8C6ჩ- 
ი0I0§V, მი LMI0ი0L0ძ VV0I(M6I 01 წძყCმსი0ი 01 VMVმIი6, მიძ მი #Cმძ6იICIმი 01 Lი6 /#Cმძ0%V 
01 LIIწი6L 5Cჩ00I 01 VMI/მIი6. LIC VVმ5 მI50 Lი6 CიმI/თმი 0 Lი6 /II-VMIმIიIმი /##§50CIმL0ი 0I 
/#წCLVმII65, Lი6 Cჩმ!”იიმი 01 Lი6 /II-VIMVმIიIმი ჩყხIIC 5CI6იხ6IIC მიძ M6Lხი0ძიI0წICმI C0VIXII 0L 
CVხ0/ი6ხC ნლ0ი0ოთI5L5, მ ო8იიხ6C! 0 Lი6 00IL0LIმI ხ0მIძ5 01 5CI6იVIC 0I01055!0ი8მI 0VხIICმ- 
90ი5, IიCIVძIიყ Iიხ0”იმსი0იმ! 0ი605 (V5/, ჩიიიმი!მ, 680L§Iმ) მიძ მ ო8ოხ6! 01 Lი6 წX6CVVV6C 
Cიოთიი!LC06 0 Lი6 M6CLVV0IV 01 სიIV6CI5IC05 01 C6იLმI, ნმ5ხ6(ი მიძ 50VLი8მ5L6(ი ნVI0006 0ი 
ჩიჩ ი”იყწ/მო5 Cნ5ნწნ M6L. LMI6 L-მIი0ძ I0CVI ძ0CL0I5 მიძ VV6იLV-0ი6 CმიძIძმL085 01 660ი0ჩიIC 
5CI6იC05. 

0ი #VIII Lი8 5ხLი Iი 2021, Lი6 /#2ღ8მძ6ი%IC C0VIXII 01 IმI8მ5 5ჩ6VCჩ6იM0 Mმხი0იმ! VიIV6I5ILV 
01 MVIV მVVმIძ68ძ /I6I§მიძL Cი0”იVმM ჯი6 ჩ0ი0L5 წ0იი Lი6 #Cმძ6ი!C C0VIXII 0( Lი6 LIიIV6I5ILV. 
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რეფერირებადი და რეცენზირებადი საერთაშორისო სამეცნიერო – პრაქტიკული ჟურნალი „გლობალიზაცია და ბიზნესი“ 


ტექსტის კორექტორი: ნინო ქერაშვილი 
დაკაბადონება: ნიკა ხვედელიძე 
გარეკანის დიზაინი: ლიზა ჯალაღონია 


თბილისი, 0141, დ. გურამიშვილის გამზ. M976 


ტელეფონი: (+995 32) 2 000171 
(+995 599) 96 94 59 

ფაქსი: (+995 032) 21435 83 

ელ-ფოსტა: IიI0თღ6ყიხ.690 
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ჩი00L--8მძCI: MIი0 M6I25LVIII 
ჩ29C MIმIC-V0: MIIმ MMV6ძCIIძ7C 
C0V6CI 005I8ი: LI7მ 1მIმყჩ0იIმ 


76 ჩ. CVIმიიI5LVIII მV6, ILIII5I, 0141, C60LწI8 


ჩიძი6: (+995 32) 2 000 171 
(+995 599) 96 94 59 
ჩმX: (+995 032) 214 35 83 


ნ-იიმII: IიI0Cთღ6Vყყწხ.98 


